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ALEJANDRO CHAR CHALJUB
Alcalde Distrital de Barranquilla

EMELITH BARRAZA BARRIOS

Secretaria Distrital de Hacienda

Invitan a la presentacién del

COMPORTAMIENTO HISTORICO
de las Finanzas Distritales 2007 - 2018

CIERRE FISCAL 2018

Fecha: Jueves 28 De Febrero de 2019
Lugar: Centro de Convenciones Salén Coppélia 1y 2
Hotel Blue Gardens Inn  Carrera 53 # 100 - 86
. Hora: 11:30 AM. - 1:00 PM.

Confirmar asistencia al
Correo electrénico: Iquintero@barranquilla.gov.co

Celular: +57 301 593 9048
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ALCALDIA CONFIABLE — FINANZAS SANAS
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA

FEBRERO 28 DE 2019

HORA ACTIVIDAD

11:30 a.m.  Registro de Asistencia

11:40 a.im.  Saludo de Bienvenida

11:45a.m. Lectura del Orden del dia

11:46 a.m. Intervencion de la secretaria de despacho: Emelith Barraza

12:30 m.  Intervencion de la secretaria de despacho: Ana Maria Aljure (Representante
del alcalde)

1:00 p.m. Sesion de preguntas

1:30 p.m. Clausura del evento
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ACTA DE RENDICION DE CUENTAS EN AUDIENCIA PUBLICA ALCALDIA DISTRITAL DE
BARRANQUILLA - PERIODO 2018

Con la publicacion de toda la informacion sobre los indicadores de cumplimiento del Plan de
Desarrollo ‘Barranquilla Capital de Vida” en la pagina web www.barranquilla.gov.co, la Alcaldia
Distrital de Barranquilla dio cumplimiento este jueves 28 de febrero a la fecha fijada para la
Rendicion de Cuentas vigencia 2018 para el sector finanzas publicas, tal como lo establecié
el Decreto 033 del 27 de enero de 2019, de conformidad con las normas legales vigentes.

ALISTAMIENTO INSTITUCIONAL

Se inicia con la expedicion del Decreto 033 del 27 enero de 2019, mediante el cual se fijan las
fechas para las rendiciones sectoriales y audiencia publica, iniciando con la Rendicion de
Cuentas 2018 sector finanzas publicas.

Se conformé el equipo técnico para la organizacién y desarrollo del evento, adoptando la
metodologia sugerida por la Gerencia de Control Interno de Gestion y la Secretaria Distrital de
Comunicaciones.

Desde el 28 de febrero de 2018 se publicaron, en la pagina web www.barranquilla.gov.co en el
link de control y rendicién de cuentas, los documentos e informes de gestion de la vigencia 2018,

para ser consultados por parte de la ciudadania.

ORGANIZACION DE LA AUDIENCIA PUBLICA

De manera posterior a la expedicion del Decreto 033 del 27 enero de 2019 se realizaron 4
reuniones preparatorias con el equipo técnico del despacho de la Secretaria Distrital de
Hacienda [entre el mes de enero (23 y 30) y febrero (4 y 25)]. Producto de estas reuniones fue
la ruta de trabajo para la preparacion del evento de rendicion de cuentas, es importante resaltar
la participacion de la Secretaria Distrital de Comunicaciones quien disefid la estrategia de
comunicaciones para la promocion y comunicacion del evento tanto en redes sociales como en
medios masivos. Asi mismo la Secretaria Distrital de Comunicaciones realizé el disefio de las
piezas comunicativas e informativas relacionadas con la gestion distrital vigencia 2018, asi como
la tarjeta de invitacion al sector financiero para participar en la Audiencia Publica la cual fue
entregada con 15 dias de anticipacion por via electrénica, WhatsApp y llamada telefonica a los
potenciales invitados.

La rendicién de cuentas del sector finanzas publicas tenia como objetivo rendir un informe de
todo el accionar desarrollado por la misma y colocarlo para el conocimiento de la ciudadania y
sectores especializados del programa que el Gobierno Distrital en cabeza del sefior alcalde
ALEJANDRO CHAR CHALJUB adelanta en el area financiera.
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DESARROLLO DE LA AUDIENCIA PUBLICA

En el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, a los 28 dias del mes de febrero de
2019, en las instalaciones del Centro de Convenciones del Hotel Blue Gardens Inn, siendo las
11:30 a.m se dispone dar inicio a la Rendicion Sectorial de Cuentas Sector Finanzas Publica
correspondiente a la vigencia 2018 en audiencia publica presidida por la Secretaria Distrital de
Hacienda, con el fin de informar a la ciudadania sobre la gestion realizada en esa vigencia,
garantizando de esta forma el ejercicio de control social, generar transparencia y condiciones
de confianza en la ciudadania.

Siguiendo el orden del dia, la Dra. Diana Acosta Miranda — Secretaria de Comunicaciones,
presentadora y moderadora del evento, saluda a los asistentes dando una breve explicacion
sobre este espacio de interlocucion entre los servidores publicos y la ciudadania.

Da la bienvenida al Gerente de Control Interno de Gestion, Doctor Roberto Solano, quien
comparte con la Secretaria de Comunicaciones la moderacién del evento, comunica la dindmica
de la rendicion de cuentas, exponiendo su finalidad.

Toma la palabra la Secretaria Distrital de Hacienda, Dra. Emelith Barraza Barrios, dando la
bienvenida a la ciudadania y especialmente al sector financiero, como sector clave, que ha
contribuido en las finanzas del Distrito.

La Secretaria Distrital de Hacienda presenta el contenido de su rendicion enfocado en el
comportamiento histérico de las finanzas distritales durante las vigencias 2007-2018 y el cierre
fiscal de la vigencia 2018, presentando a los asistentes el resultado fiscal al cierre de la vigencia
2018.

Sefala que al hacer un analisis del resultado fiscal de la vigencia 2018 comparando los ingresos
totales por valor de $3.361.846 mll y gastos totales por $3.287.266 mll, este arrojo un resultado
de $74.580 mll, los cuales es explican a continuacion.

1. RESULTADO FISCAL VIGENCIA 2018
1.1Ingresos.

La Secretaria resalto la clasificacion presupuestal que de conformidad con la Ley 1551 de 2012
se encuentra el Distrito de Barranquilla en Categoria Especial segun Decreto 0213 de 2018, lo
cual se debe a la evolucién de sus ingresos y por cumplir con los requisitos legales para ello
como son una poblacion superior a 500.001 habitantes, unos ingresos corrientes de libre
destinacion (ICLD) superior a 400.000 SMMLV que a 2018 se traducen en $791.929 millones y
un grado de importancia econdmica nivel 1 segun resolucion 1743 de junio 28 de 2018
aportando, segun informacion del DANE, el 68.5% (24 billones) al PIB del departamento del
Atlantico, 3 veces el aporte que realizaba en el afio 2007.
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1.1.1 Comportamiento de los ingresos totales 2017-2018

Seguidamente, explica el comportamiento de las finanzas con relacion a los Ingresos Totales de
enero — diciembre 2017 Vs 2018, sefialando que estos tienen un comportamiento donde la
tendencia se ha mantenido debido al dinamismo econdmico de la ciudad y la gestion fiscal.
Durante la vigencia fiscal 2018 los ingresos totales ascendieron a $3.361.846 mll registrando un
crecimiento del 18.22% en comparacion con los ingresos recaudados en la vigencia 2017 que
ascendieron a $2.843.800 mll.

Explica que este comportamiento positivo de los ingresos totales es producto de la recuperacion
de la confianza de los contribuyentes, el gobierno nacional y el sector financiero, completando
el Distrito 12 vigencias fiscales con un balance positivo de expansion de ingresos y que estos
Ingresos Totales estan compuestos por los Ingresos Corrientes (Tributarios y No Tributarios) e
Ingresos de Capital.

Respecto a los Ingresos Tributarios, expuso que estos, son las rentas obtenidas de los
contribuyentes fiscales sin contraprestacion directa alguna, fijados en virtud de una norma legal.

En cuanto a los Ingresos No Tributarios sefialé son los percibidos por la entidad proveniente
del cobro de tasas, contribuciones, rentas contractuales, multas, venta de bienes y servicios
entre otros.

Las Transferencias (recursos recibidos de orden nacional y departamental) utilizadas para
financiar proyectos de inversion.

Los Ingresos de Capital son ingresos de caracter ocasional o no recurrentes, provenientes de

desembolsos de créditos, rendimientos financieros, cofinanciacion.

1.2 Gastos

1.2.1 Estructura del financiamiento del Gasto Publico

La Secretaria Distrital de Hacienda da a conocer a los asistentes como se encuentra
estructurado presupuestalmente el financiamiento del Gasto Publico en el Distrito de
Barranquilla asi:

INGRESOS TOTALES: Compuestos por los Ingresos Corrientes y Recursos de Capital. Asi
mismo los Ingresos Corrientes se encuentran compuestos por Ingresos corrientes de libre
destinacion (ICLD), Ingresos corrientes de destinacién especifica (ICDE) y Transferencias.

El Distrito de Barranquilla ha financiado gastos por la suma de $791.929 mll con ICLD,
resaltando los que han tenido una mayor concentracibn como son los gastos de inversion por

valor de $310.706 mll seguido de gastos de funcionamiento por $278.423 mll y servicio de la
deuda $145.120 mll
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En cuanto a los gastos financiados con ICDE, durante el afio 2018 se destinaron $495.257 mll,
resaltando asi mismo los gastos con una mayor concentracion en renovacion urbana por
$154.412mll, en medio ambiente y saneamiento basico $124.580 mll seguido por dotacion social
por $105.808 mll.

Respecto a los gastos financiados con transferencias por el orden de $1.153.303 mll, se destaca
el sector salud con $587.555, sector educacion con $536.377, medio ambiente y saneamiento
basico $23.311 y dotacién social $6.060.

Los gastos financiados con recursos de capital en la vigencia 2018 ascendieron a $921.358, con
una mayor concentracion en la renovacion urbana por $656.604.

1.2.2 Comportamiento de los gastos totales 2017-2018

Continuando con la rendicion de cuentas, la Secretaria Distrital de Hacienda, explica que los
gastos totales ascendieron a $3.287.266 mll creciendo en un 16% en la vigencia 2018 en
comparacion con la vigencia 2017 en la cual se registraron gastos por $2.840.950.

Por su parte, la asignacion del gasto ha tenido la siguiente distribucion: un 86% destinado a la
inversion, 10% destinado a gastos de funcionamiento, tales como; pago de ndmina, pagos
generales, transferencias a entes de control, servicios publicos y un 4% destinado a cubrir las
obligaciones con el sector financiero.

1.3 Deuda

Explica la Secretaria Distrital de Hacienda, que la deuda con entidades financieras y Nacion a
enero de 2019 asciende a $1.174.759 mll, encontrandose en primer lugar el Banco Agrario,
seguido de Banco BBVA, Davivienda, Bogotd, ITAU, Occidente, Bancolombia, Nacién, Colpatria,
Sudameris y banco popular. Ailade que para el pago de estas deudas existen instrucciones
irrevocables de pago en la Fiducia, como garante que sera pagada de acuerdo con lo sefialado
en los contratos. Sefial6 a los asistentes, que durante la vigencia 2018, se destinaron para el
servicio de la deuda $74.182 en intereses y $67.268 a la amortizacion.

1.4 Indicadores de ley
En cuanto al indicador de la ley 358 de 1997 aplicado en el Distrito, éste presenta indicadores
de solvencia de 6.3% y de sostenibilidad de deuda del 79%, frente a los limites legales del 40%

y 80% respectivamente.

En cuanto al indicador de Ley 617 de 2000, la secretaria explica los criterios de asignacion de
entes de control asi:

« Transferencias del Concejo Distrital: Articulo 10 Ley 617 de 2000, articulo 66 Ley 136 de
1994 (Ley 1368 de 2009)

e |ICLD para la vigencia fiscal de 2018 $791.929 mll
e Porcentaje Maximo Autorizado por ley 1,5%
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Proyeccién Transferencia Concejo para el afio 2018 $11.879 mll
Transferencia efectuada: $11.218 mll
Nivel de cumplimiento: 94.43%

« Transferencias Personeria Distrital: Articulo 10 Ley 617 de 2000

ICLD para la vigencia fiscal de 2018 $791.929 mll

Porcentaje Méximo Autorizado por ley 1,6%

Proyeccion Transferencia Personeria para el afio 2018 $12.671
Transferencia efectuada: $11.820 mll

Nivel de cumplimiento: 93.29%

% Transferencias Contraloria Distrital: Ley 1416 de 2010

Ejecucion vigencia fiscal 2017: $7.050 mll

Valor aporte maximo ejecutado vigencia anterior + IPC o0 PROY: $7.456 mll
Transferencia efectuada: $7.171 mll

Nivel de cumplimiento: 96.18%

Es asi, que la Secretaria Distrital de Hacienda manifiesta que como respuesta al indicador de la
ley 617 de 2000 referente a las transferencias a los entes de control se registraron altos
porcentajes de cumplimiento.

2 LOGROS VIGENCIA 2018

El principal logro destacado por la Secretaria Distrital de Hacienda fue el cumplimiento
del Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos suscrito por el Distrito de Barranquilla y sus
acreedores el 31 de diciembre del afio 2001, el cual luego de superar los problemas
estructurales y las deficiencias institucionales que llevaron a las modificaciones del
Acuerdo, se asumi6 este proceso como una prioridad en el saneamiento fiscal y financiero
del Distrito, que permitié dar por terminado el proceso de reestructuracion de pasivos.

El Comité de Vigilancia al Acuerdo de Reestructuracion dio constancia de la verificacion
y el cumplimento en el pago de las acreencias ciertas, expresas y exigibles que fueron
objeto del Acuerdo de Reestructuracion cumpliéndose con los compromisos pactados en
el mismo y en especial las obligaciones referentes a limites de gastos de funcionamiento
para generar el ahorro suficiente para la financiacién de la reestructuracion de pasivos;
la destinacion del ahorro corriente a la amortizacion de las obligaciones ciertas, expresas
y exigibles; la provisién del fondo de contingencias para la atencion de decisiones
judiciales en firme y obligaciones en investigacion administrativa y la depuracion de
obligaciones evitando el pago de lo no debido.

Mayor inversion publica per capita por tercer afio consecutivo

Ratificacion de la calificacion de riesgos nacional (AAA) e internacional (BBB). Expuso
que el Distrito de Barranquilla pasé de tener una calificacion de riesgo de crédito BB+ en
la vigencia fiscal 2012 a tener una calificacion AAA en el 2017 ratificada en la vigencia
2018 a nivel nacional, como maxima calificacion en el mercado financiero siendo una
referencia crediticia y de excelente solvencia financiera lo cual refleja la credibilidad y

s\ “TRANSFORMANDO
!.’ BARRANQUILLA2018

F




ALCALDIA DE
BARRANQUILLA I B

confianza en la solvencia y sostenibilidad fiscal.

Asi mismo explico que en el afio 2018, por primera vez se calificé a nivel internacional el
Distrito, obteniendo la calificacién BBB, siendo ésta la calificacion mas alta que puede
obtener una entidad territorial en Colombia, debido a que se tiene como referencia la
calificacion obtenida por el Pais, esta calificacion internacional permite que la ciudad
pueda acceder a mecanismos de financiacion en mercados globales de capital.

e Crecimiento sostenido en el aporte al PIB del Atlantico, el cual reitera que para la vigencia
2018 fue el 68.5% (24 billones), 3 veces el aporte que realizaba en el afio 2007.

¢ Financiamiento del 80% del costo total de los juegos centroamericanos y del Caribe 2018.
3. INTERVENCION DE LA SECRETARIA GENERAL DEL DISTRITO.

La Dra Ana Maria Aljure, Secretaria General del Distrito, agradecio la asistencia de todas y cada
una de las entidades presentes en la audiencia publica sector finanzas publicas, resaltando la
asistencia de la Dra Luz Maria Zapata directora ejecutiva de la Asociacion de Ciudades
Capitales.

Expresé que Barranquilla es la ciudad de desarrollo, en la que todo el mundo quiere invertir y
esto es gracias a mas de una década de buena inversion, en donde se tuvo mucha austeridad
con inteligencia. Todos esos recursos que se recaudan a través de los diferentes tributos no se
pueden materializar sin la contratacién. En el sector publico la Gnica manera de contratar obras,
bienes o servicios es a través de la contratacion publica.

La transparencia en los procesos contractuales ha sido resaltada a nivel nacional, no solo por
nosotros como entidad publica sino por los propios validadores de los diferentes gremios en
especial el gremio de la construccién expresa la secretaria.

En el afio 2016 se tuvo un nivel de contratacion de mas de un billon de pesos, una cifra poco
esperada para una ciudad como Barranquilla, generando gran impacto a nivel nacional. Se logré
contratar desde el 2016 gran parte del Plan de Desarrollo Barranquilla Capital de Vida, llamando
mucho la atencion la pluralidad de oferentes, gracias a la confianza en nuestra contratacion, de
nuestro alcalde Alejandro Char y la confianza de una ciudad pujante como lo es Barranquilla.

Se logr6é un promedio de mas de 479 propuestas presentadas en 20 procesos de seleccion
convirtiéndose en el principal medidor, luego en el 2017 se tuvo una contratacion de mas de 575
mil millones de pesos teniendo en 21 procesos con una cifra de 424 proponentes, personas
interesadas en participar. En este afio la contratacion fue de 286 mil millones presentandose
195 empresas o firmas.

La pluralidad ha sido nuestra principal fuente y ha sido reconocida a nivel nacional. Algunas
entidades no cuentan con esas politicas de transparencia y de pluralidad, caracteristica que
permite mas participacion y asi la entidad tiene mas opciones para escoger, pero ademas es
menor el valor el que se debe invertir, I0 cual es importante porque asi se puede invertir en mas
productos, bienes o servicios, exclama Aljure.
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La funcionara resalto que el altimo reconocimiento por parte de la Sociedad de Ingenieros sefald
en los concursos de méritos, que Barranquilla es la capital que tiene un promedio superior de 6
proponentes convirtiéendose en la primera ciudad del pais en tener este rango en contratacion.

3.1 RECONOCIMIENTOS EN CONTRATACION

e La Dra Ana Maria Aljure resalto la experiencia de la construccion de los 12 escenarios
para los Juegos Centroamericanos y del Caribe fue catalogada como la principal
experiencia exitosa del pais por el Departamento Nacional de Planeacion en el afio 2018.
En donde se expusieron al DNP como se contrata y se ejecutan obras en Barranquilla
con calidad y cumplimiento de los diferentes estandares. El Comité Olimpico Colombiano
también premié a los Juegos Centroamericanos como el mejor certamen del 2018.

e Asi mismo la Auditoria General de la Republica sefialé que en Barranquilla que el 62%
de la contratacion se hace a través de licitacion publica mientras que en las demas
ciudades del pais estd en 15% y ahi se encuentra la diferencia existente en porque la
ciudad tiene el reconocimiento en materia contractual.

e Ocupo por parte de Colombia Compra Eficaz el primer ranking de contratacion publica en
todo el Caribe.

¢ Reconocimiento de la Camara Colombia de la Infraestructura en donde recalcan que en
Barranquilla las practicas en materia de contratacion son totalmente alienadas a lo que
ellos manejan, ocupando el primer lugar en contratacién publica de la Regién Caribe en
el 2018.

e La Sociedad Colombiana de Ingenieros sefialé que Barranquilla es de las 5 ciudades
donde se presenta mas de 10 oferentes.

e El Foro Empresarial de Barranquilla Capital de Vida “El valor de las cosas bien hechas”
fue resaltado por la vicepresidencia de la Republica

e Transparencia por Colombia sefalé en el afio 2017 que Barranquilla es una de las 3
capitales de Departamento con una administracion publica con menor riesgo de
corrupcion.

e La Federacion Internacional de Profesiones Inmobiliarias Capitulo Colombia entregé a la
Alcaldia de Barranquilla el premio Excelencia Inmobiliaria 2018, en la categoria sector
publico por la construccién de los escenarios deportivos con miras a la realizacién de los
Juegos Centroamericanos y del Caribe.

Los recursos cuando son bien invertidos y cuando son contratados con transparencia estos son
los resultados, expresa la Dra. Ana Maria Aljure, Secretaria General del Distrito
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v INVERSIONES DE BARRANQUILLA

> JUEGOS CENTROAMERICANOS Y DEL CARIBE.

Barranquilla la Capital del Deporte: 12 escenarios deportivos nuevos en tiempo récord y uno
remodelado equipados con iluminacion LED y ambientes biocliméaticos.

Una inversion de méas de 345 mil millones pesos solo en infraestructura, 110 mil millones por parte de
la Nacién, 235 mil millones por parte del Distrito y mas de 165 mil millones en la parte de logistica,
recursos del Distrito de Barranquilla.

ESTADIO DE FUTBOL ROMELIO MARTINEZ Inversion Total: 57 mil millones de pesos
ESTADIO DE BEISBOL EDGAR RENTERIA Inversién Total: 93 mil millones de pesos
COLISEO ELIAS CHEGWIN Inversién Total: 25 mil millones de pesos

ESTADIO MODERNO JULIO TORRES Inversién Total: 18.976 mil millones de pesos
ESTADIO ROBERTO MELENDEZ Inversion Distrito: 22 mil millones de pesos
PARQUE DISTRITAL DE LAS RAQUETAS Inversién Total: 10 mil millones de pesos
COLISEO HUMBERTO PEREA Inversion Total: 27 mil millones de pesos

ESTADIO DE ATLETISMO RAFAEL COTES Inversién Total: 19 mil millones de pesos
COMPLEJO ACUATICO Inversion Total: 25 mil millones de pesos

PATINODROMO ALEX CUJAVANTE Inversion Total: 18 mil millones de pesos
CANCHA DE RAQUETBALL Inversion Total: 4 mil millones de pesos

ESTADIO DE SOFTBALL Inversion Total: 11 mil millones de pesos

PISTA DE BMX Inversién Total: 7.423 mil millones de pesos

> GRAN MALECON

Uno de los proyectos insignias del alcalde Alejandro Char, es el Gran Malecén dividiéndolo
en 4 unidades funcionales. La unidad funcional | ya fue entregada al 100% con una inversion
de 71 mil millones de pesos. Esta es la unidad comercial, donde se encontraran restaurantes
y espacios de zonas verdes y deportivas. Este espacio es el lugar turistico mas visitado del
pais con aproximadamente 3 millones de visitas desde su apertura.

La unidad funcional Il (UF) Inversion de 150 583 millones de pesos. Estd compuesto por un
gran parque, amplias zonas verdes, parques para mascotas, son 5 kilbmetros de espacio y
de doble calzada. Ya se esta trabajando en las intersecciones de la calle 79, se entregaré la
de la calle 72. Se han entregado a la ciudadania 840 metros lineales y a finales de marzo se
entregaran 480 metros mas.

Las unidades funcionales Il y IV (UF 3 y 4) son deportivas y culturales. En la unidad IIl se
contara con canchas multiples para la practica de deporte. Ademas, estas unidades contaran
con dos puentes, el de la unidad IV sera un puente movil, el cual sera el primer puente abatible
en Colombia.

> CANALIZACION DE ARROYOS

Aljure comenta que Barranquilla estaba condenada a vivir con la tragedia de los arroyos.
Pero hoy, con una inversion de 647 mil millones de pesos se han canalizado los 6 arroyos
mas peligrosos de la ciudad. Esto es un gran reto de la ingenieria local liderado desde la
Alcaldia Distrital en cabeza del alcalde, en donde ademas de la canalizacion se estan
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haciendo completamente nuevas todas las redes de acueducto y alcantarillado y cuentan
iluminacién led, zonas verdes y siembra de arboles.

>

Arroyo de la 75y 76: 2.8 kilometros en longitud. (100% en canalizacion y pavimentacion)
Arroyo calle 91: 1.8 kildmetros de longitud con una inversion de 67.565 millones de pesos.
(100% en canalizacion y pavimentacion)

Arroyo de la 21: 3800 metros lineales, de los cuales estan canalizados el 80% vy al finalizar
el mes de mayo se completa el 100%. Inversion de 152.825 millones de pesos.

Arroyo Hospital: Longitud de 2.6 kilometros. Presenta un 70% de avance en el tema de
redes de acueducto y alcantarillado con una inversién de 83.827 millones de pesos
Arroyo de la 65: 2.7 de kilometros en longitud y una inversion de 87.355 millones de
pesos.

Arroyo de la Felicidad: El segundo arroyo mas grande en longitud, se encuentra en un
100% en la canalizacién y en un 75% en la pavimentacion.

MALLA VIAL

Con una inversion de mas de 349 mil millones de pesos:

>

Ampliacion de la via 40 con una inversion de 45.600 millones de pesos

Via Cordialidad son 4.2 kildbmetros de longitud iniciando con la compra de mas 183
predios con una inversion de 90.509 millones de pesos. Dando inicio de las obras del
primer tramo con la canalizacion. Esta dividido en 2 tramos para mayor agilidad y no
generar muchas situaciones que afecten la movilidad.

Via Circunvalar. Esta va a contar con 5 nuevos puentes peatonales y retornos. Inversion
de 70. 268 millones pesos. Con la compra de predios se puede realizar

la obra con los 3 carriles que se han venido trabajando.

Cra 43 una via nueva. (Comprendida entre la rotonda de Miramar hasta la circunvalar)
Son 700 metros lineales con obra de contencion. Entrega para el 30 de julio.

Calle 30 con inversion de 91.060 millones de pesos, se estéa realizando ampliacion de un
carril y se dejaron bahias para el proyecto que se tiene pensado de transporte masivo.
Carrera 38: Reconstruccion del kildbmetro de la 83 con Juan Mina, con una inversion de
5.810 millones de pesos, con para el mes de junio en un 100%

SEDES SENA

Uno de los proyectos mas importante que tiene la ciudad, con la construccion de 12 sedes
del Sena que permitirdA mas de 100.000 cupos al afio para que los jévenes cuenten con
carreras técnicas y tecnoldgicas. Este proyecto abona a esta estrategia de educacion y
capacitacién 12 sedes que se sumaran a la Universidad Atlantico y la Universidad Publica
Itsa para una ciudad educada al 100%. Este es un convenio de la Alcaldia Distrital con el
Servicio Nacional de Aprendizaje en donde el Distrito construye las 12 sedes de las cuales 4
son apoyadas con recursos de la Gobernacion del Atlantico y el Sena se encarga de la
operacion y el mantenimiento.

Sede / Multilingliismo en el barrio San José — Inversién de $3.300 millones
Sede / Energias en el barrio Montes
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e Sede / Construcciéon e Infraestructura en Villas de San Pablo — Inversién de $12.377
millones

Sede / Logistica y Transporte en Ciudad Caribe -

Sede / Salud en el barrio San Roque - Inversién de $7.910 millones

Sede / Servicios Administrativos en el barrio EI Bosque

Sede / Industrias Creativas en el barrio Abajo — Inversion de $3.147 millones
Sede / Hoteleria y Turismo en el barrio Abajo - Inversion de $10.476 millones
Sede / Comercializacién en la urbanizacién Las Cayenas - Inversion de $8.500
e Sede / Servicios financieros la urbanizacion Las Cayenas

e Sede/TICS en el barrio El Prado

e Sede / Refrigeracion en el barrio Lipaya - Inversion de $4.227 millones

» INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Construccion de colegios y aulas.

La Dra Ana Maria Aljure expresa que el Distrito realiz6 un convenio con el Ministerio de
Educacion para unas APP en donde el Ministerio contrata y el Distrito coloca el 20% para 8
nuevos colegios que se construiran en la ciudad.

> LA CAPITAL DE LA CULTURA Y NUEVOS ESPACIOS PUBLICOS

Se cuenta con la Peatonalizacion del Centro, proyecto de reconocimiento por parte de la
ciudad por el manejo de los vendedores ambulantes, en donde se les ofrecen espacios para
sus casetas y el espacio publico queda disponible para el peaton. Se realizé un estudio en
base a la ciudad Guayaquil siendo referente mundial en cuanto al manejo de vendedores
ambulantes, en donde se determiné que si ellos no estaban en la calle no vendian y es por
eso que ha hecho una integracién de estas dos situaciones creando espacios para la
comercializacion de sus productos.

e Mercados publicos: Intervenciéon del gran mercado publico EPM pero inicialmente se
adecuo una zona provisional para 146 modulos para que los vendedores no se vean
perjudicados por las construcciones.

e LaFabricadela Cultura: Una estructura de 7 pisos. Ya se inicio la parte de cimentacion
y la terminacion esta programada para finales de afio o inicios del otro.

e El Museo del Carnaval: Practicamente entregado. Solo falta la fachada

e Tres conchas acuUsticas: Para el disfrute de los jovenes en diferentes espacios de la
ciudad.

MEDIO AMBIENTE

Barranquilla es la ciudad de Colombia donde mejor aire limpio se respira. Una estrategia del
alcalde Alejandro Char con una siembra de 250 mil arboles adultos con una inversion de 110
mil millones de pesos aproximadamente. Es una estrategia muy acogida por la ciudadania.
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> PASOS Y CAMINOS

En Barranquilla se hace una inversion de 153 mil millones de pesos con los recursos de la
estampilla hospital que tiene esta destinacion especifica, son 6 nuevas instituciones
hospitalarias que se estan construyendo en los diferentes sitios de la ciudad. Barranquilla es
la ciudad que tiene hoy el mejor modelo de ciudad a nivel nacional, también se creo la
empresa de economia mixta Mi Red, en donde el Distrito de Barranquilla tiene un 65% de
participacion y permite contar con utilidades de la operacion. Se parte desde la base del
derecho fundamental de tener un servicio de salud digno y que cuenta con las mayores
condiciones, en donde se observa que la poblacién prefiere estar en el régimen subsidiado
que en el régimen contributivo.

Paso Pradera con un 65% de avance y con una inversion de 7.390 millones de pesos.
Paso Galan con una inversion de 9.599 millones de pesos

Paso El Ferry 100% terminado.

Paso Ciudadela 20 de Julio, 78% de avance de ejecucidn con entrega en el mes de mayo.
Paso Nuevo Barranquilla con una inversién de 75.526 millones de pesos.

Paso San Camilo con una inversion de 11.504 millones de pesos.

Todas estas inversiones son con dotacion, son espacios en donde una vez se entreguen de
manera conjunta se hace la operacion.

4. INTERVENCIONES DE LOS INVITADOS.

e LUZ MARIA ZAPATA: DIRECTORA EJECUTIVA DE LA ASOCIACION DE CIUDADES
CAPITALES

Toma la palabra para agradecer la invitacion vy resaltar la gestiéon del Distrito.
Asocapitales, es el gremio que aglutina solamente las ciudades capitales del pais compuesto por
32 ciudades como socios principales.

“Venir a Barranquilla y ver este milagro en la ciudad es un privilegio. Quiero felicitar al alcalde por
este grupo de mujeres de la administracion”, Barranquilla es ejemplo, es de mostrar, son muchos
los alcaldes que toman esta ciudad como referente, por ejemplo, en el tema de catastro ha sido
muy satisfactorio para las finanzas de la ciudad.

e ADRIANA RESTREPO: FUNDACION PARA EL DESARROLLO DEL CARIBE -
FUNDESARROLLO

Pregunta:

Los felicito porque no solo se ve el avance a nivel de gestion sino la manera en que se esta
recopilando la informacién y se esta guardando el histérico de la informacion ya que en el
2008 ni siquiera habia informacién financiera.

Mi pregunta es la siguiente, varias entidades descentralizadas estan operando una inversion
bastante grande y queria saber como desde la secretaria de hacienda se estan
implementando protocolos para hacer seguimiento de cémo se estan ejecutando esos
dineros y como esta el saneamiento financiero de estas entidades, ¢si hay un protocolo
establecido para estos procesos?
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Respuesta: Las transferencias realizadas a las entidades descentralizadas estan aprobadas
a través de acuerdos distritales y en estos esta detallado de forma especifica las inversiones
gue se deben ejecutar con estos recursos. Adicionalmente siguiendo el marco legal
establecido en el Estatuto Organico de Presupuesto la Secretaria de Hacienda hace
seguimiento mensual sobre el uso que se le da a cada peso transferido.

e JOSE VICENTE DELGADO: BANCO POPULAR

Pregunta:

Al sistema financiero nos preocupa el futuro a mediano plazo, cuando el Distrito inicie la
amortizacion de la deuda, teniendo en cuenta que el Distrito debe destinar adicional a su
gasto de funcionamiento un valor muy importante a cubrir el gasto de inversion social (1,9
billones), gasto que es inflexible.

Respuesta: En el Marco Fiscal de Mediano Plazo esta programado honrar los compromisos
con los gastos de funcionamiento que necesita la entidad para funcionar adecuadamente, los
gastos de inversion, renovacion urbana, dotacion social, educacion, salud, saneamiento
bésico y honrar los compromisos con el sector financiero y las contingencias judiciales.

e GUSTAVO ROCHA: REPRESENTANTE PUERTA DE ORO

Pregunta:

¢, Como se puede incrementar la inversion en deporte?

Respuesta: La inversion en deporte se ha incrementado como lo muestra la gréafica a
continuacion y es proporcional a la capacidad del Distrito de Barranquilla para generar
recursos.

Inversion Deporte Vigencia fiscal 2014 vs vigencia fiscal 2018
Cifra en millones de pesos

350.000 311.749
300.000
250.000
201.617
200.000
150.000
100.000
51.746
50.000
7.805 17.708 .
) s —
2014 2015 2016 2017 2018
ano 2014 2015 2016 2017 2018
Inversion
Deporte 7.805 17.708 51.746 201.617 311.749
Var% 126,9% 192,2% 289,6% 54,6%
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Pregunta:

¢, Cuales son los aspectos para resaltar del crecimiento econdémico por el que atraviesa
Barranquilla en estos ultimos afios y como lo lograron?

Respuesta: El crecimiento de los ingresos en la vigencia 2018 fue de 18% con respecto a la
vigencia fiscal 2017, lo que representa 15 puntos por encima de lo que creci6 la economia
del pais. Los aspectos para resaltar en este proceso son:

o Las politicas implementadas por el alcalde Alejandro Char, a través del Plan
de Desarrollo, le han permitido a la ciudad una disminucion de 20 puntos en la
pobreza, estas politicas han sido focalizadas hacia la asignacién del gasto
eficiente en renovacion urbana, atencion social, prestacién de servicios de salud,
educacion, medio ambiente y seguridad.

o La excelente capacidad institucional para manejar las grandes cantidades
de recursos ha permitido al DEIP recuperar la confianza del sector financiero,
de los contribuyentes y del gobierno nacional, confianza que se encuentra
reflejada: 1. El incremento del recaudo de recursos propios - 2. Las transferencias
de recursos para la ejecucion de grandes proyectos entre ellos el de mayor
cuantia es el de Primera Infancia - 3. La captacion recursos en el mercado
financiero a tasas competitivas.

o La calificacion nacional (AAA) al Distrito Especial, Industrial y Portuario de
Barranquilla por parte de Fitch Rating por tercer afio consecutivo, agencia que
constata la perspectiva estable y con proyeccién en el manejo fiscal y financiero
de la ciudad, lo que le ha permitido contar con la confianza del sector financiero
nacional que cada vez le apuesta mas al desarrollo de la ciudad y acompafa los
ambiciosos planes de inversion de la actual administracion.

o La calificacion internacional (BBB) en el afio 2017 y ratificada en el 2018 con
perspectiva estable, siendo ésta la calificacion la mas alta que puede obtener una
entidad territorial en Colombia, porque se tiene como referencia la calificacion
obtenida por el Pais. La importancia de esta calificacién radica en que la ciudad
puede acceder a mecanismos de financiacion en los mercados globales de
capital.

o Barranquilla es la ciudad con mayor inversion publica por habitante en la
vigencia fiscal 2016 y 2017 registrando mayor valor que Bogota, Medellin y Cali,
con una inversion de 1.777 y 1.945 millones de pesos respectivamente, asi lo
confirmd un informe del Ministerio de Hacienda y en la vigencia 2018 por tercer
afio consecutivo Barranquilla esta por encima de la inversién per capita de
Medellin y de Bogota con $2.295 millones.

o El buen desempefio fiscal del Distrito, ha permitido que Barranquilla se ubique
por segundo afo consecutivo en el 3er lugar entre las ciudades capitales con un
indice fiscal de 81,11 puntos de 100 posibles, en el mismo nivel que Bogota y
Medellin.
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¢,Como se logro?

Las decisiones politicas y administrativas que se han tomado en los Ultimos tres gobiernos
han sido enfocadas a saldar la deuda social con la ciudad y la primera decision
administrativa fue sanear las finanzas; disminuir gastos ineficientes e incrementar
ingresos, no con un fin sino como un medio para lograr ejecutar grandes inversiones que
generaran crecimiento y desarrollo econdémico y asi generar los circulos virtuosos que
han conllevado a mejorar los indicadores sociales y econdmicos de Barranquilla.

De esta manera finalizd la Rendicion Sectorial de Cuentas Financiera y de Hacienda
Pulblica, a las 1:30 p.m, la cual registré 63 asistentes con una participacion del 56%
género femenino y 44% masculino a los cuales la secretaria Emelith Barraza agradecio
su asistencia y dando paso con ello, a las preguntas del sector financiero, las cuales se
adjuntan a la presente acta.

La relatoria de este informe estuvo a cargo de Nohemi Pérez
Proyect6 Nohemi Pérez
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AUDIENCIA PUBLICA DE
RENDICION DE CUENTAS 2018
ALCALDIA CONFIABLE — FINANZAS SANAS
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA

FEBRERO 28 DE 2019

INFORME DE EVALUACION DE LA
AUDIENCIA PUBLICA
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INFORME DE EVALUACION EN LA AUDIENCIA PUBLICA

La evaluacion del evento de la rendicion de cuentas sectorial de la Secretaria Distrital de

Hacienda esta dividida en 4 grandes bloques, asi:

N =

Identificacion del asistente
Desarrollo del evento

3. Percepcion en temas de la ciudad de procesos en los que interviene la Secretaria Distrital
de Hacienda
4. Percepcion de la ejecucion del Plan de Desarrollo 2016 — 2019

Al evento asistieron 63 personas, de las cuales 59 diligenciaron la encuesta. Para el andlisis del
evento se procedera a la revision por bloque.

1. Identificacién del asistente

A los asistentes se les hicieron las siguientes preguntas:

Género: Femenino Masculino
Edad: Menor de | Entre 20- | Entre 27- | Entre 36-45 | Entre 46-55 afios | Mayor a 55
20 afios 26 afos 35 afios afos afios
Ocupacion: Estudiante | Independiente Asalariado Ninguna de las anteriores
Nivel de | Bachiller Pregrado | Postgrado Ninguna de las anteriores
formacién
Localidad de | Riomar Norte Suoriente | Suroccidente Metropolitana
residencia Centro
Historico
Asiste en | Organismo | Gremios | Sector Organizacion | Con | Otras Ciudadania
representacion | de control académico |es cejo | entidades | en general
de: comunitarias publicas
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Se pudo detectar que el 56% de los asistentes fueron mujeres y el 44% hombres, los cuales se
encontraban en el rango de edad que se muestra en la figura #1

20% 19% 19%

18%

16% 15%

14%

12% 12%
0,

12% 10%

10% B Femenino
8% B Masculino
6%

4% 3% 3%
0

Entre 20-26 afios Entre 27-35 afos Entre 36- 45 afios Entre 46-55 afios Mayor a 55 afios

X

Figura #1. Rango de edad de los asistentes

Al caracterizar el publico se pudo detectar que el mayor niumero de asistentes pertenecian a la
ciudadania en general y a otras entidades publicas cada uno con un 61% Yy 22%
respectivamente tal como se muestra en la figura #2.

70%

61%
60%
50%

40%

30%

22%

17%

Ciudadania en general Gremios Otras entidades publicas

20%

10%

0%

Figura #2. Publico al cual representan
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Asi mismo se pudo detectar que el 58% de los asistentes residian en la localidad de norte Riomar
como se aprecia en la figura #3.

70%

0% 58%
50%
40%
30%
20% 15% .
12% 10%
0%

Metropolitana Norte Centro Historico Riomar Suroccidente

Figura #3. Asistencia por localidad

El 88 % del publico asistente es asalariado como se muestra en la siguiente figura.

100%

oo 88%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10% 7% 3% 2%

Asalariado Estudiante Independiente Ninguna de las anteriores

Figura #4. Ocupacién

Asi mismo encontramos que el 78% de los asistentes ha realizado un postgrado

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

78%

22%

Postgrado Pregrado

Figura #5. Estudios
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1. Desarrollo del evento

En esta serie de preguntas se indago sobre la calidad del evento, su organizacion, la
exposicion de los temas, si se habia cumplido con sus expectativas y si consideraba que
la rendicion de cuentas sectorial habia servido como un espacio de participacion a la
ciudadania. De dicho andlisis se pudo graficar los resultados que se encuentran en figura
#6, pudiendo establecer que el publico en general se encontr6 satisfecho:

100% 100% 100% 100%
100%

99%

99% 98%

98%

98%

97%

Bien Organizada Clara Cumplimiento de Es un espacio de
Expectativas participacion
ciudadana

Figura #6. Desarrollo del evento

Asi mismo, El 90% de los asistentes encuestados asistio al evento por invitacion directa
como se ve reflejado en la Figura #76

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

90%

8%

2%
0% ] —
Invitacion Directa Pagina web Prensa

Figura #7. Medio mediante el cual se enter6 del evento
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2. Percepcion de procesos de la Secretaria Distrital de Hacienda

A los asistentes del evento de la rendicion de cuentas sectorial se les pregunto sobre temas de
la ciudad que lidera la secretaria distrital de hacienda, como son: Inversion en la ciudad, Ingresos
propios de la entidad, Ingresos por transferencia, Gastos de la Administracion, Calificacion del
Riesgo (Nacional e Internacional), Cumplimiento de obligaciones, Actualizacion Catastral de la
Ciudad y Recaudo en linea de Ingresos Tributarios

120%

98%
959 959
100% % 92% 869% 93% % 88% 90%
80%
60%
40%
20% 0% o, 10%

2% 0% 2%’ ”’ 3% 2% 2% % 3‘V

0%
Inversidn en la Ingresos propios  Ingresos por Gastos de Calificacion de Cumplimiento de Actualizacion Recaudo en linea
ciudad de la ciudad transferencias  administracién Riesgo obligaciones catastral de ingresos
tributarios
B Va por buen camino M Hay avances No sabe

Figura #8. Percepcion sobre temas de la ciudad

De la Figura #8, se pude deducir que los asistentes consideran que se va por buen camino con
un 98% la inversién en la ciudad, con un 95% los ingresos propios de la entidad, un 92% los
ingresos por transferencias. Asi mismo un 86 % de los asistentes opino que los gastos de la
administracion van por buen camino, en la calificacion del riesgo en un 93%, en el cumplimiento
de obligaciones un 95%, en la actualizacion catastral un 88% y el recaudo en linea de los
ingresos tributarios va por buen camino en un 90%.

3. Percepcion de la ejecucion del Plan de Desarrollo 2016 — 2019

Para evaluar la percepcion de la ejecucion del plan de desarrollo 2016- 2019 se les pregunto a
los asistentes si consideraban que se habia cumplido con las metas propuestas, con sus
expectativas, con el desarrollo de la ciudad y con el mejoramiento de las condiciones de vida de
la poblacion mas necesitada.

Del analisis de dichas preguntas se encontrd que el 98% considera que se ha cumplido con las
metas propuestas, el 98% que se ha cumplido con sus expectativas, el 100% con el desarrollo
de la ciudad y el 98% considera que el plan de desarrollo ha contribuido con el mejoramiento de
las condiciones de vida de la poblacibn mas necesitada. Lo anterior es posible observarlo
graficamente en la figura #9.
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100% 98%  98%  100%  98%
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80%
70%
60%
50%
40%
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20%
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N| NO

B Metas propuestas 1 Sus expectativas Desarrollo de la Ciudad 1 Mejorado condiciones de vida

Figura #9. Cumplimiento del plan de desarrollo 2016-2019
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