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: ACTA DE REUNION 002-2021 i
COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO
ALCALDIA DISTRITAL DE BARRANQUILLA

13 de diciembre de 2021, 09:00 A.M. a 11:00 A.M.
Videoconferencia Teams

CONVOCADOS

Gerencia de Desarrollo Social

Secretaria Privada

Secretaria General

Secretaria Distrital de Planeacion

Secretaria Distrital de Hacienda

Secretaria Distrital de Salud

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
Secretaria Distrital de Gestion Social
Secretaria Distrital de Obras Publicas
Secretaria Distrital de Gobierno

Secretaria Distrital de Gestion Humana
Secretaria Distrital de Control Urbano y EP
Secretaria Distrital de Educacion

Secretaria Distrital de Cultura y Patrimonio
Secretaria Distrital de Transito y Seguridad Vial
Secretaria Distrital de Recreacion y Deportes
Secretaria Distrital de Comunicaciones
Secretaria Juridica

Gerencia de Desarrollo de Ciudad

Gerencia de Control Interno de Gestién

Gerencia de Proyectos Especiales

Gerencia de las TIC - Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones

Oficina de Control Interno Disciplinario

Oficina de Protocolo y Relaciones Publicas
Oficina de la Mujer, Equidad y Género

Oficina de Seguridad y Convivencia Ciudadana
Oficina de Gestion del Riesgo

Alfredo Carbonell Gémez
Juliana Solano Char

Maria Ménica Hernandez Ucrés
Juan Manuel Alvarado Nivia
Gustavo Adolfo Rocha Parra
Humberto Mendoza Charris
Ricardo Plata Sarabia
Santiago Vasquez Valderrama
Rafael Lafont De Sales
Jennifer Villareal de Hoyos
Bleydis Giselle Torrecilla Ledn
Angelo Cianci Diaz

Bibiana Luz Rincén Luque
Maria Teresa Fernandez Iglesias
Ernesto Camargo Vargas
Gabriel Berdugo Pefia

Miguel Lozano Ariza
Adalberto Palacios Barrios
Carlos Acosta Juliao

Belka Maria Gutiérrez Arrieta
Daniel Trujillo Tovar

Jaime Criales Henao

Steimer Ali Mantilla Rolong
Alba Pérez Guzman
Helda Marino Mendoza

Nelson Patron Pérez
Ana Saltarin Jiménez
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AGENDA DE LA REUNION:

1. Llamado a lista y verificacién de la asistencia

Instalacion de |la sesion

3. Presentacion aprobacion de las Tablas de Retencion Documental (TRD) y
Tablas de Valoracion Documental (TVD)

4. Presentacion acciones de gestion administrativa para el Plan de Accién 2022
5. Solicitud aprobacion actualizacion del Plan Anticorrupcion y de Atencién al
Ciudadano 2021 (Iniciativas Adicionales-Estrategia Conflicto de Interés)

6. Presentacion grupo de apoyo a la implementacion de la politica de gestion

del conocimiento y la innovacién
7. Disposiciones, proposiciones y varios

™

DESARROLLO
1. Llamado a lista y verificacion de la asistencia

Se efectua el llamamiento a lista de los asistentes al presente comité virtual apoyado
en la herramienta Teams y se establece la existencia del quorum respectivo.

2. Instalacion de la sesidon

El Secretario Distrital de Planeacion instalé el Comité Institucional de Gestion y
Desemperio, dio la bienvenida a los asistentes e indico la importancia de esta
instancia para orientar, articular y ejecutar las acciones y estrategias para la correcta
implementacion, operacion, desarrollo, evaluacién y seguimiento al Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG en la Alcaldia Distrital de Barranquilla,
Asi mismo, se indica que la sesion serd grabada para efectos registro de las -
aprobaciones a que haya lugar.

3. Presentacién aprobacion de las Tablas de Retencién Documental (TRD) y
Tablas de Valoracion Documental (TVD)

En este punto interviene la Secretaria General-Oficina de Gestion Documental
solicitando la aprobacion de las Tablas de Retencién Documental (TRD) y Tablas
de Valoracion Documental (TVD) teniendo en cuenta lo establecido en el Acuerdo
004 de 2019 del Archivo General de la Nacién: “Por el cual se reglamenta el
procedimiento para la elaboracién, aprobacion, evaluacion y convalidacién,
implementacién, publicacion e inscripcion en el Registro tnico de Series
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Documentales — RUSD de las Tablas de Retencién Documental — TRD y Tablas de
Valoracion Documental — TVD", que en su articulo 9°, establece:

Articulo 9°. Aprobacion. Las Tablas de Retencion Documental — TRD o
Tablas de Valoracion Documental — TVD deberan ser aprobadas por el
Comiteé Interno de Archivo integrado al Comité Institucional de Gestion y

Desemperio o quien haga sus veces, cuyo sustento deberd quedar
consignado en el acta del respectivo comité.
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anterior, se realizo la siguiente presentacion ante el Comité Institucional de Gestién
y Desempefio:

1. TABLAS DE VALORACION DOCUMENTAL (TVD)

1.1 OBJETIVOS TABLAS DE VALORACION DOCUMENTAL (TVD)
1.1.1 OBJETIVO GENERAL
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¢ Realizar las actividades necesarias para el desarrollo de la funcion archivistica
institucional y la elaboracién de las Tablas de Valoracion Documental (TVD)
correspondientes a los inventarios de los documentos que se encuentran el
Archivo Central de la Alcaldia Distrital de Barranquilla, para garantizar el ciclo de
vida de los documentos, proteger sus bienes documentales y construir la
memoria institucional

1.2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Compilar la informacion Institucional para determinar periodos, definir
esfructuras y linea de tiempo

» Elaborar Normograma sobre las normas aplicables a la ALCALDIA DISTRITAL
DE BARRANQUILLA

* Realizar analisis e interpretacion de la informacion recolectada

* Reconstruir la historia institucional de la ALCALDIA DISTRITAL DE
BARRANQUILLA

» Elaborar las Tablas de Valoracion Documental —=TVD-, que permitan organizar
los fondos documentales de la ALCALDIA DISTRITAL DE BARRANQUILLA

En la elaboracién de las Tablas de Valoracion Documental =TVD- se cumplié con
cada uno de los objetivos y teniendo en cuenta el analisis de la evolucién de las
estructuras organizacionales, se pudo determinar que los cambios en las
estructuras no ameritan establecer periodos tan cortos, se procedié a establecer
cuatro (4) periodos, a los cuales se les elaboré Tabla de Valoracién por cada uno
de ellos.

Con la investigacion documental se encontré que los cambios estructurales fueron
cuatro (4), con lo que se procedi6 a definir los periodos para las Tablas de
Valoracion Documental, al verificar la base de datos del archivo central se pudo
comparar la produccion documental con las estructuras identificadas a través del
tiempo.
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Tablas de Valoracién Documental-TVD

Los periodos institucionales definidos, permite distinguir la evolucién de las
unidades administrativas existentes y su aparicion en el tiempo. Y la valoracién de
los asuntos teniendo en cuenta lo que define el Archivo General de la Nacién que la
valoracion documental es: ‘La fase del tratamiento archivistico que consiste en
analizar y determinar los valores primarios y secundarios de las series
documentales, fijando los plazos de transferencias, acceso y conservacion o
eliminacion total o parcial”.

Partiendo de este concepto, la valoracién documental en ALCALDIA DISTRITAL DE
BARRANQUILLA se realizé sobre la base del contexto normativo y se tuvieron en
cuenta los valores primarios y secundarios, definidos por las diferentes corrientes
archivisticas.

2. TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL (TRD)

CAMBIOS EN LA
ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA

‘e 'e [®
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Los
cambios en la estructura administrativa de la entidad han generado que se cuenten
con dos versiones de las Tablas de Retencion Documental (TRD)

ESTRUCTURA 2008 ESTRUCTURA 2016
1ra Version TRD 2da version Actualizacién TRD
APLICACION 2010-2016 APLICACION 2017 - 2020
Decreto 605 de 2010 Acta 001 de 2017 CA
Acta 004 de 2010 CA Evaluacion para convalidacion
Acta 003 de 2010 CDABAQ AGN

Teniendo en cuenta la nueva estructura definida en el Decreto Acordal No. 0801 del
7 de diciembre de 2020, por el cual se adopta la estructura orgénica de la
Administracion Central del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla,
'se genero la tercera version de las Tablas de Retenciéon Documental (TRD), de
acuerdo con la estructura organizacional

Grafico 1. ORGANIGRAMA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL - DECRETO 0801 DE 2020
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Con lo cual la tercera version de las Tablas de Retencién Documental (TRD)
describe funcionalmente un total de 72 oficinas productoras. (Anexo listado de TRD
Alcaldia de Barranquilla)
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ENTIDAD
PUBLICA

Terminada la presentacion y verificado el quorum se sometio a votacion la propuesta
de Tablas de Retencion Documental (TRD) y Tablas de Valoracion Documental
(TVD) la cual fue aprobada por las siguientes secretarias y oficinas:

Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
Secretaria Distrital de Gestion Social
Secretaria Juridica

Secretaria Distrital de Cultura y Patrimonio
Secretaria Distrital de Hacienda

Secretaria Distrital de Planeacion
Secretaria Distrital de Gobierno

Secretaria Distrital de Salud
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Secretaria Distrital de Obras Publicas
Oficina de Control Interno Disciplinario
Oficina de Seguridad y Convivencia Ciudadana

La Secretaria Distrital de Transito y Seguridad Vial se abstuvo de votar solicitando
mas tiempo para el andlisis de los documentos presentados.

4. Presentacion acciones de gestion administrativa para el Plan de Accion
2022

Con el fin de socializar a los miembros del Comité Institucional de Gestién y
Desempefio el delegado del Secretario Distrital de Planeacién presentd las
acciones de gestién administrativa que haran parte del Plan de Accién 2022, las
cuales permitiran a las secretarias, oficinas y gerencias encargadas de la
implementacion de las politicas de gestion y desempefio lograr desarrollar
efectivamente estas politicas al interior de la Alcaldia Distrital de Barranquilla
fortaleciendo el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG. Estas acciones
se tomaron con base en los lineamientos dados en el Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, Version 4, marzo de 2021.

DIMENSION POLITICA ACCIONES

Fortalecer el cumplimiento del principio del mérito,
garantizando la provisién oportuna y eficaz de los empleos
de la entidad con el personal idéneo, independientemente

de su tipo de vinculacion

Acciones relacionadas con la capacitacion, el bienestar, los
incentivos, la seguridad y salud en el trabajo, y en general
todas aquellas que apunten al mejoramiento de la
productividad y la satisfaccion del servidor publico con su
trabajo y con la entidad

Gestion Estratégica del

Talento Humano Acciones para comprender las razones de la desercién del
empleo publico para que la entidad encuentre mecanismos
para evitar el retiro de personal calificado

Talento Humano

Desarrollar programas de preparacion para el retiro del
servicio o de readaptacién laboral del talento humano
desvinculado

Garantizar que el conocimiento adquirido por el servidor
gue se retira permanezca en la entidad
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DIMENSION POLITICA ACCIONES
Ejercicios participativos para la divulgacién y apropiacién de
los valores y principios propuestos en el Cédigo de
: Integridad
Integridad

Establecer un sistema de seguimiento y evaluacién de la
implementacion del Codigo para garantizar su cumplimiento
por parte de los servidores en el ejercicio de las funciones

Direccionamiento Estratégico
y Planeacion

Planeacion Institucional

Formular el Plan Institucional de Archivos PINAR

Formular el Plan Anual de Adquisiciones

Formular el Plan Anual de Vacantes

Formular el Plan de Prevision de Recursos Humanos

Formular el Plan Estratégico de Recursos Humanos

Formular el Plan Institucional de Capacitacion

Formular el Plan de Incentivos Institucionales

Formular el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en
el Trabajo

Formular el Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano

Formular el Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones PETI

Formular el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la Informacién

Formular el Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacién

Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto
publico

Elaborar el presupuesto Distrital

Formular el Programa Anual Mensualizado de Caja -PAC

Formular el Plan Anual de Adquisiciones -PAA

Actualizar el Marco Fiscal de Mediano Plazo

Compras y Contratacién
Publica

Incorporar practicas de Analisis de Datos

Incorporar practicas de Abastecimiento Estratégico

Implementar Lineamientos de Buenas Practicas (Guias,
Manuales) y Documentos Estéandar desarrollados por
Colombia Compra Eficiente

Emplear la plataforma transaccional SECOP || para facilitar
la celeridad, economia y simplicidad en las actuaciones
administrativas

Hacer uso de Instrumentos de Agregacion de Demanda de
la Tienda Virtual del Estado Colombiano

Gestion con valores para
resultados

Fortalecimiento

organizacional y

simplificacion de
procesos

Identificar los procesos necesarios para la prestacién del
servicio y la adecuada gestion, a partir de las necesidades y
expectativas de los grupos de valor identificadas en la
dimension de Direccionamiento Estratégico y de Planeacién

\
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DIMENSION POLITICA ACCIONES
Identificar los riesgos del proceso, asi como establecer los

controles correspondientes

Definir los controles de medicién y seguimiento
correspondientes

Revisar y analizar permanente el conjunto de procesos
institucionales, a fin de actualizarlos y racionalizarlos
(recorte de pasos, tiempos, requisitos, entre otros)

Documentar y formalizar los procesos para identificar el
aporte que cada uno hace a la prestacion del servicio y la
adecuada gestion (cominmente conocido como mapa de
procesos)

Servicio al ciudadano

Garantizar el acceso efectivo, oportuno y de calidad de los
ciudadanos a sus derechos en todos los escenarios de
relacionamiento con el Estado

Elaborar el diagnéstico del estado actual de la participacion
ciudadana en la entidad

Participacién ciudadana
en la gestion publica

Construir las estrategias de: 1) Participacion articulada con
el direccionamiento estratégico y planeacion institucional y
2) la de Rendicién de Cuentas en el PAAC

Racionalizacion de
tramites

Construir el inventario de tramites y otros procedimientos
administrativos

Registrar y actualizar tramites y otros procedimientos
administrativos en el SUIT

Difundir informacién de oferta de tramites y otros
procedimientos administrativos

Identificar tramites de alto impacto a racionalizar,
contemplando ejercicios de participacién y consulta

ciudadana

Formular la estrategia de racionalizacion de tramites,

contemplando ejercicios de participacion y consulta
ciudadana

Cuantificar el impacto de las acciones de racionalizacion

para divulgarlos a la ciudadania

Adelantar campafias de apropiacién de las mejoras internas
y externas

Gobierno digital

Habilitar y mejorar la provision de servicios digitales de
confianza y calidad

Lograr procesos internos, seguros y eficientes a través del
fortalecimiento de las capacidades de gestion de
tecnologias de informacién

Tomar decisiones basadas en datos, a partir del aumento

del uso y aprovechamiento de la informacion
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DIMENSION

POLITICA

ACCIONES

Empoderar a los ciudadanos a través de la consolidacion
de un Estado Abierto

Impulsar el desarrollo de territorios y ciudades inteligentes,
para la solucién de retos y problematicas sociales a través
del aprovechamiento de las TIC

Seguridad digital

Adoptar e implementar del Modelo de Gestion de Riesgos
de Seguridad Digital

Defensa juridica

Formular y ejecutar politicas de prevencién del dafio
antijuridico (Dec.1069-2015. Art. 2.2.4.3.1.2.5.)

Mejora normativa

Establecer el Analisis de Impacto Normativo ex ante, para
mejorar la calidad de la nueva regulacion

Adoptar buenas practicas de revision y simplificacién de la
regulacién existente

Fortalecer los mecanismos de participacion y transparencia
en el desarrollo de la regulacion

Evaluacién de resultados

Seguimiento y evaluacion
del desempefio
institucional

Revisar y actualizar los indicadores y demas mecanismos
de seguimiento y evaluacion establecidos en la entidad y
por otras autoridades

Evaluar el logro de los resultados

Evaluar la gestion del riesgo en la entidad

Evaluar la percepcion de los grupos de valor

Informacién y comunicacion

Gestion documental

Implementar la Politica de Archivos y Gestion Documental

Transparencia acceso a
la informacion publica y
lucha contra la corrupcion

Publicar y divulgar documentos y archivos de valor para el
ciudadano y que constituyen un aporte en la construccion
de una cultura de transparencia

Desarrollar ejercicios de caracterizacion de usuarios, asi
como de sus intereses y necesidades para identificar
informacién de interés que deba ser publicada para los
ciudadanos

Actualizar la informacion de los tramites y otros
procedimientos administrativos en el Sistema Unico de
Informacién de Tramites —SUIT- asi como, las hojas de vida
de los servidores publicos en el Sistema de Informacién de
Gestiéon de Empleo Publico —-SIGEP-
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Actualizar y publicar los instrumentos de gestion de la
informacion publica (registro de activos de informacion,
indice de informacion clasificada y reservada, esquema de
publicacién de informacion y programa de gestion
documental), asi como de las Tablas de Retencion
Documental, el informe de solicitudes de acceso a la
informacion publica de la entidad y determinacién de los
costos de reproduccion de la informacion

Determinar cual es la informacion publica reservada y
publica clasificada

Capacitar a los servidores publicos en el derecho de acceso
a la informacién y sus obligaciones, asi como a sus grupos
de valor en la informacién publica de la entidad

Armonizar los procesos de servicio al ciudadano, gestion
documental y las TIC con las dimensiones de transparencia
activa, pasiva y gestién de la informacion

Gestion de la informacion
estadistica

Desarrollar la Planificacion Estadistica

Fortalecer los registros administrativos

Velar por la calidad estadistica

Gestion del conocimiento

Gestion del Conocimiento
y la Innovacién

Construir espacios y procesos de ideacion,
experimentacion, innovacién e investigaciéon que fortalezcan
la atencion de sus grupos de valor y la gestion del Estado

Usar y promover las nuevas tecnologias para que los
grupos de valor puedan acceder con mas facilidad a la
informacion

Fomentar la cultura de la medicion y el analisis de la
gestion institucional y estatal

Identificar y transferir el conocimiento, fortaleciendo los
X canales y espacios para su apropiacion

Promover la cultura de la difusion y la comunicacion del
conocimiento en los servidores y entidades publicas

Propiciar la implementacion de mecanismos e instrumentos
para la captura de la memoria institucional y la difusion de
buenas practicas y lecciones aprendidas

Control Interno

Politica Control Interno

Asegurar un ambiente de Control

Asegurar la gestion del riesgo en la entidad

Disefiar y llevar a cabo las actividades de control del riesgo
en la entidad

Efectuar el control a |la informacion y la comunicacién
organizacional

Implementar las actividades de monitoreo y supervision
continua en la entidad
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5. Solicitud aprobacion actualizacion del Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano 2021 (Iniciativas Adicionales-Estrategia Conflicto de Interés)

Ante el Comité Institucional de Gestién y Desempefio se solicité por parte de la
Secretaria Distrital de Gestién Humana, Secretaria Juridica, Secretaria General
y Promotores Eticos la solicitud de ajustar la meta de |a Estrategia Conflictos de
Interés del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano 2021 por una
confusion que se tenia con la meta de gestion ética. El ajuste consiste en pasar
de 11 mensajes alusivos al cédigo de integridad y conflicto de interés a 3
mensajes.

Actividades de Gestion Meta

Realizar mensajes alusivos a
nuestro Cédigo de Integridad
y a la tematica Conflicto de
Interés, para ser publicados y
socializados en la entidad con
el apoyo de |a Secretaria
Digtrital de Comunicaciones

11 mensajes al afio
enviados a través de los
medios de comunicacion

e informacidn de la

Alcaldia Distrital

Actividades de Gestion |

Realizar mensajes alusivos a
nuestro Cadigo de Integridad
y @ latematica Conflicto de
Interés, para ser publicados y
socializados en la entidad con
el apoyo de la Secretaria

3 mensajes al afio
enviados a través de los
medios de comunicacion

e informacidn de la

Alcaldia Distrital

Distrital de Comunicaciones

Terminada la presentacion y verificado el quorum se sometié a votacion la

propuesta la cual fue aprobada por las siguientes secretarias, oficinas y
gerencias:

Secretaria Distrital de Transito y Seguridad Vial
Secretaria Distrital de Planeacion

Secretaria Juridica

Secretaria Distrital de Cultura y Patrimonio
Secretaria Distrital de Hacienda :
Secretaria Distrital de Salud

Secretaria Distrital de Gobierno

Secretaria Distrital de Gestion Social
Secretaria Distrital de Obras Publicas

Oficina de Seguridad y Convivencia Ciudadana
Gerencia de las TIC
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6. Presentacién grupo de apoyo ala implementacion de la politica de gestion
del conocimiento y la innovacion

Con el fin de implementar la politica de gestion del conocimiento y la innovacion
en la Alcaldia Distrital de Barranquilla el delegado del Secretario Distrital de
Planeacion indico a los miembros del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio que con base en el Decreto 0173 de 2021 y el acompafiamiento
que se ha recibido por parte del Departamento Administrativo de |a Funcién
Publica — DAFP, se va crear un grupo de apoyo a la implementacién de la
politica de gestion del conocimiento y la innovacién que sera conformado por
la:

e Secretaria Distrital de Planeacion
o Secretaria Distrital de Gestion Humana
« Gerenciadelas TIC

Junto con el apoyo de la:

e Gerencia de Control Interno de Gestion

7. Disposiciones, proposiciones y varios

Desarrollada la agenda prevista se da por terminada la sesion sin la presentacion
de proposiciones de parte de los asistentes, siendo las 11:50 a.m.

Anexos.
1. Presentacién aprobacién Tablas de Retencion Documental (TRD) y Tablas de Valoracion Daocumental (TVD)
2. Listade TRD
3. Link acceso grabacion Nota!
https:#mbarranquilla. sharepoint.com/.v:/s/cig/E celakLDizdiCD3vy64aAlBSKOLJACOI0pZ ToMxfBGTPQ?e=G3xZp
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Secretario Técnico del Comité

Proyecté: Juan Manuel Alvarado Nivia
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