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SRANQUILLA

“Asi como le dimos la cara al rio y a la ciénaga, hoy Barranquilla por
fin tiene playa. Una digna, urbana, con servicios, con identidad y con
alma barranquillera.”

Durante anos, nuestra ciudad no solo vivié de espaldas al rio, sino que también olvidé que tenia
mar. Ese tiempo quedo6 atrds. Hoy, gracias al compromiso colectivo y al amor por lo nuestro, Puerto
Mocho renace como un nuevo destino costero para propios y visitantes: un lugar donde conviven
la naturaleza, la cultura y el desarrollo con orgullo y sentido social.

Donde antes no habia caminos ni servicios, construimos senderos ecoldgicos, accesos seguros,
zonas de restaurantes, banos puablicos, y capacitamos a nuestra gente para que sea protagonista
del turismo. El que antes atendia con lefa y a puro pulmaén, hoy recibe al visitante con preparacion,
dignidad y visién de futuro.

Puerto Mocho es mucho mads que una playa: es simbolo de inclusién, sostenibilidad y fransformacion
urbana. Un nuevo hito en la Barranquilla que avanza con fuerza y orgullo.

Alejandro Char
Alcalde de Barranquilla
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Resumen ejecutivo

Barranquilla, Distrito Especial, Industrial y Portuario,
se ubica estratégicamente entre el rio Magdalena
y el mar Caribe, lo que la consolida como nodo
logistico, portuario y comercial de relevancia
nacional. En las ultimas décadas, la ciudad
ha experimentado un proceso sostenido de
renovaciéon urbana, con proyectos que integran
espacio publico, sostenibilidad ambiental y
activacion econémica.

BARRANQUILLA

Poblacion

'.‘ 1.342.8182

O i 000 g
‘4 1;‘;0'““2 Region

Caribe

Cuarta ciudad mas
grande del pais

COLOMBIA

Capital del departamento
del Atlantico

En este marco, la “Recuperacion Ambiental y Paisajistica de la Playa de Puerto Mocho”
constituye un hito para el sistema costero barranquillero. Concebida en el Plan de Desarrollo
Distrital 2024-2027 Barranquilla a Otro Nivel, la intervencién transforma un enclave de alto valor
ecolégico y cultural en un destino turistico sostenible, articulando la conservacién de ecosistemas
con la mejora de la calidad de vida de las comunidades vecinas.

Con esta intervencién, Barranquilla no solo recupera un frente marino olvidado, sino que reafirma
su liderazgo en gestion costera sostenible, integrando desarrollo urbano, identidad cultural y
oportunidades econémicas para su gente.
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1. Contexto Barranquilla,
Playa de Puerto Mocho y Tren Tajamar

1.1 Barranquilla: Ciudad entre el rio y el mar

Caracteristicas Generales de Barranquilla

Indicador Valor

Poblacion 1,342,818 habitantes

Area 154 km?

Posicion Nacional Cuarta ciudad mas grande del pais
Ubicacion Estratégica Entre el rio Magdalena y el mar Caribe
Perfil Econémico Distrito Especial, Industrial y Portuario

Barranquilla se consolida como nodo logistico, portuario y comercial de relevancia nacional. En las
Gltimas décadas, la ciudad ha experimentado un proceso sostenido de renovacién urbana, con
proyectos que integran espacio publico, sostenibilidad ambiental y activacién econémica.

1.2 Puerto Mocho: Un enclave olvidado

La Playa de Puerto Mocho, localizada en el extremo occidental de Barranquilla, constituye uno
de los puntos costeros de mayor relevancia ambiental, turistica y cultural de la ciudad. Limita al
norte con el Mar Caribe, al oeste con Bocas de Cenizq, y se conecta hacia el este con el corredor
Tajamar Occidental, una estructura de ingenieria portuaria que protege la desembocadura del rio
Magdalena y conforma el corredor que da acceso a la playa. Al sur se encuentra la comunidad
de Las Flores, zona de influencia directa del proyecto, reconocida por su tradicién pesquera y su
estrecha relacién con el ecosistema marino-costero.
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Mapa 1: Ubicacion geogrdfica y delimitacion del area de intervencion

Este enclave natural forma parte de un ecosistema singular, donde convergen la playa, manglares,
humedales y la dindmica fluvial-marina de Bocas de Ceniza. Dichos ecosistemas proveen servicios
ambientales clave como protecciéon costera, habitat de biodiversidad y regulacién hidrica, al
tiempo que ofrecen un potencial recreativo y turistico de gran valor.
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Histéricamente, Puerto Mocho fue un espacio de uso comunitario con infraestructura precariq,
ocupacion informal del espacio publico y carencia de servicios bdsicos. La intervencion
liderada por la Alcaldia de Barranquilla ha transformado significativamente este entorno,
priorizando criterios de sostenibilidad, ordenamiento territorial y preservacién ambiental. Hoy,
el proyecto integra zonas de uso turistico controlado, servicios para pescadores y caseteros,
espacios de recreacion y equipamientos para el visitante, en armonia con la recuperacién de
ecosistemas nativos.

1.3 La comunidad de Las Flores

La comunidad de Las Flores desempefia un papel central como zona de influencia del proyecto.
Con una poblacién caracterizada por una fuerte identidad cultural, economia basada en la pesca
artesanal y el comercio de productos del mar, esta comunidad ha sido histéricamente el punto de
partida para el acceso a Puerto Mocho y para las actividades asociadas al corredor del Tajamar.
Su inclusién en los procesos de planificacion y su vinculacién en las oportunidades de empleo
verde y servicios turisticos constituyen un eje estratégico de la intervencion.

Ficha 1: Caracterizacion socioeconomica de la comunidad de Las Flores, 2024

Caracteristicas fisicas Las Flores
<
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Tren Tajamar

El Tren del Tajamar es uno de los elementos distintivos de conectividad y movilidad sostenible del
proyecto. Disenado como un medio de transporte limpio, silencioso y accesible, recorre el corredor
del Tajamar desde el punto de llegada en Las Flores hasta la Playa de Puerto Mocho. Ademds
de facilitar el acceso de visitantes y trabajadores, el tren se ha convertido en un atractivo turistico
en si mismo, permitiendo a los pasaijeros disfrutar de vistas panordmicas del ecosistema, la linea
costera y la desembocadura del rio.

1.4 El Desafio de la Recuperacion Costera y la oportunidad de transformacion

La situacion previa de Puerto Mocho presentaba un conjunto de desafios interrelacionados que,
si bien complejos, no eran insuperables. Desde la perspectiva ambiental, el territorio mostraba
signos de deterioro del ecosistema costero, incluyendo la presencia de residuos sélidos que
afectaban el paisaje natural y algunas presiones sobre el sistema de manglar derivadas de
actividades econdmicas informales. La erosién costera, aunque presente, no habia alcanzado
niveles criticos, pero requeria atencién preventiva para evitar mayores impactos futuros. En el
dmbito social, la comunidad pesquera de Las Flores enfrentaba limitaciones en el acceso a
oportunidades de desarrollo econémico formal, asi como déficits en servicios bdsicos como agua
potable, saneamiento y energia eléctrica. Aunque las condiciones de habitabilidad presentaban
deficiencias, la comunidad mantenia una organizacién social sélida y un conocimiento tradicional
valioso sobre el territorio y sus recursos.
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La dimensiéon econémica revelaba una economia local basada principalmente en actividades de
subsistencia, centrada en la pesca artesanal, pero con potencial de diversificacion y fortalecimiento a
través de encadenamientos productivos apropiados. La ausencia de una oferta turistica estructurada
representaba una oportunidad no aprovechada, especialmente considerando las caracteristicas
paisajisticas Unicas del territorio y su proximidad a otros atractivos turisticos de Barranquilla como
la Ciénaga de Mallorquin. Desde el punto de vista territorial, Puerto Mocho experimentaba una
conectividad limitada con el resto de la ciudad, lo que si bien habia contribuido a preservar ciertas
caracteristicas ambientales y culturales, también habia restringido las posibilidades de desarrollo e
intercambio econémico. La organizacién del espacio pdblico, aunque informal, reflejaba patrones
de uso comunitario que podrian servir como base para una planificaciéon mds estructurada.

El andlisis de esta situacion inicial permitié identificar que los desafios de Puerto Mocho no
constituian obstdculos definitivos sino oportunidades de transformaciéon que, abordadas de
manera infegral y participativa, podrian convertir las limitaciones existentes en fortalezas para
el desarrollo sostenible. Esta perspectiva constituyd el fundamento conceptual para disefiar una
intervencion que aprovechara las capacidades locales existentes, fortaleciera la organizacion
comunitaria, y creara las condiciones necesarias para que Puerto Mocho se convirtiera en un
modelo de recuperacién costera que armonizara la conservacion ambiental con el bienestar social
y el desarrollo econémico inclusivo.

2. Antecedentes Historicos'

2.1 Las Obras de Bocas de Ceniza (1925-1936)

El desarrollo portuario de Barranquilla ha estado profundamente vinculado a las transformaciones
geogrdficas e infraestructurales en la desembocadura del rio Magdalena, especialmente a través
de dos grandes hitos: la apertura de Bocas de Cenizas y la construccion de los tajamares.

Desde finales del siglo XIX, los empresarios de la ciudad sofaban con permitir el ingreso de
barcos directamente hasta Barranquilla, sin depender del recorrido hacia Puerto Colombia. Sin
embargo, no fue sino hasta 1925 que comenzaron los trabajos para abrir Bocas de Cenizas y
canalizar el tramo final del rio Magdalena. El objetivo principal era eliminar la barra de arena
que obstaculizaba el paso de embarcaciones y estabilizar la entrada del rio, facilitando asi la
navegacion segura y continua entre el rio y el mar Caribe.

'Toda esta seccién fue tomada de la investigacion histérica realizada por el Archivo Histérico de la Alcaldia de Barranquilla, contenida en los documentos denominados
“LA DESEMBOCADURA DEL RIO MAGDALENA, GEOGRAFIA HISTORICA Y SU ENTORNO NATURAL” y “PUERTO MOCHO", enviados por la Jefe de la Oficina de Gestion
Documental, Dra. Margarita Monsalve Salas. Compiladores: Jessile Lopez y Ramoén Montes.
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Las obras, lideradas por la firma
Ulen & Company, incluyeron la
construccion del Dique Boyacé vy
el Tajamar Occidental, ademds
tendido de una
para transportar maquinaria y rocas
desde las montanas cercanas. Estas
labores concluyeron en 1936 con la
apertura oficial de Bocas de Cenizas
y la inauguracién del nuevo terminal
maritimo y fluvial. La velocidad del
agua generada por los tajamares
ayudé a evitar
sedimentos,
navegabilidad del canal.
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Figura 1: desembocadura del rio Magdalena, Vergara y Velasco, 1903. En este mapa se observa el trazado de la linea del
Ferrocarril Bolivar desde Barranquilla hasta Puerto Colombia. Al lado izquierdo de la desembocadura del rio Magdalena en el mar
Caribe se aprecian varias ciénagas conectadas por canos. Todavia no se habian realizado las obras de los tajamares.

DEVELOPMENT OF THE
PORT OF BARRANQUILLA.

ULTING ENGINERRS ;- TR ALEXANDER GIAB & PARTNEES. wnmecx

SUPPLEMENT TO THE DOCK AND HARBOUR AUTHORITY. MARCH. 1938

HISTORICAL

Obras terminadas de Bocas de Cenizas con los diques Boyacd y el

Tajamar Occidental en 1936 y ubicacién del puerto de Barranquilla.
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El desarrollo de estas obras trajo
consigo un asentamiento  clav:
el Campamento Las Flores,
base de operaciones y residencia
de trabajadores. En tforno a este
campamento nacié una comunidad
que, con el tiempo, se consolidé como
el barrio Las Flores. Su origen estd
estrechamente ligado al antiguo Cano
de la Pifia, una via acudtica que unia Explosién con dinamita en las montafas cercanas al campamento Las

el rio N\ogdoleno con Sabanilla. Flores, para la utilizacién de las rocas en los trabajos del Dique Boyacd y
el Tajamar Occidental.

A partir de 1937 el campamento fue ocupdndose por etapas: inicialmente hacia el norte, con
viviendas a orillas del rio, y hacia el sur, con construcciones palafiticas sobre la ciénaga de
Mallorquin. En los anos siguientes se expandié hacia sectores como La Inmaculada y La Avanzada.

Durante los afos 60 y 70 se desarrollaron barrios como Amarillo, Nueva Esperanza y Mallorquin.
El relleno de la ciénaga con desechos urbanos, debido al funcionamiento del antiguo basurero
municipal, generd problemas de contaminacién, pero también atrajo nuevos pobladores que
buscaron en la recolecciéon de reciclaje una forma de sustento. En 1954, Las Flores fue reconocido
como corregimiento, y en 1988, se integré oficialmente a Barranquilla como barrio, hoy parte de la
localidad Riomar.

En el sur de la ciénaga de Mallorquin las aguas desaparecieron  Gran parte de la ciénaga se sedimenté y numerosas hectdreas
para dar paso a un gigantesco basurero de la ciudad de fueron rellenadas por colonos.
Barranquilla en los afos ochenta.
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2.2. Puerto Mocho

De forma paralelq, surgié Puerto Mocho, un asentamiento espontdneo ubicado sobre la margen
izquierda del Tajamar Occidental, a unos quince minutos del Campamento Las Flores. Su nombre
proviene de una anécdota relatada por pescadores que, tras sufrir amputaciones por el uso de
dinamita en faenas de pesca o ataques de tiburones, decidieron bautizar la zona en una noche
de tragos y camaraderia. Figuras como Esteban Cecilio Figueroa, Pedro Antonio Sdanchez,
Concepcidn Serrano y Rufino Villarreal personificaron la dureza vy resiliencia de esta comunidad.

Incompletos, pero sin complejos. El Tiempo, agosto 22 de 1966. Faenas de pesca. El Tiempo, agosto 22 de 1966.

Ya en 1974, Puerto Mocho estaba habitado por una veintena de familias que vivian en chozas
lacustres, sin luz, agua o servicios bésicos. Su vida se desarrollaba entre los manglares y el mar,
marcada por el sacrificio, la pobreza y la fuerza colectiva. El lugar, sin embargo, emergié como
simbolo de resistencia y dignidad: incompletos fisicamente, pero sin complejos, sus habitantes se
aferraron a su modo de vida, destacando su capacidad de adaptacién ante un entorno hostil.

En 1984, surgieron los primeros proyectos nacionales de rehabilitacion turistica para Puerto
Mocho y zonas aledanas. Se anuncié una inversién de $140 millones para la construccién de una
carretera desde Puerto Mocho hasta Punta Roca, asi como la recuperacion de aproximadamente
diez kilometros de playas cercanas a Barranquilla. Las propuestas incluian la construccion de
espolones y rompeolas para acondicionar el litoral, ademds de mejoras en la infraestructura vial.
Sin embargo, estos proyectos no se concretaron en su totalidad, y la zona continué enfrentando
abandono, erosién y acumulacién de basura.
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Habitantes de Puerto Mocho (1974)

A lo largo de los anos, tanto Puerto Mocho como Las Flores han ido ganando reconocimiento por
su riqueza cultural, su historia de lucha y su potencial como destinos turisticos. Con las actuales
inversiones en infraestructura y la revitalizacion del espacio pdblico, se abre una nueva etapa para
estos territorios. Su historia resiliente, entrelazada con el progreso portuario y maritimo de Barranquilla,
los posiciona como espacios emblemdticos para el desarrollo sostenible y el turismo comunitario.
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2.3. Antecedentes del tren del tajamar

Como se explicé anteriormente, la apertura de Bocas de Cenizas y la construccion de los tajamares
a partir de 1925 fueron obras clave para consolidar la infraestructura portuaria en la ciudad Para
facilitar estos trabajos, se construyé una linea férrea que conectaba el Campamento Las Flores
con la zona de obras sobre el dique Boyacd y el Tajamar Occidental. Esta via no solo permitié
el transporte de maquinaria pesada y rocas extraidas de las montanas cercanas, sino que se
convirtié en un elemento estructural esencial del proyecto de encauzamiento.

Finalizada la obra en 1936, esta linea férrea fue reutilizada con un nuevo propdsito: convertirse en
un recorrido turistico singular. A partir de la década de 1950, los vagones que antes cargaban
materiales comenzaron a transportar familias barranquilleras hacia la punta del tajamar, ofreciendo
un paseo panordmico entre el rio y el mar. Era una experiencia dominical que combinaba contacto
con la naturaleza, esparcimiento y orgullo por una de las obras de ingenieria mds significativas
de la ciudad.

[ 3

Q

Recorridos realizados por familias barranquilleras a través Centenares de barranquilleros llegando hasta la punta del

de los vagones del tren de carga hasta el final del Tajamar Tajamar Occidental en Bocas de Cenizas para disfrutar del
Occidental en los afos cincuenta. panorama multicolor y polifacético que siempre ha ofrecido
la zona.

Este uso turistico se mantuvo de forma
ininterrumpida  hasta 1971, cuando fue
suspendido. Sin embargo, gracias al esfuerzo
conjunto de la Corporacion Nacional de
Turismo, Puertos de Colombia y lideres
locales, el servicio fue reinaugurado el 6
de enero de 1976. Operaba los domingos y
festivos en horario matutino, con un costo de 20
pesos por persona. Los tiquetes se compraban
5 : .ot | en oficinas turisticas o directamente en el
El tren turistico listo para volver a funcionar en enero de 1976. Campamento Las Flores.
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La experiencia del tren del tajamar fue descrita por periodistas de la época como una forma de
“contemplar lo imposible”: recorrer una linea de hierro entre el rio Magdalena y el mar Caribe,
hasta el punto donde ambos cuerpos de agua se encuentran con una fuerza imponente. Las olas,
segun los cronistas, alcanzaban alturas comparables a un edificio de veinte pisos.

Incluso en anos recientes —
b como lo evidencié un reportaje
los tU"StaS , | de 2006— el atractivo de
ng:“x*%:% : - o - Bocas de Cenizas se mantenia,
- » aunque ya no como un
recorrido  formalizado,  sino
como una aventura peligrosa
en bicicoches, camiones o a pie,
recorriendo los restos de aquella
via férrea que alguna vez fue
simbolo del turismo popular.

Lo que dicen

Hoy, el tren del tajamar
permanece en la memoria
colectiva como un ejemplo del
aprovechamiento civico de una
infraestructura originalmente
técnica. Su historia, al igual
que la de Puerto Mocho y Las
Flores, habla de adaptacién,
idenfidad y potencial turistico,

entrelazados con la geografia
A pesar de su belleza, no todo era ideal. Se reportaron carencias como la  vjyag del delta del Magdalena.
falta de techo en los vagones, largas filas para embarcar y la ausencia de

instalaciones adecuadas para el visitante. Aun asi, este tren se consolidé como

una de las postales mds memorables del paisaje barranquillero.

2.4. De la Historia al Proyecto Presente: Continvidad y Transformacion

La rica trayectoria histérica de Puerto Mocho, Las Flores y el Tajamar trasciende el valor meramente
documental para convertirse en el sustrato cultural y simbélico sobre el cual se articula el
proyecto contempordneo de recuperacion territorial. Esta historia representa un legado vivo que
aporta elementos de identidad, conocimiento tradicional y legitimidad comunitaria al proceso
de transformacion actual. La recuperacién del concepto histérico del fren como medio de acceso
al territorio ejemplifica esta continuidad inteligente: mientras las familias barranquilleras de
la década de 1950 recorrian el tajamar en vagones de carga adaptados para contemplar el
encuentro entre el rio y el mar, hoy ese mismo concepto se materializa a través de tecnologia
eléctrica sostenible que preserva la experiencia paisajistica original pero la enriquece con criterios
ambientales contempordneos.
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La comunidad pesquera de Las Flores representa otro elemento fundamental de esta continuidad
transformadora. Lejos de ser vista como un obstdculo para la moderizacién, la tradicion pesquera
se reconoce como un activo cultural y econémico que debe ser fortalecido y proyectado hacia
nuevos mercados y oportunidades. El proyecto actual no solo mantiene la actividad pesquera
tradicional sino que la potencia a través de formacién técnica, mejoramiento de infraestructura y
articulacién con cadenas de valor més amplias, permitiendo que los pescadores de Puerto Mocho
proyecten su produccion sin perder su identidad territorial. El aprovechamiento del paisaje Gnico
donde convergen rio, ciénaga y mar constituye igualmente un hilo conductor entre el pasado
turistico informal y la propuesta actual de ecoturismo estructurado, manteniendo la esencia
contemplativa de la experiencia original pero organizdndola bajo criterios de sostenibilidad y
accesibilidad universal.

Uno de los aspectos mads relevantes de esta continuidad histérica es la evolucién del concepto
de arraigo territorial. Mientras que en décadas anteriores las comunidades de Puerto Mocho y Las
Flores desarrollaron estrategias de supervivencia basadas en la autonomia y el aprovechamiento
directo de los recursos locales, el proyecto contempordneo reconoce y canaliza esa misma
capacidad organizativa hacia formas mds amplias de participacién en la gestion territorial. La
comunidad no solo mantiene su presencia en el territorio sino que asume roles activos en la
operacién de servicios, la preservacion de sus tradiciones culinarias y pesqueras, y el desarrollo de
nuevas competencias técnicas y comerciales.

Esta continuidad histérica aporta al proyecto una dimensién de autenticidad que va mds allé de los
aspectos puramente técnicos o infraestructurales. El proceso representa algo mds complejo que la
simple construccién de equipamientos turisticos en un territorio costero: constituye la materializacién
de un proceso de desarrollo territorial donde la experiencia histérica de las comunidades, su
conocimiento del entorno y sus aspiraciones de mejoramiento de calidad de vida se integran con
criterios técnicos contempordneos de sostenibilidad ambiental y desarrollo econémico.

La articulacién entre memoria colectiva, identidad territorial y objetivos de desarrollo genera una
propuesta que logra honrar las tradiciones locales mientras construye oportunidades concretas de
progreso econémico y social, estableciendo un equilibrio entre la preservacién de lo valioso del
pasado y la construccion de alternativas viables para el futuro de las comunidades del territorio.

3. El proyecto: Diseno e implementacion

3.1 Marco Estratégico y Vision

El proyecto de recuperacion ambiental y paisaijistica de la Playa de Puerto Mocho es una intervencion
integral liderada por el Distrito de Barranquilla, concebida como una apuesta de largo plazo que
se consolida y proyecta en el marco del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Barranquilla
a Otro Nivel”.
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Este plan reconoce a Puerto Mocho como pieza estratégica dentro del sistema costero, integrdndolo
al proceso de recuperacion y resignificacion del borde occidental de la ciudad, en conexién directa
con Bocas de Ceniza y el ecosistema del Tajamar Occidental.

Vision Integral del Proyecto

La iniciativa responde a una visién de sostenibilidad, inclusién social, ordenamiento territorial,
activaciéon econémica y promocién turistica, articulando la conservacion ambiental con el desarrollo
productivo local bajo principios de:

A
W
Y4 o B
‘ ‘ -ao s oo e e
Recuperacion Ordenamiento Movilidad
ambiental funcional del espacio sostenible con medios

bajo criterios de
minima intervencion

y respeto por los
ecosistemas nativos.

publico para optimizar el
uso turistico, recreativo y
econémico.

eléctricos, ciclorrutas y
senderos peatonales.

ON
=

v
Accesibilidad Activacion econémica Promocion
universal con enfoque de empleo turistica sostenible

integrando facilidades
para personas con
movilidad reducida.

verde que reconoce
la labor histérica
comunitaria.

posicionando a Puerto
Mocho como atractivo
del Caribe colombiano.
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Estructura Territorial del Proyecto

Se organiza en dos dreas principales con proyeccién futura:

Corredor del Tajamar: Integra
conectividad, movilidad
sostenible y espacio publico.

e Playa de Puerto Mocho = , = |
(Playa 1): Concentra acciones : 3 "
de ordenamiento funcional,
paisajistico, ambiental y
econémico.

Playa 2 (fase futura):
Expansion hacia Bocas de
Ceniza con potencial turistico,
ecoldégico y recreativo.

Alcance cuantitativo: Recuperacion de 1,5 km de frente de playa con dotacién de zonas
funcionales especificas para drea activa de bahistas, zona de reposo con carpas, y drea de
servicios complementarios.
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3.2 Gobernanza y Actores

Modelo de Coordinacion Interinstitucional

La intervencién ha sido resultado de un proceso de planificacion estratégica y gobernanza
colaborativa que articula entidades distritales, regionales y comunitarias bajo una visién
compartida de sostenibilidad, inclusién social y recuperaciéon ambiental.

Articulacion Institucional Principal

Liderazgo y coordinacion:
- Alcaldia de Barranquilla: Liderazgo politico y estratégico
- Gerencia de Ciudad: Coordinacién general y articulacién interinstitucional

Entidades ejecutoras y técnicas:

- EDUBAR S.A.: Ejecucion de obras y gestion de contratos (Administrador de la Playal)

- Puerta de Oro, Empresa de Desarrollo Caribe: Estructuracién y acompafnamiento técnico
- EPA Barranquilla Verde: Componente ambiental y recuperacién de ecosistemas

Autoridades regulatorias:

- CRA: Autoridad ambiental regional para control y licenciamiento

- DIMAR: Permisos y regulacién en zona costera y maritima

- Oficina de Asuntos Portuarios: Articulacién con el sector portuario

Sectores especializados:
- Secretaria de Desarrollo Econémico: Activacién econémica y turismo
- Universidad Simén Bolivar: Investigacion y monitoreo cientifico

Planificacion y Alineacion Territorial

La infervencién se ha alineado con instrumentos de planeacién territorial
y ambiental del Distrito:

- Plan de Ordenamiento Territorial (POT)

- Plan de Desarrollo Distrital

- Estrategia Barranquilla Sostenible

La ubicacién en enforno de ecosistemas fragiles y alto valor ecolégico demandé enfoque técnico
basado en estudios especializados, evaluaciones de impacto ambiental y parficipacion de expertos
interdisciplinarios.
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Participacion Comunitaria Estructurada

El proyecto reconoce a la comunidad de Las Flores como zona de influencia directa, fortaleciendo
su rol histérico como guardiana del territorio y dinamizadora de la economia local.

Metodologia participativa implementada:

- Mesas de trabajo con lideres comunitarios y organizaciones sociales

- Integracion de percepciones comunitarias en disefio y operacién

- Participacion directa en operacion del proyecto, trabajo con caseteros

y cocinas artesanales.

- Administracién de servicios en la playa y oferta de actividades recreativas
- Procesos de formacion y fortalecimiento organizacional para generacién
de empleo local.

Coordinacion Técnica Integral

Dependencias articuladas:
Gerencia de Ciudad Secretaria de Obras Publicas
Oficina de Servicios Publicos Oficina de Turismo EPA Barranquilla Verde

Garantizando coherencia en intervenciones, eficiencia en ejecucion y respeto por el entorno natural.

Mapa de actores - Proyecto Puerto Mocho
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3.3 Alineacion con Objetivos de Desarrollo Sostenible

ODS Prioritarios con Contribucion Directa

ODS 11: Civudades y
Comunidades Sostenibles

- Meta 11.4: Proteger el patrimonio cultural
y natural.

- Meta 11.7: Proporcionar acceso universal a
zonas verdes y espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles.

Contribucién del proyecto: 1.5 km de frente
costero recuperado como espacio publico
con accesibilidad universal.

ODS 14: Vida Submarina

Meta 14.2: Gestionar y proteger
sosteniblemente los ecosistemas marinos
y costeros.

- Meta 14.5: Conservar al menos el 10% de
las zonas marinas y costeras.

Contribucion del proyecto: Conservacion
del sistema de manglar, calidad del agua
con estdndares internacionales, planta de
tratamiento con permiso de vertimiento.

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento
Econémico

- Meta 8.3: Promover politicas orientadas al
desarrollo productivo y el empleo decente.

- Meta 8.9: Elaborar politicas para promover
turismo sostenible que cree empleos vy
promueva cultura local.

Contribucion del proyecto: 1130 empleos
directos bajo criterios de empleo verde,
inclusién productiva de 315 familias.

ODS 13: Accion por el Clima

« Meta 13.1: Fortalecer la resiliencia
y capacidad de adaptaciéon a riesgos
relacionados con el clima.

Contribucion del proyecto: Movilidad
100% eléctrica, iluminacién fotovoltaica,
construccion sostenible.

ODS 15: Vida de Ecosistemas Terrestres

Meta 15.1: Conservar y restaurar
ecosistemas terrestres y de agua dulce.
- Meta 15.5: Adoptar medidas para reducir
degradacién de hdbitats naturales.

Contribucion del proyecto: Restauracion
del manglar, franjas de amortiguacion,
educacion ambiental.

ODS 9: Industria, Innovacion
e Infraestructura

Meta 9.1: Desarrollar infraestructuras
fiables, sostenibles y resilientes.

Contribucién del proyecto: Infraestructura
de movilidad sostenible con tren eléctrico
y ciclorruta.

ODS 10: Reduccion de las Desigualdades

- Meta 10.2: Potenciar la inclusién social,
econémica y politica de todas las personas,
especialmente grupos en vulnerabilidad.

Contribucién del proyecto: Accesibilidad
universal, inclusibn de comunidades
histéricas, reconocimiento UNICEF
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4. Infraestructura y servicios

4.1 Corredor del Tajamar
Funcion Articuladora

El Tajamar actGa como eje articulador entre el acceso principal a Puerto Mocho y las distintas
zonas de playa. Sobre esta franja se desarrollé un corredor multifuncional que combina movilidad
sostenible, espacio pdblico y elementos de soporte turistico.

Infraestructura Construida

Sistema de transporte y conectividad:
- Ciclorruta: 2.2 km de longitud equipada con sefalizacion y elementos de seguridad.
- Via férrea: 2.5 km por donde circula el tren turistico eléctrico.

ail

.=
ﬂ. - 5,400 metros lineales de rieles instalados garantizando estabilidad y seguridad.
E",_&

Espacio publico multifuncional:

- 7000 m? entre andenes, zonas verdes, mobiliario urbano, sefalética y dreas de descanso.
- lluminacién fotovoltaica en todo el recorrido reduciendo huella de carbono.

- Puntos de hidratacién distribuidos estratégicamente.

Experiencia Paisaijistica Integral

El corredor constituye una experiencia paisajistica que conecta con los bordes del ecosistema
de manglar sin generar impactos negativos, facilitando la observacion de biodiversidad y la
convergencia Unica entre rio Magdalena, ciénaga y mar Caribe.
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4.2 Playa 1 - Zona Principal
Zonificacion Funcional Establecida por DIMAR

Comité de Lineamiento y Ordenamiento de Playa definié dreas especificas para:

° Cocinas (gastronomia local tradicional)
° Comercio informal organizado

° Carpas y descanso

° Circulacion peatonal y abastecimiento

° Zona de banistas

Infraestructura Gastronémica y Comercial

Cocinas equipadas:
° 16 cocinas totales: Sector 1 (6), Sector 2 (6), Sector VIP (4 actualmente sin uso)
° 18 comedores para atencion integral de visitantes

O Ocupacién por habitantes locales: Anteriormente en condiciones informales,
ahora en espacios dignos y completamente dotados

Mejora de condiciones laborales: Espacios seguros con conexién a servicios publicos, equipamiento
profesional y condiciones que benefician tanto trabajadores como visitantes.

Equipamientos Turisticos y Recreativos

Servicios al visitante:
° 2 baterias de banos con servicios diferenciados y accesibilidad universal
° Zona de juegos infantiles equipada y segura

° Senalética turistica con codigos QR para activacion en redes sociales
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Instalaciones deportivas:
0 2 canchas de futbol playa con dimensiones reglamentarias

° 5 canchas de véley playa para uso publico

Arquitectura con Identidad Local
Materiales y diseio: Acero inoxidable y concreto reforzado con cubiertas de tratamiento especial.

Colores y elementos grdficos que evocan el mar, la pesca y la tradicién gastronémica, fortaleciendo
el sentido de pertenencia.

4.3 Sistema de Movilidad Sostenible

Tren Turistico Eléctrico

Especificaciones Técnicas de los Vagones:

2 vagones eléctricos: Capacidad:

A
m “Mar” y “Rio” disefiados con 69 personas por vagon
= _>v

enfoque en sostenibilidad (138 personas total)

\a Accesibilidad: ey, Recorrido:
.\ 2 espacios reservados '1-\‘ 2.5 km sobre via

PMR por vagén WEN® ferrea restaurada
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Infraestructura Técnica del Sistema Ferroviario

Estacion de Tajamar (Terminal Principal):

° 11 locales comerciales entre 4 y 14 m? para servicios turisticos

° Aula Ambiental completamente equipada para educacion e interpretacion

° Areas de servicio integrales: casino, cocina, oficinas administrativas y baiios publicos
° Cuartos técnicos para operacion y mantenimiento del sistema

° 107 parqueaderos con espacios diferenciados para automéviles, buses, bicicletas y motocicletas
° Plataforma de embarque con espacios comerciales integrados

° 2 hangares especializados para almacenamiento y mantenimiento de equipos ferroviarios

Sistema de Vias y Rieles:

° Linea férrea: 2.5 km de recorrido total

Q 5,400 metros lineales de rieles instalados con estdndares de estabilidad y seguridad
° 3 cambiavias estratégicos: 1 en estacion Las Flores y 2 distribuidos sobre el Tajamar

° Rampas de acceso para personas con movilidad reducida garantizando accesibilidad universal
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Estacion Puerto Mocho (Terminal Secundario):
O Superficie: 300 m? de instalaciones
° Plataforma de embarque: 44 metros de longitud

O Integracion paisajistica con el entorno natural de la playa

Red de Conectividad Multimodal

Ciclorruta Integrada

O Longitud: 2.2 km paralelos a la via férrea

° Ancho: 2.5 metros equipada con sefalizacion y elementos de seguridad
O lluminacién solar completa para uso nocturno seguro

O Puntos de hidratacion distribuidos estratégicamente

° Parqueaderos especializados para bicicletas

Espacio Publico Complementario

° 6,700 m? de espacio publico para actividades recreativas y de descanso
O Mobiliario urbano adaptado al ambiente marino
° Senalizacion interpretativa sobre ecosistemas y patrimonio cultural

° Zonas de contemplacion paisajistica integradas al recorrido

Moto-taxis Eléctricos y Gestion de Acceso

0 43 motos eléctricas asignadas a mototaxistas locales de Las Flores
0 Circulacion sostenible en Tajamar y zonas cercanas sin impacto ambiental
° Generacion de empleo local para transportadores tradicionales

0 Complemento integral del sistema de transporte publico del proyecto
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Control de Capacidad de Carga y Sostenibilidad

O Sistema de conteo automatizado de visitantes por medio de transporte
Q Gestion de aforo por turnos para equilibrio turismo-conservacion
Q Acceso vehicular restringido: Unicamente emergencias y operacién con flota 100% eléctrica

O Monitoreo continuo de impacto ambiental durante la operacion

4.4 Playa 2

Ubicada al final del recorrido del tren, Playa 2 es reconocida por la comunidad como la playa de
expansion. Aunque adn no ha sido intervenida en su totalidad, si proyectan:

- Extension del Tajamar Occidental en 1.100 metros adicionales, replicando la seccién transversal
del corredor actual: ciclorruta, via férrea y espacio peatonal.

- Plaza de comidas con mirador hacia el mar y cuatro nuevos locales comerciales.

- Espacio publico de transicién costera, aprovechando una barra natural generada por sedimentos
del rio, que crea un entorno Gnico con mayor oleaje y dindmica marina.

- Sendero peatonal de largo recorrido, de aproximadamente 3.800 metros, que conectard Playa
2 con Bocas de Cenizq, facilitando la circulacion peatonal y el ecoturismo.

Esta zonificacién por fases garantiza una implementacién gradual, ordenada y coherente con los
valores ambientales y sociales del territorio.

4.5. Infraestructura Operativa Adicional

Dentro de la operacion del proyecto, se contempla la construccion de una estacion de 800 metros
cuadrados que incluird:

- Zona de taquilla

- 11 locales comerciales

- Banos publicos

- Zonas de servicio y atencién al publico

- Aula ambiental completamente dotada

- Estacion de policia para garantizar la seguridad del sector y los visitantes

- Parqueadero con capacidad para 107 vehiculos, 4 buses, bicicletas y motos (una capacidad total
de aproximadamente 1.000 espacios, incluyendo los adicionales en el sector de Las Flores). La
tarifa de parqueo es de 13.000 pesos como tarifa Unica.
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5. Intervencion Ambiental y Sostenibilidad

El proyecto de recuperacion integral de Puerto Mocho fue concebido bajo principios de manejo
costero sostenible, asegurando que cada componente de la obra respondiera a criterios de bajo
impacto ambiental y eficiencia en el uso de recursos.

Como ya se ha mencionado, Puerto Mocho conforma un ecosistema costero de alta relevancia
ecolégica, integrado por un frente marino con excelente calidad ambiental, un sistema de manglar
funcional y dreas de playa que sirven de hdbitat a aves residentes y migratorias, asi como a
especies caracteristicas como caporos (Aratus pisonii), iguanas (lguana iguanal y mapaches
(Procyon lotor). Estos elementos aportan servicios ecosistémicos clave como proteccién contra la
erosion, refugio de biodiversidad y soporte de cadenas tréficas marinas y terrestres?,

2Giorgio, A, Bolivar-Anillo, HJ., Sdnchez-Moreno, H., Villate-Daza, D.A, & Lopez-Daza, O.L. (2018). Coastal Tourism Importance and Beach Users’ Preferences: The “Big Fives”
Criterions and Related Management Aspects. Journal of Tourism & Hospitality, 7(2), 347 doi:10.4172/2167-0269.1000347

3Milanés, C, Lastra, R, & Sierra-Correq, P. (Comps.). (2019). Estudios de caso sobre manejo integrado de zonas costeras en Iberoamérica: gestion, riesgo y buenas prdcticas.
Barranquilla: Corporacién Universidad de la Costa, pp. 380-383
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El diseno del proyecto incorporé los Big Five —seguridad, servicios, calidad del agua, ausencia de
residuos sélidos y valor paisajistico— como marco de planificacién* . Los monitoreos realizados por
la Universidad Simén Bolivar muestran que la playa mantiene valores muy bajos de Escherichia coli
(16 = 6 cfu/100mL), Enterococcus faecalis (7 + 2 cfu/100mL) y Clostridium perfringens (2 = 1 cfu/100mL),
muy por debajo de los limites establecidos por la Directiva Europea 2006/7/CE¢. Estos resultados
indican que el agua cumple con estdndares internacionales de calidad sanitaria, reduciendo el
riesgo de enfermedades gastrointestinales o dérmicas para los bahistas y validando su idoneidad
para un uso recreativo seguro y sostenible.

De igual forma, en linea con lo dispuesto por las autoridades nacionales, el proyecto incorpora
medidas especificas para la conservacion y restauracion del ecosistema de manglar y sus
servicios ecosistémicos.

5.1. Medidas de infraestructura sostenible

- Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR): procesa los efluentes generados en
cocinas, banos y restaurantes mediante procesos fisicos, quimicos y biol6gicos, eliminando
contaminantes antes del vertimiento al mar.

- Construccion del tajamar con criterios de proteccion de fauna: se instalaron pasos y
barreras para facilitar el transito de especies terrestres y minimizar la fragmentacion de hdbitats.

- lluminacion fotovoltaica en 2,5 km de acceso ferroviario, reduciendo la huella de carbono.

- El enfoque constructivo del proyecto responde a criterios de eficiencia ambiental y respeto
por el paisaje natural. Para ello, se han utilizado materiales renovables, reciclables y de
bajo impacto, como la madera proveniente de cultivos sostenibles. El uso de este tipo de
materiales contribuye a minimizar el impacto visual y fisico de las nuevas infraestructuras sobre
el entorno, fortaleciendo la armonia ambiental del proyecto.

- Zonificacion funcional: delimitacién de dreas para uso publico, zonas protegidas y zonas de
retencion, optimizando la accesibilidad y protegiendo el medio natural.

4 Giorgio, A, Bolivar-Anillo, H.J., Sdnchez-Moreno, H,, Villate-Daza, D.A,, & Lopez-Daza, O.L. (2018). Coastal Tourism Importance and Beach Users’ Preferences: The “Big Fives”
Criterions and Related Management Aspects. Journal of Tourism & Hospitality, 7(2), 347. doi:10.4172/2167-0269.1000347

SMilanés, C, Lastra, R, & Sierra-Correq, P. (Comps.). (2019). Estudios de caso sobre manejo integrado de zonas costeras en Iberoamérica: gestion, riesgo y buenas prdcticas.
Barranquilla: Corporacién Universidad de la Costa, pp. 380-383

¢ Sanchez-Moreno, H., Bolivar-Anillo, HJ., Soto-Varela, ZE., Aranguren, Y., Pichén Gonzdlez, C, Villate Daza, D.A, & Anfuso, G. (2019). Microbiological water quality and

sources of contamination along the coast of the Department of Atldntico (Caribbean Sea of Colombial. Marine Pollution Bulletin, 142, 303-308.
https://doi.org/10.1016/j.marpolbul.2019.03.054
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5.2. Medidas de conservacion y restauracion del manglar’

1. Franjas de amortiguacion y bordes paisajisticos: disenados para proteger la
biodiversidad, reducir la presién humana y actuar como barreras naturales contra la erosion,
facilitando la regeneracion de la cobertura vegetal nativa.

2. Aula Ambiental enla Estacion de Tajamar: espacio destinado a educacion e interpretacion
ambiental para sensibilizar a la ciudadania sobre la importancia ecolégica del manglar y
fomentar prdacticas responsables en el uso del entorno costero.

3. Monitoreo de capacidad de carga turistica: control periédico del nimero de visitantes
y actividades para prevenir la sobreexplotacién, asegurando que las intervenciones recreativas
se mantengan dentro de los limites de sostenibilidad ambiental establecidos por la normativa.

5.3. Gestion operativa, seguimiento y control

El modelo de operaciéon incorpora programas preventivos y correctivos para optimizar el
mantenimiento y reducir costos operativos:

- Manejo integral de residuos: recoleccion y disposicion de residuos orgdnicos mediante
empresa especializada; recoleccion y disposicion de residuos sélidos a través de BRICLEA;
arficulaciéon con una cooperativa local de recicladores de tres generaciones de la comunidad
de Las Flores para clasificacién y aprovechamiento de materiales (11.000 kg/mes).

- Minimizacién del transito vehicular en playa: acceso restringido Gnicamente a vehiculos
de emergencia y operacion, todos eléctricos, incluidos tren turistico y carros de apoyo.

- Accesibilidad universal: baterias sanitarias con rampas y bafios adaptados (PMR); senderos
temporales y sillas anfibias para el acceso al mar de personas con movilidad reducida.

- Programas de limpieza y mejora continua: reutfilizacion de materiales de obra para
delimitar zonas verdes; cuadrillas de mejora para opfimizar dreas y retirar vestigios de
materiales; seguimiento diario mediante indicadores y reportes fotogrdficos para medir
eficiencia de operacion.

Adicional, se han desarrollado jornadas masivas de limpieza con cobertura de mds de 5 km
lineales de playa y borde costero, recuperando residuos histéricos (pldsticos, cuerdas, vidrios,
maderas) y residuos voldtiles. Estas actividades han contado con la participacion de mds de 260
personas, incluyendo fuerzas militares, organismos de socorro, operadores turisticos, sector privado
y comunidad local. La articulacién interinstitucional y comunitaria ha consolidado un modelo de
corresponsabilidad ambiental replicable en otros escenarios costeros, fomentando una cultura en
la que la limpieza y el cuidado de la playa son una misién colectiva.

7Resolucién 000934 de 2023. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
https://www.crautonoma.gov.co/documentos/resoluciones/21108_resol%20000934%20de%202023.pdf
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6. Resultados e Impactos Consolidados

6.1 Resultados Cuantitativos

Beneficiarios Directos

Categoria

Familias pescadores y caseteros
Empleos directos generados
Pescadores organizados
Trabajadores capacitados SENA

Participantes formacion turistica

Cantidad Tipo de Beneficio

315 Inclusion productiva
1,130 Empleo verde

530+ Fortalecimiento gremial
28 Formacion especializada
30 Competencias laborales

Infraestructura Desarrollada

Componente

Playa recuperada
Ciclorruta

Via férrea

Espacio publico
Cocinas gastronémicas

Parqueadero

Medida
1.5 km

2.2 km

2.5 km
7000 m?

16 unidades

1,000+ espacios

Beneficiarios Directos

Indicador

Visitantes primer dia

Visitantes primer afio (11/24 - 11/25)
Residuos reciclados/mes (02/25 - 08/25)
Participantes limpieza

Cobertura limpieza

Resultado

5,000+
500.000+
"1,314 kg

260+ personas

5+ km lineales

Estado

Operativo
Operativo
Operativo
Operativo
Operativo

Operativo

impacto

Validacion demanda
Validacion demanda
Economia circular
Corresponsabilidad

Restauracion costera
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Historico de visitantes

Entre noviembre de 2024 y septiembre de 2025, Puerto Mocho recibié un total de 446.853 visitantes,
evidenciando el impacto inmediato del proyecto en la vida urbana y turistica de Barranquilla.

El comportamiento de las visitas muestra una fuerte estacionalidad:

- Temporada de apertura y fin de afo (noviembre — enero): concentré el mayor nimero de
visitantes, con 173.251 personas, equivalente al 39% del total. Enero 2025 fue el mes con
mayor afluencia (98.086 visitantes), coincidiendo con la temporada de vacaciones.

- Meses intermedios (febrero - julio): se estabilizé un flujo regular de entre 35.000 y 48.000
visitantes mensuales, reflejando un uso sostenido tanto por locales como por turistas.

- Temporada baja (agosto — septiembre): se registré una reduccién natural en la afluencia,
llegando en septiembre (con corte al dia 14) a 14.087 visitantes.

En promedio, la playa ha recibido
mas de 40.000 personas mensuales,
lo que confirma la aceptacion del
espacio como un destino recreativo
de primer nivel para la ciuvdad y el
area metropolitana.

Este comportamiento estacional también se ha convertido en insumo para ajustar la operacién
de servicios, el despliegue de logistica y la planeacién de actividades culturales y deportivas, de
manera que el Distrito pueda garantizar una experiencia segura, sostenible y de calidad durante
todo el ano.
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6.2 Impacto Social y Econémico

Inclusion Productiva y Fortalecimiento de Capacidades

Beneficiarios centrales: 315 familias de pescadores y caseteros incorporados como actores
centrales del proceso de transformacion.

Formacion SENA: Plan de competencias laborales con enfoque en empleabilidad vy
emprendimiento sostenible:

-10 jornadas en turismo comunitario y desarrollo sostenible.

- 28 trabajadores de 15 caseferos en formacion especializada.

- Areas: Manipulacién de alimentos, cocina bdsica, servicio de bar, mercadeo, ventas, éticq,
bilingUismo turistico.

Objetivo: Profesionalizar oferta de servicios, garantizar calidad y fortalecer autonomia econémica
comunitaria.

Capacitaciones a pescadores, caseteros y cocineras en alianza con el Sena.
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Reactivacion Pesquera y Encadenamiento Comercial

Proyeccion comercial: Alianzas comerciales para provision directa de productos pesqueros a
restaurantes de Bogotd, marcando hito para la economia sectorial.

Factores de éxito:

- Mejora en procesos de
captura, acopio y trazabilidad.
- Capacitacion técnica en
buenas prdcticas sostenibles.

- Infraestructura s : /' Pis
proyectada: Muelle operativo < Sumiiniih. | ¥
y 2 sedes funcionales. 72;;%- . j ‘

- Gremio organizado: 530+
pescadores activos.

Resultados: Acceso
a mercados de mayor
valor, posicionamiento

de pesca sostenible con
potencial de exportacion y 3 , O
encadenamiento pl’OdUCﬂVO. Enfrega de nuevo muelle y sedes operativas.

Empleo Verde y Sostenibilidad Laboral

1,130 empleos directos vinculados a actividades que combinan desarrollo econémico local con
criterios de sostenibilidad:

- Recuperacion paisajistica

- Restauracion y conservacion del manglar
- Mantenimiento de playa y accesos

- Manejo integral de residuos

- Control de capacidad de carga turistica

- Seguridad, limpieza y atencion al visitante

Este enfoque ha permitido que la comunidad de Las Flores y zonas aledanas participe activamente
en la preservacion y aprovechamiento responsable de su entorno costero, asegurando que la
recuperacion de la playa se fraduzca en oportunidades econémicas sostenibles y en un modelo
replicable de empleo verde.
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6.3 Resultados Ambientales
Calidad del Agua Certificada

Monitoreo Universidad Simén Bolivar: Cumplimiento con estdndares internacionales (Directiva
Europea 2006/7/CE) con valores muy por debajo de limites establecidos.

Conservacion de Servicios Ecosistémicos

- Manglar funcional: Sistema conservado

- Biodiversidad: Hdbitat para aves residentes y migratorias
- Proteccion costera: Barrera natural contra erosién

- Regulacion hidrica: Servicios de humedales costeros

Implementacion de Medidas Sostenibles

- PTAR operativa con permiso CRA

- lluminacion fotovoltaica: 2.5 km instalados

- Transporte 100% eléctrico

- Dia cierre ambiental: Lunes para recuperacion

6.4 Reconocimientos y Certificaciones
Reconocimiento Internacional UNICEF

Programa ‘Incldyete +’: Buena prdctica de accesibilidad urbana y costera en América Latina por
sistema integral de accesibilidad universal.

Componente reconocido:

- Silla anfibia para ingreso seguro al mar
-132 metros lineales de esteras enrollables
- Infraestructura PMR completa

Permisos y Autorizaciones

- CRA: Permiso de vertimiento PTAR
+ DIMAR: Permisos zona costera y maritima
- Comité de Lineamiento: Zonificacion funcional aprobada
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7. Turismo ecologico: Barranquilla consolida un nuevo
modelo de destino urbano sostenible

En los Gltimos anos, Barranquilla se ha posicionado a nivel nacional como un hub estratégico
de turismo de negocios y eventos internacionales. Sin embargo, la ciudad ha iniciado una
transicion estructural hacia un modelo turistico més diverso y sostenible, que combine infraestructura
urbana modermna con la valorizacién de sus ecosistemas costeros y de su cultura territorial.

Un hito de esta transformacién fue la recuperacion de la Ciénaga de Mallorquin, que introdujo
a Barranquilla en el mapa del turismo ecolégico urbano. Con la apertura del proyecto Puerto
Mocho, la ciudad consolida un nuevo modelo de desarrollo turistico que integra naturaleza,
comunidad y economia, bajo principios de sostenibilidad, accesibilidad e inclusién.

Puerto Mocho no es solo una playa recuperada: es un sistema funcional de ecoturismo urbano,
en el que convergen el rio Magdalenaq, la ciénaga y el mar Caribe, configurando un paisaje
natural excepcional dentro de los limites de una gran ciudad.

Esta convergencia ha permitido estructurar una experiencia ecoldgica en la que el visitante:

- Interactda con distintos ecosistemas en un solo recorrido

- Transita de forma sostenible por medio de tren eléctrico, ciclorruta o sendero peatonal

- Aprende sobre el entorno gracias a sefalizacién interpretativa y contacto con actores locales
- Participa de una operacién respetuosa con la carga ambiental del territorio

Puerto Mocho se consolida
asi como referente de turismo
ecolégico de bajo impacto,
demostrando que las ciudades
pueden generar servicios
turisticos sin comprometer su
equilibrio ambiental.
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Los resultados del nuevo modelo ya son visibles:

p L

e dd

9.

Puerto Mocho no solo se integra al circuito turistico de la ciudad; lo redefine. Se conecta directamente
con la Ciénaga de Mallorquin, el Malecén del Rio y el corredor gastronémico de Las Flores,

Mas de 5.000 visitantes en su primer dia de aperturq, validando el interés por
una experiencia natural, accesible y organizada.

Barranquilla se posiciona entre los 10 destinos accesibles del pais,
impulsada en gran medida por el aporte de la Playa de Puerto Mocho.

Para la seguridad de los visitantes, estd disponible un equipo de salvavidas a
cargo del Cuerpo de Bomberos de Barranquilla, durante los horarios oficiales
de funcionamiento de la playa.

Mas de 1 kilometro de playa habilitada, con mds de 300 carpas y 650 sillas frente
al mar disponibles para alquiler, con una tarifa Gnica que incluye dos sillas pldsticas.

144 mesas de picnic, cada una con 6 puestos, para un total de 864 sillas,
distribuidas en zonas de sombra y descanso.

La oferta gastronémica local estd organizada y unificada mediante una carta digital
accesible a través de un cédigo QR ubicado en las escarapelas de los meseros,
que garantiza fransparencia, trazabilidad de precios y promocién del producto local.

Dia de cierre ambiental semanal (lunes) y control de aforo por tumnos, para
evitar la sobrecarga del ecosistema.

Operacién basada en una gobernanza comunitaria y corresponsable, que
articula actores publicos, sociales y ambientales.

formando un sistema articulado que combina naturaleza, cultura, recreacién y sostenibilidad.




RECUPERACION AMBIENTAL Y PAISAJISTICA DE LA PLAYA DE PUERTO MOCHO: | e ]
CASO DE EXITO DE LA GESTION PUBLICA, URBANISTICA Y AMBIENTAL | &3 acania oF BARRANQUILLA

8. Analisis Financiero y Sostenibilidad

8.1 Estructura de Inversion y Financiamiento
Marco Financiero del Proyecto

El proyecto “Recuperacion Ambiental y Paisajistica de la Playa de Puerto Mocho” se estructura
financieramente dentro del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Barranquilla a Otro Nivel”,
representando una inversion estratégica en infraestructura sostenible que combina recursos
publicos con optimizacién interinstitucional para maximizar el impacto social y ambiental.

Fuentes de Financiacion Diversificadas

La estructura de financiamiento del proyecto se caracteriza por la articulacion de mdultiples
fuentes que permiten distribuir costos y riesgos mientras se potencian las capacidades
institucionales disponibles:

Recursos distritales principales: Los recursos del Plan de Desarrollo 2024-2027 constituyen
la base financiera del proyecto, garantizando la continuidad y sostenibilidad de la inversion
inicial en infraestructura bdsica, equipamientos turisticos y sistemas de movilidad sostenible.

Participacion interinstitucional coordinada: La articulacién entre EDUBAR S.A,, Puerta de Oro
Empresa de Desarrollo Caribe, EPA Barranquilla Verde y otras entidades permite optimizar
recursos técnicos y humanos especializados, reduciendo costos operativos y garantizando
eficiencia en la ejecucion.

Optimizacion mediante coordinacion: La metodologia de gestion interinstitucional genera
ahorros significativos al evitar duplicidad de esfuerzos, compartir expertise técnico especializado
y coordinar cronogramas de ejecucion entre diferentes componentes del proyecto.

Distribucion de la Inversion por Componentes

La inversion se distribuye estratégicamente entre infraestructura fisica, fortalecimiento
comunitario, sostenibilidad ambiental y equipamientos operativos, garantizando un enfoque
integral que no privilegie aspectos técnicos sobre dimensiones sociales o ambientales.
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8.2 Modelo de Operacion y Estructura Tarifaria
Filosofia del Modelo Tarifario

El sistema tarifario de Puerto Mocho se disefié bajo principios de equidad social, transparencia
total y sostenibilidad financiera, buscando generar recursos suficientes para la operacion y
mantenimiento sin crear barreras de acceso que excluyan a segmentos socioeconémicos diversos
de la poblacién barranquillera.

Estructura de Tarifas Consolidada

Parqueadero: La tarifa Unica de $13,000 pesos para toda la jornada constituye el ingreso
base del sistema, disefiada para cubrir costos operativos fundamentales mientras mantiene
accesibilidad econémica. Esta tarifa incluye acceso a toda la infraestructura de parqueo con
capacidad superior a 1,000 espacios distribuidos entre Las Flores y la Estacién de Tajamar.

Alquiler de equipamiento turistico: Las tarifas reguladas para carpas vy sillas operan bajo
el principio de tarifa Gnica que incluye dos sillas pldsticas, eliminando costos sorpresa y
garantizando transparencia total en la experiencia del visitante. Este sistema beneficia tanto a
usuarios como a operadores locales al establecer precios justos y predecibles.

Gastronomia local organizada: La carta digital unificada accesible mediante cédigos QR
no solo garantiza tfransparencia y trazabilidad de precios, sino que fortalece la identidad
gastronémica auténtica del territorio, permitiendo a los caseteros locales competir en igualdad
de condiciones mientras preservan sus tradiciones culinarias.

Gestion Operativa Integral

Control de aforo y sostenibilidad: El funcionamiento controlado con aforo por turnos
garantiza equilibrio entre viabilidad econémica y preservacién ambiental, evitando saturacion
del ecosistema mientras optimiza la experiencia del visitante y los ingresos operativos.

Dia de cierre ambiental estratégico: Los lunes reservados para recuperacion del ecosistemano
solo cumplen funcién ambiental sino que permiten mantenimiento intensivo de infraestructurq,
reduciendo costos de reparacion y extendiendo la vida util de los equipamientos.

Seguridad como valor agregado: La presencia permanente de estacién de policia y
salvavidas del Cuerpo de Bomberos durante horarios oficiales genera confianza en el visitante,
incrementando la disposicion a pago y fidelizando la demanda turistica.
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8.3 Retorno Social y Ambiental de la Inversion
Cuantificacion del Impacto Social

El retorno social de la inversién trasciende métricas financieras tradicionales para generar
transformacion estructural en las condiciones de vida de las comunidades locales y en la oferta
turistica de Barranquilla.

Impacto laboral multiplicador: Los 1130 empleos directos generados representan no solo
ingresos familiares mejorados sino un cambio en la estructura econémica local que permite
a 315 familias de pescadores y caseteros transitar de economias de subsistencia hacia
actividades econémicas formales con proyeccion de crecimiento.

Fortalecimiento de capacidades humanas: Los procesos de formacion especializada
desarrollados en articulacion con el SENA incrementan la empleabilidad y el valor agregado
del trabajo local, generando competencias transferibles que benefician a los trabajadores mas
allé del proyecto especifico de Puerto Mocho.

Efecto catalitico en el territorio: La organizacién y fortalecimiento de la actividad pesquera
artesanal, que logré articularse comercialmente con restaurantes de Bogotd, demuestra cémo
la inversion inicial puede generar encadenamientos productivos que multiplican el impacto
econémico original.

Valoracion de Servicios Ecosistémicos

Proteccion costera como inversion: La conservacion del manglar y la implementacion de
franjas de amortiguacién generan ahorros futuros significativos en obras de proteccién contra
erosion costera, constituyendo una inversion preventiva que reduce costos de adaptacién al
cambio climdtico.

Captura de carbono y regulacién hidrica: El manglar restaurado y conservado aporta setrvicios
de captura de carbono y regulacién hidrica que, aunque dificiles de monetizar directamente,
representan contribuciones valiosas a la sostenibilidad urbana regional.

Biodiversidad como activo territorial: La preservacion del hdbitat para especies nativas y
migratorias fortalece el valor ecosistémico del territorio, incrementando su atractivo turistico
especializado y su potencial de investigacion cientifica.
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Retorno en Posicionamiento y Competitividad

Valorizacion del territorio urbano: La recuperacion de Puerto Mocho genera efectos de
valorizacién del suelo urbano en zonas aledafas, beneficiando a propietarios locales e
incrementando la base gravable del distrito.

Ventaja competitiva turistica: El posicionamiento de Barranquilla como referente en turismo
ecolégico urbano del Caribe colombiano atrae segmentos especializados de turismo
nacional e internacional, diversificando la economia turistica local mas alld del tradicional
turismo de negocios.

8.4 Sostenibilidad Financiera y Proyecciones
Mecanismos de Autosostenibilidad

La sostenibilidad financiera a largo plazo se fundamenta en la diversificacion de fuentes de
ingreso combinada con la eficiencia operativa derivada de criterios de sostenibilidad ambiental.

Base estable de ingresos: Las tarifas de parqueo constituyen un flujo de ingresos predecible
y estable que permite planificacién financiera confiable, mientras que los alquileres de
equipamiento turistico generan ingresos variables ajustados a la demanda estacional.

Participacion en economia gastronémica: El modelo de participacion en los ingresos de
las cocinas locales permite al proyecto beneficiarse del éxito de la oferta gastronémica sin
comprometer la autonomia econémica de los operadores locales, creando incentivos alineados
entre gestion del proyecto y prosperidad comunitaria.

Eficiencia Operativa Sostenible

Reduccion de costos energéticos: La iluminacion fotovoltaica instalada en los 2.5 km del
corredor del Tajamar genera ahorros permanentes en costos de energia eléctrica, mientras
que el sistema de transporte 100% eléctrico reduce costos de combustible y mantenimiento
mecanico.

Economia circular como generadora de ingresos: La gestion integral de residuos no
solo reduce costos de disposicion sino que genera ingresos a fravés de la cooperativa de
recicladores de Las Flores, que procesa aproximadamente 1,000 kg mensuales de materiales
aprovechables.
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Mantenimiento preventivo optimizado: Las cuadrillas especializadas con seguimiento diario
permiten identificar y resolver problemas menores antes de que se conviertan en reparaciones
costosas, extendiendo la vida Gtil de la infraestructura y optimizando el presupuesto de
mantenimiento.

Proyecciones de Crecimiento y Expansion

Escalabilidad hacia Playa 2: La expansién proyectada hacia Bocas de Ceniza representa
una oportunidad de duplicar la capacidad turistica y generar aproximadamente 500 empleos
verdes adicionales, manteniendo los estdndares de sostenibilidad y participacion comunitaria
del modelo original.

Exportacion de metodologia: La consolidacion de Puerto Mocho como caso de éxito
genera oportunidades de consultoria y transferencia de metodologia hacia otros municipios
costeros, diversificando las fuentes de ingreso del distrito mediante servicios de conocimiento
especializado.

Posicionamiento en mercados especializados: Las cerfificaciones internacionales 'y
reconocimientos como el de UNICEF posicionan a Puerto Mocho en mercados especializados
de turismo sostenible, permitiendo capturar segmentos de mayor valor agregado y visitantes
con mayor disposicion de pago por experiencias auténticas y responsables.

9. Lecciones aprendidas y replicabilidad

9.1 Factores Criticos de Exito Identificados

La experiencia de Puerto Mocho ha identificado fres factores criticos de éxito que constituyen
la base metodolégica para proyectos similares de transformaciéon territorial. El primero es la
implementacién de una gobernanza multiactor con coordinacién interinstitucional sélida, donde
el liderazgo claro de la Gerencia de Ciudad como coordinador Unico, la definiciéon precisa de
roles institucionales, la comunicacién permanente y la flexibilidad adaptativa permitieron superar
la fragmentacion tipica de proyectos complejos. El segundo factor es la participaciéon comunitaria
auténtica desde el disefio hasta la operacién, materializada a través de consultas tempranas
que integraron percepciones locales, la generacién de beneficios directos mediante empleo y
oportunidades econémicas, la preservacion cultural que fortalecié identidades existentes, y el
control social que permitié a la comunidad participar activamente en la gestion y seguimiento
del proyecto. El tercer factor determinante fue el enfoque de sostenibilidad integral, que demostré
cémo los criterios ambientales pueden actuar como habilitadores del desarrollo econémico
cuando se integran desde el disefo inicial, evidenciado en la generacién de 1,130 empleos
con preservacion ecosistémica, el mantenimiento de estdndares ambientales internacionales
durante la operacion, y la conservacion de servicios ecosistémicos que reducen costos futuros.
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9.2 Desafios Superados y Soluciones Implementadas

Los principales desafios superados incluyeron el equilibrio entre conservacion y uso turistico,
resuelfo mediante control cientifico de capacidad de carga, dias de cierre ambiental, monitoreo
permanente de la Universidad Simén Bolivar y zonificacién funcional clara; la inclusién social
sin gentrificacion, abordada mediante empleo prioritario para 315 familias locales, formacién
especializada SENA, fortalecimiento de actividades tradicionales pesqueras y participacion
comunitaria en la gestion; y la articulacion regulatoria mdltiple entre CRA, DIMAR y ofras entidades,
solucionada mediante mesas técnicas permanentes, protocolos claros de competencias y
comunicacion fluida entre instituciones.

9.3 Metodologia Estructurada para Replicabilidad

La metodologia desarrollada para la replicabilidad se estructura en cuatro fases secuenciales:
diagnéstico integral de seis meses que incluye caracterizacién ecosistémica, mapeo de actores,
andlisis socioeconémico y marco regulatorio; disefio participativo de cuatro meses con talleres
comunitarios, coordinacién interinstitucional, integracién de criterios sostenibles y planificacion
operativa; implementacion gradual de dieciocho meses mediante construccion por fases,
fortalecimiento comunitario paralelo, monitoreo ambiental confinuo y ajustes adaptativos; y
operaciéon permanente con gestién participativa, monitoreo cientifico, reinversion de excedentes
y transferencia de conocimiento.

9.4 Recursos Minimos y Adaptaciones Contextuales

Los recursos minimos indispensables para replicar el modelo incluyen capital humano
especializado con coordinador general, equipo técnico ambiental, facilitadores sociales y
arquitectos especializados en sostenibilidad; recursos institucionales que comprenden autoridad
ambiental, gobierno local, comunidades organizadas y academia para validacién técnica; y
adaptaciones contextuales especificas para municipios costeros del Caribe que aprovechen
conocimiento tradicional pesquero e infraestructura disponible, o para ciudades latinoamericanas
que ajusten marcos regulatorios locales y fortalezcan capacidades institucionales existentes.

9.5 Recomendaciones Especificas y Elementos de Innovacion

Las recomendaciones especificas identifican seis principios universales transferibles: coordinacion
interinstitucional efectiva, inclusion de comunidades histéricas sin desplazamiento, sostenibilidad
financiera autosostenible, accesibilidad universal desde el diseno, empleo verde como motor
de transformacion social, y monitoreo cientifico para validacién continua. Los elementos de
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innovacion replicables incluyen la generacién masiva de empleo verde con criterios ambientales,
la educacién ambiental integrada mediante aulas especializadas, la accesibilidad universal
certificada internacionalmente por UNICEF, y la gobernanza participativa donde la comunidad
opera directamente el proyecto, estableciendo asi un modelo técnico robusto y socialmente
legitimado para la transformacién territorial sostenible.

10. Conclusiones

10.1 Puerto Mocho como Paradigma de Transformacion Territorial

La intervencién en Puerto Mocho constituye una demostracion técnica y operativa de la viabilidad
de modelos de desarrollo territorial que integran simultdneamente objetivos econémicos, sociales
y ambientales sin sacrificar la eficiencia en ninguna de estas dimensiones. La evidencia empirica
generada durante la implementacién y operacion inicial del proyecto establece un precedente
metodolégico para la gestién pdblica contempordnea en contextos de alta complejidad territorial.
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Indicadores de Validacion del Modelo

Los resultados cuantitativos obtenidos proporcionan evidencia robusta de la efectividad del
enfoque adoptado:

Generacion de empleo verde a escala: Los 1130 empleos directos creados bajo criterios
de sostenibilidad ambiental demuestran que es técnicamente viable generar oportunidades
laborales masivas sin comprometer la integridad ecosistémica del territorio.

Inclusion social sin Gentrificacion: La incorporacion productiva de 315 familias de pescadores
y caseteros sin alterar sus patrones de residencia territorial valida metodologias de desarrollo
inclusivo que fortalecen en lugar de desestabilizar las estructuras sociales preexistentes.

Cumplimiento de estdndares ambientales internacionales: Los pardmetros de calidad
del agua que se mantienen consistentemente por debajo de los limites establecidos por la
Directiva Europea 2006/7/CE confirman la compatibilidad entre actividad turistica controlada y
preservacion de la calidad ambiental.

Validacion de demanda turistica sostenible: El registro de 5,000+ visitantes en el primer dia de
operacién proporciona evidencia de mercado sobre la demanda ciudadana por experiencias
recreativas que combinen accesibilidad, calidad de servicios y autenticidad cultural.

Reconocimiento técnico internacional: La certificacion UNICEF dentro del programa ‘Incluyete
+ constituye validacién externa de los estdndares de accesibilidad universal implementados,
posicionando el proyecto dentro de las mejores prdcticas internacionales.

Innovacion en Arquitectura Institucional

El proyecto establece un paradigma de gestion padblica que supera la fragmentacion sectorial
tradicional mediante la implementacion de mecanismos de coordinacién interinstitucional
que optimizan recursos, reducen duplicidades y generan sinergias enire entidades con
competencias complementarias.

10.2 Contribucion Sistémica al Desarrollo Sostenible

Alineacion Multidimensional con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

La intervencion contribuye simultGneamente a mdltiples ODS, demostrando la viabilidad
de proyectos territoriales que generen co-beneficios entre diferentes dimensiones del
desarrollo sostenible:
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ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento Econémico): La generacién de 1,130 empleos
verdes establece un modelo replicable de creacion de oportunidades laborales que
combinan viabilidad econémica con criterios de sostenibilidad ambiental.

ODS 11 (Ciudadesy Comunidades Sostenibles): La recuperacion de 1.5 km de espacio
pUblico costero con criterios de accesibilidad universal demuestra metodologias de
rehabilitacién urbana que incrementan la calidad de vida ciudadana.

ODS 14 (Vida Submarina): La conservacion del sistema de manglary el mantenimiento
de estdndares de calidad del agua evidencian la compatibilidad entre actividad
econémica y preservacion de ecosistemas marinos.

ODS 15 (Vida de Ecosistemas Terrestres): Las medidas de restauracién de
ecosistemas costeros y la implementacion de franjas de amortiguacién validan
técnicas de conservacion que pueden ser transferidas a otros contextos territoriales.

Modelo de Economia Verde Urbana

Puerto Mocho demuestra que las ciudades pueden constituirse en generadoras netas de
sostenibilidad ambiental en lugar de ser exclusivamente consumidoras de recursos naturales.
Esta transformacién se materializa a través de:

Restauracion activa de ecosistemas degradados: Las intervenciones técnicasimplementadas
revierten procesos de deterioro ambiental previos, generando servicios ecosistémicos que
benefician tanto a la biodiversidad local como a la poblacién urbana.

Creacion masiva de empleo verde: La estructura laboral del proyecto demuestra que es
técnicamente viable crear oportunidades de trabajo que contribuyan simultGneamente al
bienestar econémico de las comunidades y a la preservacién ambiental.

Implementacion de educacion ambiental ciudadana: El Aula Ambiental y los programas
de interpretacién constituyen infraestructura permanente para la formacién de capacidades
ciudadanas en sostenibilidad.

Desarrollo de turismo sostenible de bajo impacto: La metodologia de gestion turistica
implementada establece protocolos replicables para el aprovechamiento econémico de
recursos natfurales sin comprometer su integridad a largo plazo.
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10.3 Posicionamiento Estratégico de Barranquilla
Consolidacion como Referente Nacional en Gestion Costera

La intervencién en Puerto Mocho posiciona a Barranquilla como ciudad lider en recuperacion y
gestion sostenible de frentes de agua urbanos en Colombia. Esta posicién se construye sobre
la base de intervenciones previas exitosas como la recuperacion de la Ciénaga de Mallorquin
y el desarrollo del Malecén del Rio, constituyendo un portafolio integrado de proyectos que
demuestran capacidades institucionales consolidadas en gestién de ecosistemas urbanos.

Proyeccion en Redes Internacionales de Conocimiento

El reconocimiento internacional obtenido posiciona a Puerto Mocho como caso de estudio de
referencia para:

Instituciones académicas especializadas: Universidades con programas en gestion
urbana sostenible, planificacion territorial y desarrollo comunitario ufilizan la experiencia
como material de andlisis y transferencia de conocimiento.

Organismos multilaterales: Agencias de cooperacion internacional y organismos de
desarrollo incorporan la metodologia dentro de sus marcos de referencia para proyectos
similares en América Latina y el Caribe.

Redes de ciudades sostenibles: La participacion en redes internacionales de intercambio
de experiencias posiciona a Barranquilla como ciudad innovadora en sostenibilidad urbana.

10.4 Escalabilidad y Transferibilidad del Modelo
Confirmacion de Escalabilidad Territorial

La proyeccion programada hacia Playa 2 y la conexién con Bocas de Ceniza constituyen validacion
técnica de que el modelo desarrollado mantiene sus caracteristicas esenciales de sostenibilidad,
inclusién social y calidad ambiental durante procesos de expansion territorial. Esta escalabilidad
confirma la robustez metodolégica del enfoque adoptado.
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Validacion de Transferibilidad Interterritorial

El interés expresado por otros municipios costeros y la demanda de servicios de asesoria
técnica confirman que el modelo desarrollado es transferible a contextos territoriales diferentes,
manteniendo sus principios estructurales mediante adaptaciones contextuales apropiadas.

La transferibilidad se fundamenta en:

- Metodologias de participacion comunitaria aplicables en diversos contextos culturales.

- Tecnologias de construccion sostenible adaptables a diferentes condiciones ambientales.

- Marcos de coordinacion interinstitucional replicables en diferentes estructuras de
gobierno local.

- Sistemas de monitoreo y evaluacién que permiten adaptacion continua segun condiciones
especificas.

Sintesis de Contribuciones

Innovacion Técnica y Metodolégica

Puerto Mocho constituye una contribucion técnica al estado del arte en gestion territorial
sostenible, proporcionando evidencia empirica sobre la viabilidad operativa de modelos de
desarrollo que integran mdltiples objetivos sin sacrificar eficiencia en ninguna dimensién.

Validacién de Hipétesis de Desarrollo

El proyecto proporciona validacién empirica de la hipétesis segin la cual es posible generar
desarrollo econémico inclusivo mediante la preservacion y restauracion de ecosistemas
naturales, cuando se implementan metodologias apropiadas de gestion territorial participativa.

Precedente para Gestion Publica

La experiencia establece un precedente metodolégico para la gestion pdblica contempordnea,
demostrando que la coordinacién interinstitucional efectiva y la participacién comunitaria
auténtica pueden generar resultados que frascienden las capacidades individuales de las
instituciones participantes.

La transformacion de Puerto Mocho representa asi una contribucién sistemdtica al conocimiento
técnico sobre desarrollo ferritorial sostenible, proporcionando evidencia, metodologias y
precedentes que fortalecen las capacidades del sector publico para abordar desafios complejos
de desarrollo urbano en el siglo XXI.




