©

ALcALDiA DE BARRANQUILLA

1S0 9001

NIT: 8 901020138 -1

SC-CER103099

Cadigo:EC-EC-F-005

GERENCIA DE CONTROL INTERNO DE GESTION

GCIG - AIBR_2025_12 Evaluacion a la gestion de riesgos

Elaboré:
Ivan Oijito Castro, profesional especializado
German Carvajalino Quiroz, profesional universitario

Revisado y aprobado por:
Belka Gutiérrez Arrieta- Gerente Control Interno de Gestion

Barranquilla, diciembre 29 de 2025

Fecha de aprobacion:19/03/24
Version:3.0

Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO




ALCALDIA DE BARRANQUILLA 9

1S0 9001

NIT: 8 901 02018 -1

SC-CER103099

Cadigo:EC-EC-F-005

Contenido
1. ANTECEDENTES ... ..ttt e e e e e e e et e e e e e e e e s s nnrnneeaaaaeeeaanns 3
2. OBUETIVOS . ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e b b raaeaaaaeeaaaan 3
2.1 ObjJEtiVO GENETAI .......cceiiiiii et 3
2.2 ODjJetiVOS €SPECITICOS ... 3
T 7 PSSR 4
4. LIMITACIONES AL ALCANCE ......cco oottt 4
5. NORMATIVIDAD. ... .ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnsnees 5
8. METODOLOGIA ...ttt 5
7. MATRIZDE HALLAZGOS ...ttt a e 7
8. RESULTADOS DE LA EVALUACION, SEGUIMIENTO O ACOMPANAMIENTO....... 7

8.1 Verificar el cumplimiento de responsabilidades frente al riesgo por parte de la linea
estratégica, especificamente respecto de la revision periddica y la actualizacién de la
Politica de Administracion de Riesgos de la entidad. ..........cccoovviiiiiiiiiiii e, 8

8.2 Verificar el cumplimiento de los criterios establecidos para la identificacion y redaccion
Lo TN 1Yo [ 1= S 10

8.3 Verificar el cumplimiento de los criterios establecidos para el disefio de controles. 16
8.4 Verificar el cumplimiento de los criterios establecidos para el seguimiento a los mapas

de rieSGOS Y CONMIOIES. ... e et e e e e e e e e eeeeta e e e e aeeeennees 20
8.5 Evaluar la efectividad de los controles asociados a las lineas de defensa ............. 23
8.6 Identificar la zona de riesgo general de la politica publica para la evaluacion de la
efectividad de la gestion de riesgos en la Alcaldia Distrital de Barranquilla.................. 23
9. CONCLUSIONES ...ttt ettt ettt e ettt e e et e e e aeaeeeeeeeeeeeeeeeees 23

Fecha de aprobacion:19/03/24
Version:3.0

Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO




©

ALcALDiA DE BARRANQUILLA

1S0 9001

NIT: 8 901 02018 -1

SC-CER103099

Cadigo:EC-EC-F-005

1. ANTECEDENTES

Con aprobacién del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno (CICCI), en la
sesioén realizada el 20 de febrero de 2025 (acta Nro. 1), la Gerencia de Control Interno de
Gestion (GCIG), incluyé dentro del Plan Anual de Auditoria para esta vigencia, la evaluacion
a la gestion de riesgos de la Alcaldia Distrital de Barranquilla. Al respecto, es importante
referenciar que la evaluacioén se origina del proceso de priorizacién del universo de auditoria
realizado por la Gerencia.

Como antecedentes de la presente evaluacion, la Gerencia de Control Interno de Gestion
desarrollé auditoria interna con el objetivo de evaluar la gestién de riesgos en la Alcaldia
Distrital de Barranquilla, en 2024. En el ejercicio realizado, se evalu6é el nivel de
implementacién de la Politica de Administracién de Riesgos de la entidad, con el fin de
identificar oportunidades de mejora. La evaluacién se realizé a la Secretaria Distrital de
Planeacion.

Resultado de la auditoria interna se identificaron seis (6) hallazgos, en categoria tipo Ill.
Para subsanar dichas debilidades la Secretaria Distrital de Planeacion formuld las
respectivas acciones de mejora, las cuales, a la fecha del presente informe, se encuentran
en proceso de ejecucion, segun lo establecido en el plan de mejoramiento aprobado por la
Gerencia.

2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo General

Evaluar la gestion de riesgos en la Alcaldia Distrital de Barranquilla, en linea con lo
establecido en la Politica de Administracion de Riesgos vigente, con el fin de identificar
oportunidades de mejora.

2.2 Objetivos especificos

o Verificar el cumplimiento de responsabilidades frente al riesgo por parte de la linea
estratégica, especificamente respecto de la revision periddica y la actualizacién de la
Politica de Administracion de Riesgos de la entidad.

e Verificar el cumplimiento de los criterios establecidos para la identificacion y redaccion

de riesgos.
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¢ Verificar el cumplimiento de los criterios establecidos para el disefio de controles.

o Verificar el cumplimiento de los criterios establecidos para el seguimiento a los mapas
de riesgos y controles.

o Evaluar la efectividad de los controles definidos por la Secretaria Distrital de Planeacién
como primera linea de defensa para el logro de los objetivos asociados a la gestién de
riesgos, asi como realizar analisis de tipo documental de la segunda linea de defensa,
como control institucional establecido.

¢ Identificar la zona de riesgo general de la gestion de riesgos de la Alcaldia Distrital de
Barranquilla, con base en la metodologia de la GCIG (descrita en el plan de trabajo de
auditoria), relacionada con la categorizacion de hallazgos.

3. ALCANCE

La evaluacién se orienta a verificar la efectividad de la gestion de riesgos de la Alcaldia
Distrital de Barranquilla, tomando como marco de referencia la Guia para la Administracion
del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas, 2022, versién 6, del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la Politica de Administracion de
Riesgos de la Alcaldia Distrital de Barranquilla (version 3.0) — 2023 y la Guia para la
Administracion de Riesgos de la Alcaldia Distrital de Barranquilla (version 2.0) — 2023.

En ese sentido, la evaluacion se limita a evaluar mediante una muestra selectiva la
identificacion, gestion y monitoreo a los riesgos de los procesos de la entidad, definidos en
la matriz de riesgos institucional vigente.

El area evaluada es Secretaria Distrital de Planeacion. El periodo durante el cual se llevara
a cabo la evaluacion sera entre noviembre y diciembre de 2025, de acuerdo con el
cronograma propuesto en el numeral 7 de este plan.

Nota: Si en el proceso de evaluacién la Gerencia de Control Interno de Gestion considera
necesario ampliar el alcance a otras actividades propias del proceso auditado, esta
dependencia lo informara oportunamente.

4. LIMITACIONES AL ALCANCE

Durante el analisis y desarrollo del plan de trabajo de auditoria no se presentd limitaciones
que imposibilitaran el cumplimiento del alcance establecido.
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5. NORMATIVIDAD
Durante el desarrollo de la presente evaluacion, se incluyeron las siguientes normas:

¢ Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — v6, DAFP. Diciembre
de 2024

e Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas -
v5, DAFP. Diciembre de 2020

e Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas -
v6, DAFP. Noviembre de 2022

¢ Politica de administracion de riesgos de la Alcaldia Distrital de Barranquilla — v3. Junio
de 2023

e Guia para la administracién de riesgos de la Alcaldia Distrital de Barranquilla — v2. Junio
de 2023

6. METODOLOGIA

Con el fin de dar cumplimiento a los protocolos establecidos por la Gerencia de Control
Interno de Gestion, se llevd a cabo la reunion de instalacion de la evaluacion con el Jefe de
la Oficina de Planeacion Socio Econdmica e Inversiones, Dr. Ernesto Toncel Reyna,
delegado de la Secretaria Distrital de Planeacion. De la reunion mencionada se levanto acta
la cual se firmo al finalizar y se anexd al plan de trabajo de auditoria.

Durante la instalacion el area evaluada se informa: i) el nombre del funcionario que hara el
rol de enlace con la GCIG en el desarrollo del proceso auditor, y ii) el nombre y correo
electronico de la persona responsable de la gestion (apoyo de la formulacion y reporte de
avances) de los compromisos de mejora; de esta decision se dejo constancia en el acta de
la reunién de inicié de la auditoria.

Por otro lado, para efectos de garantizar la consistencia, pertinencia, integralidad y
oportunidad de la informacion, la Secretaria Distrital de Planeacion, durante la instalacion,
suscribio el documento “carta de representacion”, la cual tendra en cuenta para responder
a los requerimientos de la Gerencia de Control Interno de Gestion; ésta se adjunté como
documento soporte de la guia de evaluacion.

Para el desarrollo de la evaluacion se llevaron a cabo las siguientes actividades:

a. Solicitud inicial de informacién y la que se considerd necesaria durante el desarrollo de
la evaluacion para llevar a cabo el analisis que permitio el logro de los objetivos del ejercicio.
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Se precisa que la informacién suministrada, incluyendo datos personales, fue tratada en
cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y de la Politica de Tratamiento de Datos Personales
de la Alcaldia Distrital de Barranquilla. Se precisa que la informacién que se analizé durante
la evaluacion no se cataloga como reservada o clasificada.

En el desarrollo de la evaluacién, todas las solicitudes que realizé el equipo auditor fueron
requeridas formalmente por escrito, fijando un plazo limite para su respuesta. Igualmente,
las respuestas a las solicitudes de informacion fueron formalizadas ante la GCIG a traves
de medio escrito.

b. Revisién y analisis preliminar de la normatividad, de la caracterizacion del proceso,
procedimientos y guias especificos orientado al tema de evaluacion.

c. Revision y analisis de la informacién inicial requerida a la Secretaria Distrital de
Planeacion.

d. Desarrollo de procedimientos de auditoria como observacion, inspeccion, confirmacion,
procedimientos analiticos, entrevista(s) y/o encuestas a funcionarios de las areas que
intervienen en los procesos relacionados con los temas a evaluar, dejando documentada
tal actividad a través de memoria o registro firmados al finalizar.

e. Una vez ejecutadas las actividades de auditoria planificada, la GCIG elabor6 el informe
preliminar, el cual se remiti6 a la Secretaria Distrital de Planeacién para los
correspondientes comentarios.

De acuerdo con la(s) respuesta(s) de los evaluados al informe preliminar, se elaboré el
informe final con destino al sefior Alcalde Distrital y a la Secretaria Distrital de Planeacion.

Con base en los hallazgos dados a conocer por la GCIG en el informe, la Secretaria Distrital
de Planeacion iniciara la definicion de los compromisos de mejoramiento para los hallazgos
clasificados como tipo I, Il y Il a fin de superar las debilidades identificadas en la evaluacion;
para ello la GCIG remitira el formato de acciones correctivas, para la formulacion de las
acciones de mejoramiento en versién preliminar, previo al diligenciamiento de estas en el
aplicativo dispuesto para tal fin.

Una vez las acciones correctivas se encuentren acordadas con la GCIG (aquellas que
cumplen con los lineamientos definidos), la Secretaria Distrital de Planeacioén diligenciara
en el sistema los compromisos de mejoramiento para la eliminacién de las causas que
establecieron los hallazgos.
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El Informe final se publicara en el sitio web de la GCIG, en la pagina electronica de la
entidad.

7. MATRIZ DE HALLAZGOS

NA NA NA

TIPO I
Tratamiento: Se pone en conocimiento del Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno. Se presenta reporte por la dependencia o proceso evaluado en el Comité CICCI de los
compromisos de mejora suscritos. Se hace seguimiento por la GCIG.

NA | NA NA

TIPO Il

Tratamiento: Se pone en conocimiento del Comité Institucional de Gestién y Desempeiio y/o al
sistema de gestion competente a nivel interno (SIGBAQ, SGC, SGA, SGSST, SGSI, SGD). Se
hace seguimiento por la GCIG

01 Ausencia de riesgos de gestion

Hallazgo Nro. s 12
y de corrupcion

Hallazgo Nro. 02 Debl_lldades enla r(le’dacmon de 14
los riesgos de gestion

Hallazgo Nro. 03 Debilidades en la redaccion de 15

los riesgos de corrupcion
Debilidades en el disefio de los
Hallazgo Nro. 04 controles para los riesgos de 19
gestion y de corrupcién
Debilidades en el seguimiento
Hallazgo Nro. 05 a los mapas de riesgos y 22
controles

TIPO IV
Tratamiento: Es opcional la suscripcion de acciones correctivas. Las acciones deben ser asumidas
por el proceso o dependencia evaluada como parte de sus actividades de autocontrol.

NA | NA NA

8. RESULTADOS DE LA EVALUACION, SEGUIMIENTO O ACOMPANAMIENTO

Para realizar la verificacion de los controles y cumplimiento de los objetivos especificos en
mencidn se realizd los siguientes procedimientos de auditoria:

Consulta: En la etapa de planificacion de la auditoria, se remitioé cuestionario a la Secretaria
Distrital de Planeacion, el 7 de noviembre de 2025, con el objetivo de obtener informacion
detallada de las actividades y medidas que han implementado en relacién con la gestion de
riesgos de la entidad. ¢ El cuestionario planted las siguientes preguntas:
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e . Qué acciones concretas ha adelantado la Secretaria para actualizar la Politica de
Administracion de Riesgos, incorporando los riesgos fiscales y los lineamientos de la
Guia DAFP version 6 (2022)?

e ;Como se esta garantizando que el Comité de Gestion y Desempefio Institucional
cumpla anualmente con la revisién de la Politica de Administracién de Riesgos, segun
lo dispuesto en el articulo 4 del Decreto Distrital 0173 de 20217

e . Qué medidas de supervision implementd la Secretaria para asegurar que todos los
procesos identifiquen y valoren sus riesgos de corrupcién en el moédulo ISOLUCION?

e ;Cual es el plan de formacion y sensibilizacion vigente para fortalecer las competencias
de los lideres de proceso en la identificacién, valoracion y tratamiento de riesgos,
particularmente los de corrupcion?

e ;Como se esta asegurando que los riesgos de corrupcion no sean catalogados con la
respuesta “asumir el riesgo” y que los planes de tratamiento estén alineados con la
Politica institucional?

e . Qué metodologia se esta aplicando para garantizar que los riesgos de gestion se
formulen correctamente incluyendo impacto, causa inmediata y causa raiz?

¢ ;Qué mecanismos de control o retroalimentacion se han implementado para fortalecer
el disefo de los controles calificados como “débiles” en la ultima auditoria?

¢ ;Como se esta asegurando el cumplimiento de la frecuencia de seguimiento establecida
en la Guia de Administracién de Riesgos (mensual, bimensual o trimestral segun zona
de riesgo)?

e ;Como esta promoviendo la Secretaria una cultura institucional de gestion de riesgos,
que fomente la participacion de las tres lineas de defensa y el uso preventivo de la
informacioén para la toma de decisiones?

Asi también, por medio de correo electronico del 14 de noviembre de 2025, se solicité a la
Secretaria Distrital de Planeacion remitir el mapa de riesgos institucional, en archivo Excel,
correspondiente a los riesgos de gestion y de corrupcién, con corte a noviembre de 2025.

La Secretaria Distrital de Planeacion, mediante correo electronico del 20 de noviembre de
2025, envio a la Gerencia mapa de riesgos de gestion con corte a noviembre 10 y Riesgos
de corrupcién con corte a noviembre 11.

Inspeccioén: Se estudié documentos y registros, y se examiné los recursos documentales
relacionados con la gestién de riesgos operativos y de corrupcion de la entidad territorial.

8.1 Verificar el cumplimiento de responsabilidades frente al riesgo por parte de la
linea estratégica, especificamente respecto de la revision periddica y la actualizacién
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de la Politica de Administraciéon de Riesgos de la entidad.

La Politica de Administracion de Riesgos de la Alcaldia Distrital de Barranquilla tiene un
caracter estratégico y esta fundamentada en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
— MIPG" y la Guia de Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades
Publicas de la Funcion Publica, con un enfoque preventivo que consiste en reconocer los
riesgos dentro de la entidad y realizar actualizaciones necesarias para evitar que se
produzcan, evaluando permanente la gestion y el control, el mejoramiento continuo con la
participacién de todos los servidores. Aplica para todos los niveles, areas y procesos de la
entidad e involucra los siguientes riesgos:

= Los riesgos de gestién que puedan afectar el cumplimiento de la misién y objetivos
institucionales.

= Los riesgos de posibles actos de corrupcion a través de la prevencién de la ocurrencia
de eventos en los que se use el poder para desviar la gestion de lo publico hacia un
beneficio privado.

= Los riesgos de seguridad de la informacion que puedan afectar la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacion de los procesos de la entidad.

= Losriesgos fiscales que puedan generar un efecto dafioso sobre los recursos publicos
y/o los bienes y/o intereses patrimoniales de naturaleza publica.

La Politica de Administracion de Riesgos, versién 4, y sus documentos conexos fueron
sometidos y aprobados por el Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control
Interno de la Alcaldia Distrital de Barranquilla. La decision esta contenida en el Acta 003 del
CICCI del 3 de diciembre de 2025, en el marco de lo establecido por el Decreto 648 de 2017
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, DAFP.

En articulacién con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, la salvaguarda de
la operatividad de la Politica de Administracién de Riesgos esta sustentada en el esquema
de tres lineas de defensa. De acuerdo con esta distribucién de responsabilidades frente al
riesgo, al Comité de Gestién y Desempefio Institucional, como linea estratégica, le
corresponde: Revisar la Politica de Administracion del Riesgo por lo menos una vez al afio
para su actualizacion y validar su eficacia a la gestion del riesgo institucional.

Es relevante precisar que el articulo 4 del Decreto Distrital 0173 de 2021 establece a la
Secretaria Distrital de Planeacién como la secretaria técnica del Comité de Gestion y

T El MIGP establece que esta es una tarea propia del equipo directivo y se debe hacer desde el ejercicio de
“Direccionamiento Estratégico y de Planeacion” en este punto se deben emitir los lineamientos precisos para el
tratamiento manejo y seguimiento a los riesgos que afectan el logro de los objetivos institucionales.
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Desempeno Institucional. En este contexto, y conforme a las verificaciones realizadas
durante la auditoria, se constatd que la Politica de Administracion de Riesgos fue objeto de
revision durante 2025, tal como se evidencié en el acta 005 del Comité de Gestion y
Desempenio Institucional, fechada el 27 de noviembre de 2025.

En conclusion, con relacion a este objetivo, no se dejan observaciones.

8.2 Verificar el cumplimiento de los criterios establecidos para la identificacion y
redaccion de riesgos.

e Riesgos de gestion:

A corte 10 de noviembre de 2025, la entidad tenia identificados y valorados 64 riesgos y
128 controles segun se evidencio en la base de datos entregada por la Secretaria Distrital
de Planeacién. Se evidencio que el 93% de los procesos habian identificado uno o mas
riesgos operativos, siendo el proceso de Direccionamiento Estratégico y Planeacion aquel
con mas riesgos identificados (seis). Para la evaluacion se definié el tamafio de la muestra
teniendo en cuenta el aplicativo de muestreo cddigo EC-EC-F-061 - “Calculo de la Muestra”,
con el fin de realizar un muestreo aleatorio simple y estimar la proporcién de la poblacién a
evaluar.

llustracion 1. Estimacion del tamafio de la muestra riesgos de gestion

3 aucaii oé BARRANQUILLA CALCULO DE LAMUESTRA

AUDITORIA: Evaluacién a la fectividad de la gestion de riesgos
Muestreo Aleatorio Simple para estimar la proporcién de una 6
Alcaldia Distrital de Barranquilla

Proceso Dii i i Estratégico y PI;
Calculo de la muestra para: Riesgos de gestion
Periodo Evaluado: 2025
Preparado por: Ivan Dario Ojito Castro
Fecha: 24/11/2025
Revisado por: Belka Gutiérrez Arrieta
Fecha: 25/11/2025
INGRESO DE PARAMETROS
Tamaiio de la Poblacion (N) 64 TAMANO DE LAMUESTRA
Error Muestral (E) 5% Férmulal 97 |
Proporcién de Exito (P) 10%
Nivel de Confi 90% Muestra Optimal IR AT
Nivel de Confi 2 (1) 1,645

Formula para poblaciones infinitas
e —
n= _z *Pp* PRI a 2
Z= Valor de la distribucion normal estandar de acuerdo al nivel de confianza

B2
E= Error de muestreo (precision)
N= Tamario de la Poblacién
Formula para poblaciones finitas P= Proporcion estimada
. Q=1-P
n= P*Q*Z*N
N*E'+7*P*0
Fuente: de Contraloria General de la ublica. C ia Del da para el Sector Social. Agosto 2011

CRITERIOS:

(OBSERVACION/CONCLUSION : Se tomara una muestra de 41 riesgos operativos

ELABORADO POR: Ivan Ojito Casstro -Auditor FECHA: 24/11/2025

REVISADO Y APROBADO POR: BELKA GUTIERREZ ARRIETA - Gerente FECHA: 25/11/2025

Fecha de aprobacion:19/03/24
Version:3.0

Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO




(@)

ALcALDiA DE BARRANQUILLA 9

1S0 9001

NIT: 8 901 02018 -1

SC-CER103099

Cadigo:EC-EC-F-005

Se obtuvo un tamafo 6ptimo de la muestra de 41 riesgos de gestion. Esta muestra fue
seleccionada empleando el aplicativo de muestreo codigo EC-EC-F-061 - “Distribucién de
la Muestra”.

e Riesgos de corrupcion:

A corte 11 de noviembre de 2025, la entidad tenia identificados y valorados 24 riesgos y 24
controles, segun se evidencié en la base de datos entregada por la Secretaria Distrital de
Planeacion. Se verifico que 18 de los 27 procesos identificaron riesgos de corrupcién. La
cobertura de la gestion del riesgo de corrupcién es del 67 %, siendo los procesos de Gestion
de Transito y Seguridad Vial y Gestion Humana y SST los que mas riesgos identificaron (3
cada uno). Para la evaluacién se defini6 el tamafio de la muestra teniendo en cuenta el
aplicativo de muestreo cédigo EC-EC-F-061 - “Calculo de la Muestra”, con el fin de realizar
un muestreo aleatorio simple y estimar la proporcion de la poblacién a evaluar.

llustracion 2. Estimacion del tamafio de la muestra riesgos de corrupcion

aica0 0¢ BARRANQUILLA CALCULO DE LAMUESTRA

AUDITORIA: Evaluacion a la fectividad de la gestion de riesgos

Muestreo Aleatorio Simple para estimar la proporcién de una poblacién

Entidad Alcaldia Distrital de Barranquilla
Proceso Di i i Estratégico y PI;
Calculo de la muestra para: Riesgos de corrupcion
Periodo Evaluado: 2025
Pr por: Ivan Dario Ojito Castro
Fecha: 24/11/2025
Revisado por: Belka Gutiérrez Arrieta
Fecha: |25111/2025

INGRESO DE PARAMETROS
Tamaiio de la Poblacion (N) 24 TAMANO DE LAMUESTRA
Error Muestral (E) 5% Férmula| 97 |
Proporcién de Exito (P) 10%
Nivel de C 90% Muestra Optima O
Nivel de C (2 (1) 1,645

Formula para poblaciones infinitas
_
n= _z *Pp* S . .
5 2Z= Valor de la distribucion normal estandar de acuerdo al nivel de confianza
—_— E= Error de muestreo (precision)

N= Tamafio de la Poblacién

Formula para poblaciones finitas P= Proporcion estimada
. Q=1-P
n= P*Q*z *N
N*E'+Z7*P*0
Fuente: de Contraloria General de la Republica. Contraloria Delegada para el Sector Social. Agosto 2011

CRITERIOS:

OBSERVACION/CONCLUSION : Se tomara una muestra de 19 riesgos de corrupcion

ELABORADO POR: Ivén Ojito Casstro -Auditor FECHA: 24/11/2025

REVISADO Y APROBADO POR: BELKA GUTIERREZ ARRIETA - Gerente FECHA: 25/11/2025

Se obtuvo un tamano éptimo de la muestra de 19 riesgos de corrupcién. Esta muestra fue
seleccionada empleando el aplicativo de muestreo codigo EC-EC-F-061 - “Distribucion de
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la Muestra”.

De acuerdo con las verificaciones realizadas por la Gerencia, se evidencié los siguientes
hallazgos para este objetivo evaluado:

Hallazgo niumero 01: Ausencia de riesgos de gestion y de corrupcion

Zona de riesgo: Media

El numeral 5.3 de la Politica de Administracion de Riesgos de la
Alcaldia Distrital de Barranquilla - v4, establece como
responsabilidades de segunda linea de defensa, a cargo de la
Secretaria Distrital de Planeacion, lo siguiente:

“Supervisar en coordinaciéon con los demas responsables de
esta segunda linea de defensa, que la primera linea identifique,
analice, valore, evalle y realice el tratamiento de los riesgos, que
se adopten los controles para la mitigacion de los riesgos
identificados y se apliquen las acciones pertinentes para reducir
la probabilidad o impacto de los riesgos”.

Se evidencié que 2 de 27 procesos (7%) no identificaron riesgos
Condicién de gestion.

evidenciada Se evidencié que 9 de 27 procesos (33%) no identificaron
riesgos de corrupcion.

Falta de supervisiéon eficaz por la Secretaria Distrital de
Planeacion sobre la identificacion de riesgos de gestion y de
Posible Causa (s) corrupcién. Esto implica una falta de seguimiento, no validacion
de los procesos de identificacion de riesgos y ausencia de
intervenciones oportunas.

Posibilidad de afectacién reputacional / legal en caso de que se
detecten actos de corrupcidén que no fueron identificados
oportunamente.

La falta de identificacion de los riesgos de gestion y de
corrupcién deja a los procesos expuestos a malas practicas, lo
que puede afectar la imagen de la entidad territorial.
Recomendaciones | 1. A |a Secretaria Distrital de Planeacion, ejercer adecuada

(Actividades de | supervision para asegurar de que todos los procesos hayan
mejora sugeridas) realizado la identificacion de los riesgos de corrupcion.

Criterio

Potencial Impacto
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2. A la Secretaria Distrital de Planeacién, presentar en el marco
de las sesiones del Comité de Gestion y Desempefio el mapa
institucional consolidado de riesgos de gestion y de corrupcion.

La GCIG precisa que las recomendaciones sugeridas no son vinculantes, no obstante, el
evaluado esta en la obligacion de formular las acciones correctivas cuyo propdsito sea
eliminar la causa que generd el hallazgo definiendo un plazo para su ejecucion.

La GCIG considero6 este hallazgo con impacto tipo lll, es decir, evidencia debilidades que
pueden ser resueltas por otros sistemas de gestion a nivel interno, se pone en
conocimiento del Comité Institucional de Gestion y Desempeno y/o al sistema de gestion
competente a nivel interno (SIGBAQ, SGC, SGA, SGSST, SGSI, SGD) y cuyo tratamiento
se enmarcara en el seguimiento por parte de la Gerencia de Control Interno de Gestion
a las acciones de mejora definidas por la Secretaria Distrital de Planeacion.

La Guia para la Administracion de Riesgos de la Alcaldia Distrital de Barranquilla, v3, define
la estructura para la redaccion de los riesgos de gestién, la cual inicia con la frase
POSIBILIDAD DE, seguida de los aspectos clave que caracterizan al riesgo:

llustracion 3. Estructura redaccion riesgos de gestion

2Qué? ¢ Cémo? (,Por qué?
&

AUsa

Riesgo = Subcaus.

! LJ_
Lo que puede Ocurrir controles entran
atacar estas
causas

Hallazgo numero 02: Debilidades en la redaccién de los riesgos de gestion

Zona de riesgo: Media

El numeral 3.2.5 de la Guia de Administracion de Riesgos de la
o . Alcaldia Distrital de Barranquilla, v3, establece la siguiente
Criterio e . o
estructura para la redacciéon de riesgos de gestion: impacto +
causa inmediata + causa raiz
Condicién Se evidencio que en 13 de 41 riesgos de gestion identificados
evidenciada (31 %) no se determina la causa raiz.
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Falta de una supervisién adecuada por parte de la Secretaria
Distrital de Planeacion podria estar contribuyendo a que los
responsables de los procesos no perciban la importancia de
identificar la causa raiz o no reciban las correcciones necesarias.
Falta de formacion adecuada sobre cémo aplicar correctamente
la Guia de Administracién de Riesgos de la entidad.

Posibilidad de afectacién reputacional/legal ya que al no abordar
las causas raiz, las medidas correctivas o preventivas adoptadas
podrian ser ineficaces, toda vez que no atacan los factores que
generan los riesgos.

Potencial Impacto La omision en la identificacion de las causas subyacentes de los
riesgos puede llevar a una mayor probabilidad de que los riesgos
se materialicen de nuevo, afectando la eficiencia y el buen
funcionamiento de los procesos administrativos de la Alcaldia
Distrital.

1. A la Secretaria Distrital de Planeacion, proporcionar
capacitacion continua y especifica a los responsables de los
procesos en la metodologia establecida en la Guia de
Administracién de Riesgos v3, con énfasis en la importancia de

Posible Causa (s)

Recomendaciones identificar la causa raiz. La formacion debe incluir ejemplos
(Actividades de | practicos de cédmo aplicar esta metodologia.
mejora sugeridas) 2. A la Secretaria Distrital de Planeacion, ejercer adecuada

supervision sobre los procesos de identificacion y gestion de
riesgos, asegurandose de que se estén cumpliendo todos
lineamientos metodolégicos definidos en la Guia de
Administracién de Riesgos, v3.

La GCIG precisa que las recomendaciones sugeridas no son vinculantes, no obstante, el
evaluado esta en la obligacién de formular las acciones correctivas cuyo propésito sea
eliminar la causa que generd el hallazgo definiendo un plazo para su ejecucion.

La GCIG considero6 este hallazgo con impacto tipo lll, es decir, evidencia debilidades que
pueden ser resueltas por otros sistemas de gestibn a nivel interno, se pone en
conocimiento del Comité Institucional de Gestion y Desempenio y/o al sistema de gestion
competente a nivel interno (SIGBAQ, SGC, SGA, SGSST, SGSI, SGD) y cuyo tratamiento
se enmarcara en el seguimiento por parte de la Gerencia de Control Interno de Gestidn
a las acciones de mejora definidas por Secretaria Distrital de Planeacion.
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Hallazgo numero 03: Debilidades en la redaccion de los riesgos de corrupcion

Zona de riesgo: Media
El numeral 4.2 de la Guia de Administracion de Riesgos de la
Alcaldia Distrital de Barranquilla, v3, establece la siguiente
Criterio estructura para la redaccion de riesgos de corrupcién: accién u
omisién + uso del poder + desviacién de la gestién de lo publico
+ beneficio privado
Condicion Se evidencio que en 6 de 19 riesgos de corrupcion identificados
evidenciada (31 %) no se determina el beneficio privado
Falta de una supervisién adecuada por parte de la Secretaria
Distrital de Planeacion podria estar contribuyendo a que los
responsables de los procesos no perciban la importancia de
Posible Causa (s) identificar el beneficio privado o no reciban las correcciones
necesarias.
Falta de formacion adecuada sobre como aplicar correctamente
la Guia de Administracién de Riesgos de la entidad.
Posibilidad de afectaciones reputacionales/ legales por la
insuficiente supervisién por parte de la Secretaria Distrital de
Planeacion, sumada a la falta de formacion adecuada en la
aplicacion de la Guia de Administracién de Riesgos, puede
derivar en la identificacién incompleta o incorrecta del beneficio
privado en riesgos de corrupcion.
1. A la Secretaria Distrital de Planeacion, proporcionar
capacitacion continua y especifica a los responsables de los
procesos en la metodologia establecida en la Guia de
Administracién de Riesgos v3, con énfasis en la estructura para
la redaccion de los riesgos de corrupcion.
2. A la Secretaria Distrital de Planeacion, ejercer adecuada
supervision sobre los procesos de identificacion y gestion de
riesgos de corrupcion, asegurandose de que se estén
cumpliendo todos lineamientos metodoldgicos definidos en la
Guia de Administracion de Riesgos, v3.
La GCIG precisa que las recomendaciones sugeridas no son vinculantes, no obstante, el
evaluado esta en la obligacidon de formular las acciones correctivas cuyo propdsito sea
eliminar la causa que genero el hallazgo definiendo un plazo para su ejecucion.

Potencial Impacto

Recomendaciones
(Actividades de
mejora sugeridas)

La GCIG considero este hallazgo con impacto tipo lll, es decir, evidencia debilidades que
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pueden ser resueltas por otros sistemas de gestion a nivel interno, se pone en
conocimiento del Comité Institucional de Gestion y Desemperio y/o al sistema de gestion
competente a nivel interno (SIGBAQ, SGC, SGA, SGSST, SGSI, SGD) y cuyo tratamiento
se enmarcara en el seguimiento por parte de la Gerencia de Control Interno de Gestion
a las acciones de mejora definidas por la Secretaria Distrital de Planeacion.

8.3 Verificar el cumplimiento de los criterios establecidos para el disefio de controles.

Los controles son medidas que permiten mantener o modificar el riesgo. Los controles
actuan sobre alguna de las dos variables de su medicién (probabilidad o impacto), bien sea
para detectarlo a tiempo (evitar que se materialice) o reducirlo (minimizar las
consecuencias). La Guia de Administracion de Riesgos, v3, establece la siguiente
estructura para la descripcion de los controles:

llustracion 4. Variables para el adecuado disefio de controles

Debe tener definido el responsable
de realizar la actividad de

control

Debe tener una periodicidad
definida para su ejecucion

Debe indicar cual es el propasito
del control

o e iU Debe establecer el cémo se realiza

la actividad de control

Debe indicar gqué pasa con las
observaciones o desviaciones

resultantes de ejecutar el control

Debe dejar evidencia de la

ejecucién del control

Para la evaluacion del disefio de los controles definidos para los 41 riesgos de gestion de
la muestra seleccionada, se evaluaron un total 88 controles.

Resultado de la evaluacion del disefo, aplicando los criterios y ponderaciones definidos en
la metodologia del DAFP, se establecié un cumplimiento promedio del 66% respecto a los
criterios, lo que permite concluir que el 34% de los criterios para el disefio de las actividades
de control, no se definen de manera adecuada. Se muestra el detalle a continuacion:
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Tabla 1. Evaluacion criterios y ponderaciones disefio de control — DAFP — riesgos de gestion

EVALUACION CRITERIOS Y PONDERACIONES DISENO DE CONTROL DAFP
Criterio de Peso
evaluacion Opcion de respuesta al Evaluacién - # Controles Resultado
disefio del Criterio DAFP DAEP Evaluados Evaluacion
control DAFP
Asignacion del | Asignado 15 71 819%
responsable No Asignado 0 17
Segregacion y | Adecuado 15 69 |
autoridad del Inadecuado 0 19 78%
responsable
Periodicidad Oportuna 15 €0 68% |
Inoportuna 0 28
Prevenir 15 16 |
Propdsito Detectar 10 15 35%
No es un control 0 57
Como se realiza la | Confiable 15 60 |
actividad 98 No Confiable 0 28 68%
control
Qué pasa con las|Se Investiga oportunamente 15 48 |
observaciones o |No se investigan y resuelven 0 40 55%
desviaciones oportunamente
Evidencia de la|Completa 10 52 |
ejecucion del | Incompleta 5 18 80%
control No Existe 0 18
Resultado Evaluacién de Controles 66%

Fuente. Gerencia de Control Interno de Gestion

De acuerdo con la calificacion promedio del cumplimiento de los criterios de 66%, el disefo
de los controles queda clasificada en el rango de “Débil”.

llustracion 5. Rango de calificacion del disefio del control

Rango de calificacion del diseho Opcion de respuesta al Criterio de Evaluacion
Fuerte Calificacion entre 96 y 100
Moderado Calificacion entre 86 y 95
Débil Calificacion entre 0 y 85

De la revisidn técnica efectuada, se evidencid

que esta calificacion obedece a la inclusién

de actividades propias de la gestion rutinaria y administrativa tales como capacitaciones,
reuniones de seguimiento y elaboracién de planes, en lugar de mecanismos de
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aseguramiento explicitos. Se hace necesario alinear la redaccién de los controles con la
estructura sintactica definida en la Guia de Administraciéon de Riesgos de la Alcaldia de
Barranquilla v3, incorporando verbos rectores de verificacion y fortaleciendo la segregacion
de funciones y la trazabilidad de la evidencia.

Para la evaluacién del disefio de los controles definidos para los 19 riesgos de corrupcién
de la muestra seleccionada, se evaluaron un total 31 controles.

Tabla 2. Evaluacion criterios y ponderaciones disefio de control — DAFP — riesgos de corrupcion

EVALUACION CRITERIOS Y PONDERACIONES DISENO DE CONTROL DAFP
Criterio de Peso
evaluacion Opcioén de respuesta al Evaluacién - # Controles Resultado
disefo del control Criterio DAFP DAFP Evaluados Evaluacién
DAFP
Asignacion del | Asignado 15 26 84%
responsable No Asignado 0 5 °
Segregacion Y | Adecuado 15 21
autoridad del 68%
responsable Inadecuado 0 10
o Oportuna 15 16 |
Periodicidad 52%
Inoportuna 0 15
Prevenir 15 5 ]
Propésito Detectar 10 ° 32%
No es un control 0 21
Como se realiza la | Confiable 15 13 499,
actividad de control | No Confiable 0 18 °
Qué pasa con las | Se Investiga oportunamente 15 9
obse.rva.ciones OINo se investigan y resuelven 0 o 29%
desviaciones oportunamente
Evidencia de la|Completa 10 9 |
ejecucion del | Incompleta 5 4 42%
control No Existe 0 18
Resultado Evaluacion de Controles 50%

Fuente. Gerencia de Control Interno de Gestidon

Como resultado de la evaluacion técnica efectuada al disefio de los controles asociados a
los riesgos de corrupcion, se evidencio la necesidad de la implementacion de mecanismos
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de aseguramiento fundamentados en la verificacion, la segregacion de funciones y la
validacién objetiva, con el fin de fortalecer la capacidad institucional para prevenir y detectar
de manera efectiva la materializacion de conductas contrarias a la integridad y la
transparencia.

Con base en lo anterior, la Gerencia evidencio el siguiente hallazgo para este objetivo:

Hallazgo numero 04: Debilidades en el disefio de los controles para los riesgos de
gestion y de corrupcion

Zona de riesgo: Media
El numeral 5.3 de la Politica de Administracién de Riesgos de la
Alcaldia Distrital de Barranquilla, establece como
responsabilidades de segunda linea de defensa, a cargo de la
Secretaria Distrital de Planeacion, lo siguiente:
“Revisar el adecuado disefo de los controles para la mitigacion
de los riesgos que se han establecido por parte de la primera
linea de defensa y realizar las recomendaciones y seguimiento
para el fortalecimiento de estos”.
Se evidencio que 68 de 88 controles (77 %) establecidos para
los riesgos de gestidn, presentan calificacion del disefio con nivel
Condicién “Débil”.
evidenciada Se evidencio que 26 de 31 controles (83 %) establecidos para
los riesgos de corrupcion, presentan calificacion del disefio con
nivel “Débil”.
Falta de una supervision adecuada o de una retroalimentacion
constructiva por parte de la Secretaria Distrital de Planeacion, lo
que podria impedir la identificacion de manera oportuna de los
controles deficientes.
Es posible que los responsables de la implementacién de los
controles no cuenten con suficiente formacién o conocimiento
sobre la importancia y los procedimientos adecuados para el
diseno de controles efectivos
Posibilidad de afectacién reputacional/legal ya que un disefio
débil de los controles puede resultar en una incapacidad para
mitigar adecuadamente los riesgos, lo que aumenta la
probabilidad de que los eventos negativos ocurran. Esto puede

llevar a consecuencias graves en areas clave de la entidad y la
prevencién de la corrupcion.

Criterio

Posible Causa (s)

Potencial Impacto
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La falta de controles efectivos puede exponer a la Alcaldia
Distrital a riesgos legales o sanciones por parte de entes
externos de control. La deficiencia en los controles asociados a
los riesgos de corrupcion, en particular, puede generar
investigaciones y posibles consecuencias judiciales.

1. A la Secretaria Distrital de Planeacion, realizar una revision de
los controles identificados como "débiles", con el objetivo de que
se redisefien por parte de los responsables de estos, atendiendo
los lineamientos establecidos en la Guia de Administracion de
Riesgos de la Alcaldia Distrital de Barranquilla, v3.

2. A la Secretaria Distrital de Planeacion, proporcionar tanto la
primera como la segunda linea de defensa formacion continua
(Actividades de | sobre el disefio de controles efectivos. La formacion debe incluir
mejora sugeridas) ejemplos practicos de como aplicar esta metodologia.

3. A la Secretaria Distrital de Planeacién, ejercer adecuada
supervision del disefio de los controles, asegurandose de que se
estén cumpliendo todos lineamientos metodolégicos definidos
en la Guia de Administracion de Riesgos de la Alcaldia Distrital
de Barranquilla, v3.

La GCIG precisa que las recomendaciones sugeridas no son vinculantes, no obstante, el
evaluado esta en la obligacion de formular las acciones correctivas cuyo propdsito sea
eliminar la causa que genero el hallazgo definiendo un plazo para su ejecucion.

Recomendaciones

La GCIG considero este hallazgo con impacto tipo Ill, es decir, evidencia debilidades que
pueden ser resueltas por otros sistemas de gestion a nivel interno, se pone en
conocimiento del Comité Institucional de Gestion y Desempenio y/o al sistema de gestion
competente a nivel interno (SIGBAQ, SGC, SGA, SGSST, SGSI, SGD) y cuyo tratamiento
se enmarcara en el seguimiento por parte de la Gerencia de Control Interno de Gestion
a las acciones de mejora definidas por la Secretaria Distrital de Planeacion.

8.4 Verificar el cumplimiento de los criterios establecidos para el seguimiento a los
mapas de riesgos y controles.

La Guia de Administracion de Riesgos —v3, en el numeral 3.3.5 MONITOREO Y REVISION,
para el caso particular de los riesgos de gestion, establece que se hara seguimiento por
parte de los lideres de los procesos a los riesgos residuales y sus respectivos controles de
acuerdo con la frecuencia que se indica en la siguiente tabla:
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llustracion 6. Periodicidad de seguimiento a los riesgos de gestion

ZONA DE RIESGO
RESIDUAL

ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO

Se realiza seguimiento trimestral v se registran sus avances en el médulo de riesgos en la
herramienta tecnoldgica dispuesta para tal fin.

Moderada

Se realiza seguimiento trimestral y se registran sus avances en el modulo de riesgos en la
herramienta tecnoldgica dispuesta para tal fin.

Alta

Se realiza seguimiento bimensual y se registran sus avances en el modulo de riesgos de la
herramienta tecnoldgica dispuesta para tal fin

Se realiza seguimiento mensual y se registra en el modulo de riesgos de la herramienta
tecnologica dispuesta para tal fin

La guia también sefala que una vez al afio los lideres de los procesos, en conjunto con su
equipo de colaboradores en los demas niveles jerarquicos, los agentes de cambio y equipos
de mejoramiento continuo realizaran una revision integral del proceso de gestion de sus
riesgos (contexto, mapa de riesgos y planes de tratamiento). El periodo establecido para la
revision esta comprendido entre los meses de febrero y marzo (a mas tardar 31 de marzo

de cada vigencia).

Resultado del procedimiento de auditoria realizado, se evidencio la siguiente observacion:

Hallazgo numero 05:

Debilidades en el seguimiento a los mapas de riesgos y controles

]

Zona de riesgo: Media

Criterio

El numeral 5.3 de la Politica de Administracion de Riesgos de la
Alcaldia Distrital de  Barranquilla, establece como
responsabilidades de segunda linea de defensa, a cargo de la
Secretaria Distrital de Planeacion, lo siguiente:

“Supervisar en coordinacion con los demas responsables de
esta segunda linea de defensa, que la primera linea identifique,
analice, valore, evalle y realice el tratamiento de los riesgos, que
se adopten los controles para la mitigacion de los riesgos
identificados y se apliquen las acciones pertinentes para reducir
la probabilidad o impacto de los riesgos.

Monitorear los controles establecidos por la primera linea de
defensa acorde con la informacion suministrada por los lideres
de procesos”.

Condicion
evidenciada

Se evidenci6 que la Secretaria Distrital de Planeaciéon solamente
realiz6 monitoreo a 18 de 88 controles (20 %) establecidos por
la primera linea de defensa.
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Falta de una supervisién adecuada por parte de la Secretaria
Distrital de Planeacion, lo que podria impedir la identificacién de
manera oportuna del incumplimiento a la frecuencia de
seguimiento de los riesgos y controles.

La falta de personal, tiempo o recursos adecuados en la
Secretaria Distrital de Planeacién podria dificultar la realizacion
de un seguimiento efectivo a los controles. Ademas, si el
personal de la segunda linea no cuenta con la formacién
adecuada en monitoreo de riesgos, es menos probable que
realicen un seguimiento oportuno y adecuado.

Posibilidad de afectacion reputacional/legal ya que, si no se
realiza un seguimiento adecuado de los controles, existe el
riesgo de que los mismos no estén funcionando como se espera.
El incumplimiento de las actividades de seguimiento puede
resultar en un control ineficaz de los riesgos, lo que puede llevar
a un impacto mas severo de los mismos.

1. A la Secretaria Distrital de Planeacion, ejercer adecuada
supervision de los mapas de riesgos y controles, asegurandose
de que se estén cumpliendo todos lineamientos metodoldgicos
definidos en la Guia de Administracion de Riesgos de la Alcaldia
Recomendaciones Distrital de Barranquilla, v3.

(Actividades de | 2. A la Secretaria Distrital de Planeacion, trabajar en la
mejora sugeridas) sensibilizaciéon y formacion de los servidores publicos sobre la
importancia de la gestion de riesgos. Esto debe incluir no solo a
la segunda linea de defensa, sino a todos servidores publicos de
todos los niveles de la Alcaldia Distrital, para fomentar una
cultura proactiva de gestion de riesgos.

La GCIG precisa que las recomendaciones sugeridas no son vinculantes, no obstante, el
evaluado esta en la obligacion de formular las acciones correctivas cuyo propdsito sea
eliminar la causa que genero el hallazgo definiendo un plazo para su ejecucion.

Posible Causa (s)

Potencial Impacto

La GCIG considero este hallazgo con impacto tipo Ill, es decir, evidencia debilidades que
pueden ser resueltas por otros sistemas de gestibn a nivel interno, se pone en
conocimiento del Comité Institucional de Gestion y Desempeno y/o al sistema de gestion
competente a nivel interno (SIGBAQ, SGC, SGA, SGSST, SGSI, SGD) y cuyo tratamiento
se enmarcara en el seguimiento por parte de la Gerencia de Control Interno de Gestion
a las acciones de mejora definidas por la Secretaria Distrital de Planeacion.
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8.5 Evaluar la efectividad de los controles asociados a las lineas de defensa

Aspecto evaluado correspondiente al numeral 8.3 del presente informe de auditoria.

8.6 Identificar la zona de riesgo general de la politica publica para la evaluacién de la
efectividad de la gestion de riesgos en la Alcaldia Distrital de Barranquilla.

En atencion a la metodologia establecida por la GCIG, la zona de riesgo residual se ubico
en Zona de Riesgo Media (66,67 %), lo que indica que para las cinco (5) observaciones se
deberan generar acciones de mejoramiento por parte del area evaluada, las cuales seran

objeto de seguimiento por parte de la GCIG.

CATEGORIA DE LA

PONDERACION

Matriz de Establecimiento Zona de Riesgo

CANTIDAD DE

PROBABILIDAD

PROMEDIO

ZONA DE RIESGO

INTERVALO
PROMEDIO DEL

OBSERVACION (IMPACTO) OBSERVACIONES CATEGORIA PONDERADO RIESGO
0,00% 0,00% 83,40%-100%
TIPO Il 0,00% 0,00% 66,70%-83,33%
TIPO I 66,67% 5 100% 66,67% MEDIA 33,40%-66,67%
TIPO V 0,00% 0% 0,00% BAJA 0%-33,33%

TOTALES

Categoria
Tipo |

1
83,40%

66,67%

Cantidad observaciones

2
90,00%

>=3
100,00%

Tipo Il

66,70%

75,00%

83,33%

Tipo lll

33,40%

50,00%

66,67%

Tipo IV

11,00%

22,00%

33,33%

9. CONCLUSIONES

Es importante destacar la disposicion positiva del equipo de trabajo durante el desarrollo de
la auditoria y la amabilidad del equipo auditado. Su contribucion y la facilitacién de
informacion a lo largo del ejercicio permitieron una verificacion eficiente y efectiva. La
colaboracién proactiva del equipo ha sido fundamental para lograr una revision completa y
precisa, demostrando un solido compromiso con la mejora continua.

De acuerdo con la auditoria realizada, se concluye que la gestion de riesgos operativos y
de corrupcion de la Alcaldia Distrital de Barranquilla presenta oportunidades de mejora en
todos los objetivos especificos evaluados. Es necesario reforzar los aspectos vinculados
con las responsabilidades asignadas frente al riesgo, tal como estan definidas en las lineas
primera, segunda y estratégica dentro de la Politica de Administracion de Riesgos, v4.

La zona de riesgo general se ubico en la zona de riesgo media (66,67 %), en atencion al
numero y naturaleza de los hallazgos observados.
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Entre las razones mas destacadas para el otorgamiento de esta calificacion se encuentran
las siguientes:

. Aun persisten las debilidades en la redaccién de los riesgos de gestién y en el disefio
de los controles para los riesgos de gestién y de corrupcion.
. Si bien es cierto que la Guia de Administracion de Riesgos de la Alcaldia Distrital de

Barranquilla (version 3.0) incorpora los lineamientos establecidos por el DAFP, definiendo
con claridad el desarrollo metodolégico para la identificacién y tratamiento de riesgos de
corrupcion, se evidencio por la Gerencia una cobertura de los riesgos de corrupcién del 67
% (9 de 27 procesos no tiene definidos riesgos de corrupcién).

. Finalmente, se evidencié debilidades en seguimiento y monitoreo de los riesgos
residuales calificados en zona moderada y alta, asi como de los controles establecidos, de
conformidad con la frecuencia definida en la Guia de Administracion de Riesgos, v3.

Es pertinente indicar los puntos positivos observados en la gestién de riesgos de la entidad,
producto de las verificaciones realizadas en esta evaluacion:

. La Guia para la Administracién de Riesgos v3, incorpora los lineamientos definidos
por el DAFP, incluyendo variables para la evaluacién del disefio de los controles.
. Se evidencié un incremento en las actividades de asesoria y acompafiamiento a los

procesos por parte de la segunda linea de defensa, asi como requerimientos internos
respecto de la gestion de riesgos operativos al interior de la entidad.

Informe de auditoria elaborado por: Ivan Dario Ojito Castro, apoyé German Carvajalino
Quiroz
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