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GERENCIA DE CONTROL INTERNO DE GESTION
INFORME EJECUTIVO DE GESTION
ENERO A SEPTIEMBRE DE 2019

La Gerencia de Control Interno de Gestion enmarca sus actividades de acuerdo a
lo establecido en la Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el
ejercicio del control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan
otras disposiciones”, en el Decreto 1537 de 2001 “Por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 87 de 1993 en cuanto a elementos técnicos y administrativos
que fortalezcan el sistema de control interno de las entidades y organismos del
Estado”, y en el Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Pablica”, entre otras
regulaciones, dentro de los siguientes roles:

LIDERAZGO ESTRATEGICO:

Teniendo en cuenta las directrices de Funcion Publica, la Gerencia de Control
Interno de Gestidn apoy6 activamente en la implementacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion MIPG y en la conformacion de los siguientes comités en
la entidad:

» Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
» Comité Institucional de Gestién y Desempefio

» Comité Distrital de Gestién y Desempefio

» Comité Distrital de Auditoria

En cada uno de estos comités tiene presencia activa el Gerente de Control Interno
de Gestion con propuestas para el fortalecimiento de las politicas institucionales
y generando oportunamente las alertas a los directivos sobre los metas que se
encuentran por debajo de lo esperado, con el fin de implementar acciones de
mejora para el logro de los objetivos trazados.
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Se ha brindado apoyo y asesoria para la coordinacién efectiva de los ejercicios de
rendicion de cuentas sectoriales; en los cuales se ha fortalecido la participacion
ciudadana y la interaccién por los diferentes canales de comunicacion. Se han
realizado las siguientes jornadas de rendicidn de cuentas:

Rendiciéon de Cuenta en Audiencia

Publica Sectorial vigencia 2018 FRESEMSEIE

Hacienda Publica Secretaria de Hacienda
Seguridad Secretaria de Gobierno

Salud Secretaria de Salud

Grupos Vulnerables Oficina de la Mujer

Cultura y Promocion del Desarrollo Secretaria de qutura patrimonio y
Turismo
Transporte Secretaria de Transito y Transmetro

Oficina de Gestion del Riesgo,
Establecimiento Publico Barranquilla

Ambiente Verde, y Agencia Distrital de
Infraestructura
Educacién Secretaria de Educacion
Recreacion y Deportes Secretaria de Recreacion y Deportes
Social Gestion Social
Fortalecimiento Institucional Secretaria General
Fortalecimiento Institucional y Vivienda Secretaria de Planeacion
Equipamiento urbano Obras Publicas

Mediante Decreto 0224 de junio 10 de 2019 se designé al Gerente de Control
Interno de Control como coordinador del equipo de trabajo encargado de realizar
el informe de gestién para el proceso de empalme durante la culminacién del
periodo 2016-2019. En este sentido, se han realizado dos mesas de trabajo con
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el equipo de empalme, suministrando guias y lineamientos necesarios para la
elaboracion del informe de gestiébn, asi como proporcionando orientacién y
asesoria técnica para dinamizar el proceso.
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ENFOQUE HACIA LA PREVENCION:

Con el fin de fortalecer el sistema de control interno se han impulsado campafas
de fomento de la cultura del autocontrol en funcionarios y contratistas de las
diferentes areas del Distrito.
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Utiliza la gestion documental.

Asiste a capacitaciones.

Utiliza la evaluacion.

ja una buena comuni

Conserva un buen clima laboral.

Mejora continuamente.

Vamoia controlarno
(RIG =)
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Durante esta vigencia se desarrollé la campafa “Yamo a Controlarno” que
permitié6 sensibilizar al personal con actividades ludicas y pedagdgicas,
motivandolos a realizar monitoreo constante al cumplimiento de las metas de sus
dependencias, dar respuesta oportuna y con calidad de las pqrsd, usar
adecuadamente la herramienta de gestion documental sigob, participar en las
actividades de capacitacion y bienestar organizadas por la Secretaria de Gestion
Humana, cumplir con los requerimientos de actualizacién de informacion en el
Sigep, mantener actualizada la informacion de los procedimientos que dan cuenta
del quehacer de su area, implementar los controles para los riesgos identificados
en los procesos y simplificar trAmites y servicios para incrementar la satisfaccion
de los ciudadanos y grupos de interes.

De igual manera, se ha fortalecido la cultura organizacional fundamentada en
principios y valores de la entidad, se actualiz6 el coédigo de integridad
armonizandolo de acuerdo con las directrices de funcion publica, incluyendo en
este cddigo los valores definidos para todos los servidores a nivel nacional y
también los que teniamos interiorizados en el Distrito de Barranquilla.
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Con actividades ludicas los promotores éticos de la entidad han logrado que en
las diferentes dependencias de la entidad los funcionarios y contratistas pueden
vivenciar en el quehacer diario estos principios y valores y los apliquen al
momento de atender a los ciudadanos y grupos de interés, asi como
permanentemente en el ejercicio de sus funciones.

En el marco de la celebracién del dia del servidor publico se efectu6 campafa
interna sobre trato hecho, con la cual se sellaba el compromiso de dar
cumplimiento a los valores y principios de la entidad

iTRATO
HECHO!
N

GENERAR MAS
CONFIANZA

en los ciudadanos con

NUESTRO TRABAJO
HONESTO Y |/
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En comité institucional de gestién y desempefio se aprobd escoger el dia 6 de
agosto como el "Dia de la Integridad" en la Alcaldia Distrital de Barranquilla y
sus entidades descentralizadas. De igual manera, se declaré la celebracion de
la semana de la integridad durante el mes de septiembre de 2019, durante la cual
se realizaron diferentes actividades con los funcionarios y contratistas para
fortalecer la cultura ética

CGdiQOa
INTEGRIDAD
#ComoSeDebe
iSe acerca la Semana de la Integridad!
Del 23 al 30 de septiembre

Serd una semana especial para resalfar y fortalecer aon
mds los Principios y Valores de nuestro Cédigo de
Integridad que profesamos como senidores pablicos,
conforme al Decreto 184 del 30 de abril de 2019.
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EVALUACION DE LA GESTION DE RIESGOS:

La entidad tiene definida la politica de administracion de riesgos, la cual contiene
las directrices para la identificacion, analisis, valoracién de los riesgos,
implementacion y monitoreo de los controles.

La Gerencia de control interno en su rol de oficina asesora y de manera articulada
con la Secretaria de Planeacion, ha brindado orientacién técnica a cada uno de
los procesos para la revision y andlisis de los riesgos que puedan afectar el logro
de los objetivos y la adecuada implementacion de controles.

Los lideres de los procesos con su equipo de trabajo implementan los controles
establecidos y realizan seguimiento y monitoreo a las acciones de control, las
cuales son verificadas periddicamente por los auditores internos, efectuando las
observaciones sobre las desviaciones que pueden afectar los resultados
propuestos.

Durante la presente vigencia se han realizado capacitaciones a todos los agentes
de cambio sobre la metodologia de administracion de riesgos Y talleres sobre la
identificacion adecuada de los riesgos de los procesos; en el mes de agosto se
realizo jornada de trabajo sobre el tema con el apoyo de Funcién Publica.

Se ha realizado sensibilizacion en los servidores publicos sobre el enfoque
preventivo en el manejo de los riesgos, con ejercicios de autocontrol, fomentando
la revisidbn y monitoreo constante de los riesgos al interior de los procesos,
efectuando actividades con el apoyo de los agentes de cambio, para fortalecer la
cultura institucional hacia el logro de los resultados.

Se ha revisado y ajustado la matriz de riesgos en los procesos y los riesgos de
corrupcion de acuerdo con las orientaciones técnicas y las mejoras sugeridas. De
igual manera, se identificaron los riesgos asociados al sistema de gestion
ambiental y se estan implementando los correspondientes controles.

B CAPITAL Calle 34 No. 43 _ 31 - barranquilla.gov.co
DE VIDA atenciénalciudadano@barranquillagov.co - Barranquilla, Colombia




ALCALDIA DE
BARRANQUILLA

Distrito Especial. Industrial y Portuario

RELACIONES CON ENTES EXTERNOS

En constante comunicacion y articulacion con las entidades del gobierno nacional
gue lideran politicas de fortalecimiento institucional hemos impulsado el desarrollo
de los siguientes temas en la entidad: gestién de riesgos, proteccién de datos
personales, modelo integrado de planeacion y gestion MIPG, esquema de lineas
de defensa y cierre de gobierno exitoso.

La Gerencia de Control Interno de Gestion constituye un enlace entre las
dependencias y los organismos de control, brindando la logistica para la
realizacion de las visitas de auditoria e inspeccion y facilitando el suministro
oportuno de la informacién requerida. Durante esta vigencia se efectuaron las
siguientes auditorias por parte de los 6rganos de control fiscal:
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Auditorias Contraloria General
Cumplimiento al limite del Gasto vigencia 2017
Recursos a los Escenarios Deportivos
Control Excepcional recursos ligas deportivas
Recursos de Regalias

Auditoria Contraloria Distrital
Secretaria Distrital de Cultura Patrimonio y Turismo.
Secretaria de Desarrollo Econémico
Oficina de Gestidn del Riesgo
Secretaria de Gestion Social
Secretaria de Hacienda
Secretaria de Salud

Se ha brindado orientacion y asesoria técnica a las dependencias de la entidad
para formulacion de acciones que conlleven a eliminar las causas de las no
conformidades detectados por los organismos de control fiscal. También se ha
efectuado seguimiento trimestral a los planes de mejoramiento suscritos con estas
entidades.

Se realiza seguimiento a las peticiones y requerimientos de los entes de control y
se verifica el cumplimiento por parte de las dependencias. De igual manera, se
brinda asesoria permanente para que efectien adecuadamente los reportes en
los aplicativos dispuestos por los organismos de control y las entidades del
gobierno nacional lideres de politicas.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La Gerencia de Control Interno de Gestidn presenté ante la alta direccion la
evaluacion a la gestion por dependencias de la vigencia 2018, la cual se public
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en la pagina web, en el link
https://www.barranquilla.gov.co/transparencia/control/informes-de-gestion-
evaluacion-y-auditoria/informes-institucionales .Se concert6 con todas las
dependencias de la entidad el plan de mejoramiento a la gestion que se ha venido
desarrollando durante el afio 2019, con seguimiento y verificacion trimestral de
avance.

En el mes de febrero de 2019 se efectu6 ante la Contaduria General de la Nacion
la evaluacion del control interno contable para las operaciones ejecutadas durante
el aflo 2018, obteniendo un puntaje en la entidad de 4.87

Se aprobé en Comité coordinador de control interno el programa anual de
auditoria para la vigencia 2019, priorizando los procesos que se encuentran en
mayor nivel de riesgo y se ha venido ejecutando conforme al cronograma
establecido; lo cual ha permitido formular e implementar por parte de las
dependencias las acciones correctivas y de mejora que permitan subsanar las no
conformidades detectadas.

De igual manera, se ha realizado verificacion trimestral al cumplimiento de las
metas establecidas en el plan de accién, dando las alertas frente a las
desviaciones e implementar de manera oportuna en las areas acciones que
permitan alcanzar las metas propuestas plan del desarrollo y en las politicas
institucionales contempladas en el MIPG.
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Se publica en la pagina web de la entidad, en el link
https://www.barranquilla.gov.co/transparencia/planeacion/politicas-lineamientos-
y-manuales/plan-anticorrupcion-y-atencion-al-ciudadano los seguimientos
cuatrimestrales al Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, con las
observaciones y recomendaciones en cada uno los componentes.

Se efectud en el aplicativo Furag Il evaluacién del desempefio institucional que
permiti6 medir el grado de madurez en la implementacion de las politicas
contempladas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, en la
dimensién de control interno se obtuvo un puntaje de 78,3.

Se realiz6 medicion del indice de transparencia y acceso a la informacion — ITA
en la plataforma dispuesta por la Procuraduria General de la Nacion, obteniendo
un nivel de cumplimiento de 96%

Se public6 de manera oportuna en la pagina web de la entidad, en el link
https://www.barranguilla.gov.co/transparencia/control/reportes-de-control-interno
el Informe pormenorizado del Estado de Control Interno en cada periodo, con los
avances en el fortalecimiento del Sistema de Control Interno en la Entidad.

ROBERTO SOLANO NAVARRA
Gerente de Control Interno de Gestion.

Proyect6: ERR
Revis6 : RSN

BARRANQUILLA
B CAPITAL Calle 34 No. 43 _ 31 - barranquillagov.co
DE VIDA atenciénalciudadano@barranquillagov.co - Barranquilla, Colombia



https://www.barranquilla.gov.co/transparencia/planeacion/politicas-lineamientos-y-manuales/plan-anticorrupcion-y-atencion-al-ciudadano
https://www.barranquilla.gov.co/transparencia/planeacion/politicas-lineamientos-y-manuales/plan-anticorrupcion-y-atencion-al-ciudadano
https://www.barranquilla.gov.co/transparencia/control/reportes-de-control-interno

