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Rol de liderazgo estratégico

Rol enfoque hacia la prevencion

ROLES

Gerencia de Control
Interno de Gestion

® Rol relacién con entes externos
Rol de evaluacion de gestion del riesgo

Rol de evaluacién y seguimiento
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Liderar iniciativas
para fortalecer
la institucifon y
mejorar los
procesos.

Pdgina 3

Rol de liderazgo estratégico

Liderar, asesorar y acompanar permanente las iniciativas de fortalecimiento
institucional y mejoria de los procesos ha permitido:

- Obtener avances positivos en las 17 Politicas que conforman el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG

- Mejorar el indice de Desempeno Institucional.
- Crear el programa elearning de Lecciones Aprendidas.
- Preservar la certificacion Icontec del Sistema de Gestion de Calidad.

- Preservar la certificacion Icontec del Sistema de Gestion Ambiental.

“~> ALCALDIA DE
| | BARRANQUILLA
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indice de Desempeiio

Liderar iniciativas
para fortalecer
la instituci{on y
mejorar los
procesos.

ALCALDIA DE
BARRANQUILLA
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v

2018 - 2021 2018 - 2021

@ | @

Liderar iniciativas i C o n t e C i CO n t e C

para fortalecer
la institucifon y
mejorar los
procesos.

ISO 9001 ISO 14001

Preservar las certificaciones

v

2020 - 2021

elearning
Lecciones

Creary ejecutar

Asesoria y Acompanamiento

Pdgina 5 I I

&3 BiRRARQUILLA | Sov sasmancunia



Rol enfoque hacia la prevencion

Socializar e interiorizar la cultura de autocontrol como elemento
dinamizador del Sistema de Control Interno ha permitido:

Lucha conira fa  Mejorar la percepcion ética de la entidad a fravés de los programas Soy
corrupcion = .. PR .
Etico y Codigo de Infegridad.

- Fomentar la cultura del autocontrol.

- Creacion del programa semana de la infegridad.

ABLK/IA!L%RIEQUILLA / Soy BARRANQUILLA I e
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Se?
I

Crear acciones
que eviten
sanciones a la
entidad.
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| Roles de la Gerencia | Rol de evaluacién de gestién del riesgo

Rol de evaluacion de gestion del riesgo

En convenio con la Funcién Pdblica de Colombia se trabajé en la actualizacién
de la politica de Administracién de Riesgos y el Esquema de Lineas de
Defensa (Mapa de Aseguramiento)

Mapa de Riesgos: Alcaldia de Barranquilla

Tipo de riesgo

Operativos

De Corrupcion

Nivel de Riesgo Inherente

Nivel de Riesgo Residual

NUmero de riesgos Controles
77 152
36 96
16 45
I |
16

46

29

T .

Nivel del Riesto: . Bajo

Moderado . Alto

ALCALDIA DE
BARRANQUILLA

2

. Extremo
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Rol relacion con entes externos

Se logré la no sancién por la no entrega de la informacién a la Contraloria
Distrital de Barranquilla.

Hallazgos por dependencia

encontrados por la Secretaria General

Contraloria Distrital de 0 .
Barranquilla Secretaria de Obras Publicas Connotacién
Secretaria Distrital de Comunicaciones 0 u Fiscol
Ninguna
Facilitar la Secretaria de Desarrollo Econémico 0 Disciplinaria
atencién de los ) . P
requerimientos Secretaria de Recreacién y Deporte ]
emifidos por fos Secretaria de Salud 1
entes externos y
coordinar la Oficina de Seguridad y Convivencia 1
entrega de
informes. Secrefaria de Gestion Social 1
Secretaria de Cultura y Patrimonio - 2
Gerencia de Gestién de Ingresos 2
Secretaria de Planeacion - 3
Secretaria de Trdnsito y Seguridad Vial
Secretaria de Control Urbano y Espacio Pdblico 3
Secretaria de Gestion Humana 4
Secretaria de Gobierno
Secretaria de Hacienda 7
0 1 2 3 4 5 6 7 8

Numero de Hallazgos

éﬁ’ﬁ%ﬁ%mu | Soq sarmancuiLa —— —— Pagina 8
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Facilitar la
atencion de los
requerimientos
emitidos por los
entes externos y
coordinar la
entrega de
informes.

Pdgina 9

Informe de Gestion 2018 - 2021

Auditoria a Recursos Entregados por la Nacion

| Roles de la Gerencia | Rol relacién con entes externos

Se logré identificar veinte (20) hallazgos con sus connotaciones y la no sancién
por la no entrega de la informacién a la Contraloria General de la Nacién.

Auditoria Hallazgos Connotacion
Sistema General de Participlaciones 3 Disciplinaria
Actuacion Especial de Fiscalizacion sector T
Cultura y Patrimonio 1 Disciplinaria y Penal

3 Fiscal
Actuacion Especial Convenio Triple A

6 Penal
Actualcion Especial Construccién Centro .
Ferial 1 Fiscal
Sistema General de Regalias 3 Disciplinaria

1 Indagacion preliminar
Control Excepcional a Recursos. Proyectos
de Infraestructura Educativa

2 Disciplinaria

ﬁfﬁ%ﬁbun.m / Soy BARRANQUILLA



P
Informe de Gestién 2018 - 2021 | Roles de la Gerencia | Rol de evaluacién y seguimiento _

Rol de evaluacion y seguimiento

Avance cuatrimestral del Plan Anticorrupcion Hallazgo
y Atencion al Ciudadano - PAAC 2021

Il Sobre la meta
B Por debajo de la meta
Estrategias B Melfa

Gestion del Riesgo

Determinar el

correcto

funcionamiento Estrategia Antitramites
del Sistema de

Control Interno y

la Gestion. Rendicién de cuentas
Atencion al ciudadano 55%
fersparenc de ss
Iniciativas adicionales 65%
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Nivel de cumplimiento

ﬁf’ﬁlﬂiﬁﬁhmm / Soy BARRANQUILLA I I Pégina 10
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Nivel de implementacion del Sistema
de Control Interno

https://www.barranquilla.gov.co/control-interno/control-y-evaluacion

2021 -1 2020 -1 2020 -2

Evaluacion Independiente semestral del 0, 87% 88%
Sistema Control Interno: () ° °

Determinar el

correcto

funcionamiento

del Sistema de

Control Infemo y

la Gestion. 2021 2020 2018
Porcentaje de cumplimiento del Modelo 0, 86% 78.3%
Estandar de Control Interno - MECI. ? (o) ° 21

Evaluacion Anual del Control Interno Contable 4 69/5 467/5 4.66/5
°

Pégina 1 E— — éﬁﬁ%ﬁhmlu | Soy sanmancuita



Informe de Gestién 2018 - 2021 | Roles de la Gerencia | Rol de evaluacién y seguimiento _

Cumplimiento del Programa de Auditoria 2021

100
90
80
Determinar el 70
correcto
funcionamiento
del Sistema de 60
Control Intemo y
la Gestion.
50
40
30
20
10
0

Enero - Junio Julio - Diciembre
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Resultados de la auditoria interna SGC / SGA

Procesos Hallazgo

Competitividad Il Oportunidades

Direccionamiento Estratégico M No conformidades
Diseno y Control de Obras
Gestién Financiera

Gestion de la Contratacion

Gestion de la Seguridad

Determinar el . ;

corecto Gestion del Riesgo
funcionamiento

del Sistema de Gestion del Talento Humano
Control Intemo y

la Gestion. Gestion del Transito y Seguridad Vial

Ordenamiento y Desarrollo Fisico

Participacién Ciudadana

Recreacion y Deporte

Servicio Pablico Educativo

Senvicios Culturales y Turisticos

Transversales a todos los procesos

0 1 2 3
Nomero de Hallazgos
Pégina 13 E— — & 3 BARRANQUILLA | Soq sarmancuiLa



Porcentaje de Cumplimientos de PQRSD

100 %%

% 92% N% 88% Cumplimiento 2021

87% 86%

80 83%

Determinar el Cumplimiento 2020
correcto 70
funcionamiento
del Sistema de

Control Intemo y 60
la Gestion.

50

49%

40

30

20

10

0 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

ﬁf\’ﬁlﬁiﬁﬁhmm / Soy BARRANQUILLA I I Pégina 14
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Avances en el Plan de Mejoramiento FURAG

Dependencia Acciones de mejora Acciones ejecutadas Porcentaje de cumplimineto
Relaciodn con el ciudadano 5 3 64%
Gerencia de Control Intero 12 5 49%

Determinar el . 9

Correcto Gestion Documental 5 3 67%

funcionamiento

del Sistema de ) L.

Control Infemo y Seguridad Digital 6 6 100%

la Gestion.
Juridica 13 9 75%
Gestién Humana n 10 97%
Comunicaciones 2 1 75%
Gobierno Digital 8 8 100%

Promedio de cumplimiento hasta el tercer trimestre del 2021 78,4%
P “» ALCALDIA DE
Pagina 15 | | BARRANQUILLA
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| Roles de la Gerencia | Rol de evaluacién y seguimiento

Informes a presentar en el primer trimestre
Enero - marzo 2022

Determinar el
correcto
funcionamiento
del Sistema de
Control Intero y
la Gestion.

BARRANQUILLA

Informe

Reporte de matrices
seguimiento Covid-19 a la
CGR

Seguimiento al Plan de
Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano

Consolidado de Auditorias
a Entes de Control

Actividades de planificacion
para la Rendicién de
Cuentas en Audiencia
Pdblica

Reporte de Avances: Planes
de Mejoramiento suscritos
con la CGR

Evaluacién a la Gestion
vigencia 2021

/ SOI{ BARRANQUILLA

Frecuencia

Semanal

Cuatrimestral

Anual

Anual

Semestral

Anual

Fecha de presentacion (DD/MM/AA)

Semanal, apartir del dlitmo informe

14/01/2022

15/01/2022

15/01/2022

01/07/2022 al 01/17/2022

31/01/2022
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Informes a presentar en el primer trimestre
Enero - marzo 2022

Informe Frecuencia

Programa anual de

7 Auditorias Anual
Deferminar el Pormenorizado Estado
correcto 8 Control Interno Il Semestre Semestral
funcionamiento de 2021
del Sistema de
Control Interno y
la Gestion.
9 Formulacién del Plan de Anual
Accién de la Dependencia
Evaluacién del Sistema de
10 Control Interno (meci) Anual
vigencia 2021
11 Control Interno Contable Anual
Evaluacién del desempefio
12 Laboral y Concertacién de Anual
Compromisos (2022)
Pdgina 17 | |

Fecha de presentacién (DD/MM/AA)

31/01/2022
31/01/2022
31/01/2022
28/02/2022
28/02/2022

28/02/2022
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| Roles de la Gerencia | Rol de evaluacién y seguimiento

Informes a presentar en el primer trimestre
Enero - marzo 2022

13

Determinar el
correcto
funcionamiento
del Sistema de
Control Intemo y
la Gestion.

14

15

Informe

SIA observa (cuenta
completal)

Reporte de los Formatos de
Rendicién de Cuentas en la
plataforma Sireci de la
Contraloria General

Disposicion de la
informacion Bases de Datos
STP (contractual,
presupuestal, financiero)
Contraloria General

ALCALDIA DE
BARRANQUILI.A | Soq sannancunLa

Frecuencia

Anual

Anual

Mensual

Fecha de presentacion (DD/MM/AA)

01/03/2022

12/03/2022

Entre el 03/01/2022 - 11/01/2022
Entre el 01/02/2022 - 08/02/2022
Entre el 03/03/2022 - 08/03/2022
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Informes a presentar en el primer trimestre
Enero - marzo 2022

Informe Frecuencia

Reporte de Avances de los
16 planes de Mejoramiento

. B Semestral
suscritos con la Contraloria
Determinar el Distrital
correcto
funcionamiento
del Sistema de
Control Interno y
la Gestion.
17 Derechos de autor Anual
Pagina 19 | |

Fecha de presentacién (DD/MM/AA)

Entre 05/01/2022 y 04/03/2022

14/03/2022
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Sistemas de Gestion vigencia 2022

Retos y actividades

Determinar el
correcto
funcionamiento
del Sistema de
Control Intemo y
la Gestion.

Fortalecer los
conocimientos de los
Sistemas de Gestion
en las sedes y centros

de trabajo.

ﬁf’#ﬁiﬁﬁimm / S04 BARRANQUILLA

Revisar y adecuar la
documentacién
vigente de los
Sistemas de Gestion.

Ampliar el alcance del
Sistema de Gestion
Ambiental a otras
sedes y centros de
trabaijo.

Integrar los Sistemas
de Gestion de la
entidad.

Fortalecer el uso de las
herramientas
tecnolégicas para la
implementacién de los
Sistemas de Gestion.
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Otras Necesidades

Determinar el
correcto
funcionamiento
del Sistema de
Control Infemo y
la Gestion.

Pagina 21

Equipos de Oficina:
- Cuatro (4) estaciones de trabajo con equipos de cémputo y acceso a intemet.
» Scanner de alta velocidad
- Equipo de computo portdtil para la ejecucién de auditorias (con Microsoft Officel

« Vehiculo con conductor para la realizacién de auditorias en centros de trabajo fuera
del edificio central.

- Fortalecimiento Institucional a los Sistemas

- Convenio aliado estratégico con el ente certificador Icontec (beneficios en costos).
» Talento Humano

- Fortalecimiento competencias equipo auditor, temas de control interno de gestion,

Sistemas de Gestiéon, intercambio de experiencias a nivel nacional e interacional y
certificacién de auditores internos en normas 1SO.

AB%‘AI\!L%IE)IEQUILLA / Soq BARRANQUILLA



T+

ALCALDIA DE
) BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA

« BARRANQUILLA.GOV.CO



