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1. MARCO LEGAL

Teniendo en cuenta que con la expedicidn del Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se
modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica,
en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015”, se crea un solo Sistema de Gestion y se alinea con el Sistema de Control Interno, hoy
todas las entidades publicas requieren implementar el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG, modelo que incorpora el Modelo Estandar de Control Interno MECI a través
de la séptima dimensién del mismo. Esta estructura requiere de un analisis articulado frente
al desarrollo de las politicas de gestion y desempeio contenidas en el modelo y su
efectividad en relacidon con la estructura de control, este ultimo, aspecto esencial para
garantizar el buen manejo de los recursos, que las metas y objetivos se cumplan y se mejore
la prestacion del servicio a los usuarios, ejes fundamentales para la generacidon de valor
publico.

Asi mismo, se emitio por parte del Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP
la Circular Externa No 100-006 de 2019 la cual establece los “lineamientos generales para
el informe semestral de evaluacién independiente del estado del sistema de Control Interno
— Decreto 2106 de 2019”. La Gerencia de Control Interno de Gestion, en cumplimiento a las
disposiciones contenidas en el Decreto 2106 de 2019 “Por el cual se dictan normas para
simplificar, suprimiry reformar tramites, procesos y procedimientos innecesarios existentes
en la administracién publica” (articulo 156 donde sefiala que el Jefe de la Unidad de la
Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, debera publicar cada seis 6 meses, en el
sitio web de la entidad, un Informe de evaluacién independiente del estado del Sistema de
Control Interno de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento
Administrativo de la Funcién Pudblica, procede a realizar la publicacién del informe de
evaluacién independiente del estado de del sistema de Control Interno de la Alcaldia
Distrital de Barranquilla, correspondiente al segundo semestre de la vigencia 2020.
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2. OBIJETIVO

Adelantar un analisis articulado frente al desarrollo de las politicas de gestidon y desempefio
contenidas en el modelo y su efectividad en relacion con la estructura de control éste ultimo
aspecto esencial para garantizar el buen manejo de los recursos, que las metas y objetivos
se cumplan y se mejore la prestacion del servicio a los usuarios, ejes fundamentales para la
generacion de valor publico.

3. ALCANCE

Informe correspondiente al periodo comprendido entre los meses de julio a diciembre de
la vigencia 2020.

4. CONCEPTOS

Control Interno: Estructura de procesos, politicas, procedimientos, manuales y otras
herramientas disefadas por la entidad para proporcionar seguridad razonable de que los
objetivos y metas se alcanzardn y que los eventos no deseados se evitaran o bien se
detectaran y corregiran

Lineas de Defensa: Esquema de asignacion de responsabilidades, adaptada del Modelo de
las 3 Lineas de Defensa” del Instituto de Auditores, el cual proporciona una manera simple
y efectiva para mejorar las comunicaciones en la gestion de riesgos y control mediante la
aclaracidén de las funciones y deberes esenciales relacionados.

Gestion del Riesgo: Un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar
acontecimientos o situaciones potenciales, con el fin de proporcionar un aseguramiento
razonable respecto del alcance de los objetivos de la entidad.

Grupos de Valor: Individuos u organismos especificos receptores de los resultados de la
gestién de la entidad (Adaptado de OCDE 2002 36)

Valor Publico: Resultados que un Estado debe alcanzar (observables y medibles) para dar
respuesta a las necesidades o demandas sociales. Estos resultados estan asociados a los
cambios sociales producidos por la accidon gubernamental y por las actividades y productos
entregados por cada institucién publica (Adaptado de BID, 2015)
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Presente: La determinacién que existe en disefio e implementacidn de los requerimientos
asociados a las politicas de gestidn y desempeiio.

Funcionado: La determinaciéon que los componentes y lineamientos son aplicados de forma
sistematica como han sido disefiados y es posible analizar su efectividad para evitar la
materializacién de riesgos, mediante el contraste de informacién relevante.

5. METODOLOGIA

Dada la necesidad de dar cumplimiento a la dispuesto en el articulo 156 del Decreto 2106
de 2019, el Departamento Administrativo de la Funcidon Publica crea el formato para el
diligenciamiento y analisis del informe de evaluacién independiente del estado del Sistema
de Control Interno, que busca que las entidades cuenten con una herramienta para evaluar
sus Sistemas de Control Interno de manera integral y permitirle al Jefe de Control Interno o
quien haga sus veces llevar a cabo el informe de evaluacién independiente sobre el mismo.

De acuerdo a lo anterior, en la primera parte del formato se define la alineacién del Sistema
de Control Interno en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, se
consideran aspectos generales y una base conceptual sefialada en el punto anterior, a fin
de introducirnos de manera adecuada en la estructura del mismo.

Una vez analizados y apropiados los conceptos se procede a determinar si los lineamientos
dispuestos para la evaluacién se encuentra presente o funcionando como se explica en la
siguiente gréfica:
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Evaluacion Integral del Sistema de Control Interno

Adelantar un andlisis articulado frente al desarrollo de las politicas de gestién y desempefio
contenidas en el modelo y su efectividad en relacién con la estructura de control, éste Ultimo aspecto
esencial para garantizar el buen manejo de los recursos, que las metas y objetivos se cumplan y se

omejore la prestacion del servicio a los usuarios, ejes fundamentales para la generacion de valor pablico.
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Fuente. DAFP - Instructivo Evaluacién Independiente Sistema de Control Interno

Una vez entendido los conceptos de presente y funcionando, se procede a reconocer la
estructura del formato (archivo Excel), el cual contiene las hojas de calculo: Pestafias por
cada uno de los componentes de control interno: "Ambiente de Control", "Evaluacién de
riesgos", "Actividades de control",
Monitoreo".

"Informacién y Comunicacion", y " Actividades de
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Fuente. DAFP - Instructivo Evaluacién Independiente Sistema de Control Interno
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De acuerdo a la metodologia anteriormente explicada, se procede a realizar el
diligenciamiento, consolidacidn y analisis para cada uno de los lineamientos.

6. RESULTADOS

Debilidades Componente Ambiente de Control

Id requerimiento 1.2 Mecanismos para el manejo de conflictos de interés: Se hace necesario que se continte
bajo el liderazgo del proceso de Gestidn de Talento Humano, el aseguramiento del diligenciamiento y cargue
de los documentos del 100% de los funcionarios de planta respecto a la normatividad de conflicto de
intereses.

Id requerimiento 1.2 Mecanismos para el manejo de conflictos de interés: Conforme a la estrategia de
manejo de conflicto de interés se requiere. a). Aprobacidn, publicacion y socializacién del procedimiento para
el manejo y declaracion de conflicto de interés b). Ajustar el manual de contratacidn de la entidad con las
orientaciones para declaraciones de contratistas. c). Continuar fortaleciendo el seguimiento a la presentacion
de declaracién de bienes y rentas y conflicto de interés de Servidores y contratistas.

Id requerimiento 1.5- linea de denuncia cédigo de integridad: En la alcaldia de Barranquilla no se establecido
la viabilidad para la operacidn de una linea interna sobre situaciones irregulares o posibles incumplimientos
al cédigo de integridad.

Id requerimiento 2.1 Creacién o actualizacién del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
(incluye ajustes en periodicidad para reunién, articulacién con el Comité Institucional de Gestién y
Desempeiio). Se hace necesario fortalecer las funciones del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno fundamentando en el Esquema "Lineas de Defensa" - Linea Estratégica, viabilizando su incorporacién
en sesiones de consejo de gobierno y su posible articulacion con el Comité Institucional de Gestidn y
Desempefio Institucional

Id requerimiento 2.2 Definicion y documentacion del Esquema de Lineas de Defensa: Se hace necesario
documentar el esquema de lineas para la Alcaldia Distrital de Barraquilla y en especial la segunda linea de
defensa de acuerdo al esquema de asignacion de roles y responsabilidades sugerido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - DAFP

Id requerimiento 2.3 Definicion de lineas de reporte en temas clave para la toma de decisiones, atendiendo
el Esquema de Lineas de Defensa. Con base en el analisis del presente informe, es importante que se defina
y se estructure el mapa de aseguramiento sugerido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
DAFP , para que se identifique una correlacién precisa entre la 2a y 3a linea de defensa.

Fortalezas Componente Ambiente de Control

e La Alta Direccidn realiza evaluacion periddica de la Planeacion Estratégica Institucional y la difusidon
de sus resultados a través de diferentes canales de comunicacidn institucional y local. Asimismo, se
presenta articulacién entre la Gerencia de Control Interno y la Secretaria de Planeacion en cuanto a
los procesos de monitoreo y seguimiento.
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e La alcaldia de Barranquilla cuenta con un adecuado plan de seguimiento al plan de gestion
institucional con el objetivo de consolidar una cultura de planeacidn, gestiéon organizacional y
evaluacion permanente que permita direccionar los esfuerzos de la entidad hacia el cumplimiento
de la misién institucional asociada a sus procesos y proyectos de inversién. Asimismo, se cuenta con
herramientas para la medicién de la gestién e indicadores de desempefio, con el objetivo de
consolidar, medir y analizar la gestion de la entidad por medio de indicadores definidos por cada uno
de los procesos, realizando seguimiento trimestral para evaluar el cumplimiento de objetivos y metas
institucionales, con el fin de propender por el mejoramiento continuo el fortalecimiento de los
principios de eficiencia, eficacia y efectividad.

e En cumplimiento con las orientaciones del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica y las
normas de Transparencia, Integridad, Estatuto Anticorrupcién, Cédigo Unico Disciplinario y Conflictos
de Interés, la Alcaldia de Barranquilla adiciona a su Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano,
en el componente de Iniciativas Adicionales, una estrategia del Manejo de los Conflictos de Interés
dentro de la entidad a implementar durante el 2021.

e La Alta Direccidn lidera la gestion ética en la Alcaldia Distrital de Barranquilla a través del desarrollo
de la Semana de la integridad del 23 al 30 de septiembre de 2020 con el apoyo de la Gerencia de
Control Interno de Gestion

Debilidades Componente Evaluacién del Riesgo

Id requerimiento 7.1. La Alta Direccidn analiza los riesgos asociados a actividades mercerizadas, regionales
u otras figuras externas que afecten la prestacion del servicio a los usuarios, basados en los informes de la
segunda y tercera linea de defensa. Se hace necesario continuar fortaleciendo el seguimiento y evaluacién
de los riesgos y controles definidos para los riesgos asociados a proyectos tercerizados.

Id requerimiento 8.1 La Alta Direccion acorde con el andlisis del entorno interno y externo, define los
procesos, programas o proyectos (segun aplique), susceptibles de posibles actos de corrupcion. Se hace
necesaria la revision y actualizacidn de los riesgos operativos y corrupcidn para la vigencia 2021 a la luz de los
cambios generados a través de la nueva estructura administrativa del distrito "DECRETO ACORDAL No. 0801
de 2020" y la guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles para entidades publicas (versidn
5) publicada en diciembre de 2020 por el Departamento de la Funcién Publica Dafp.

Id requerimiento 9.1 Estructura de la politica de Administracién del Riesgo, su alcance define lineamientos
para toda la entidad, incluyendo regionales, areas tercerizadas u otras instancias que afectan la prestacion
del servicio. Se hace necesario continuar fortaleciendo el seguimiento y evaluacion de los riesgos y controles
definidos para los riesgos asociados a proyectos tercerizados.
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Fortalezas Componente Evaluacion del Riesgo

e Se ha disefiado una politica de integridad, la cual se encuentra implementada y operando con un
equipo de promotores éticos impulsando actividades de fortalecimiento en la entidad.

e  Por parte de la Secretaria Distrital de Gestion Humana, se cuenta por parte plan estratégico de
talento humano debidamente formulado e implementado.

e Laentidad cuenta con manuales de funciones, roles y responsabilidades definidos.

e Lineamientos definidos para la formulacidn y seguimiento de planes programas y proyectos de la
entidad.

e Laentidad cuenta con una politica de administracidn de riesgos definid, lo que permite le establecer
los mecanismos minimos y necesarios para una adecuada administracién de todo tipo de riesgos de
gestion, estratégico, corrupcion y seguridad digital, y fortalecer el enfoque preventivo con el fin de
facilitar a las entidades, la identificacién y tratamiento de cada uno de ellos

Debilidades Componente Actividades de Control

Id requerimiento 10.2 Identificacion de situaciones especificas en donde no es posible segregar
adecuadamente las funciones. Se hace necesario fortalecer la identificacién y documentacion de situaciones
especificas en donde no es posible segregar adecuadamente las funciones. (ej.: falta de personal,
presupuesto), con el fin de definir actividades de control alternativas para cubrir los riesgos identificados.

Fortalezas Componente Actividades de Control

e Laentidad tiene implementados los Sistema de Gestion de Calidad, Sistema de Gestién Ambiental y
Sistema de Salud y Seguridad en el Trabajo que se articulan con el ejercicio de control interno para
el fortalecimiento institucional.

e la entidad actualmente ostenta certificacion de los Sistemas de Gestidon de Calidad y Sistema de
Gestion Ambiental por parte del Instituto de Normas Técnicas y Certificacién - Icontec.

e Se efectua seguimiento y monitoreo a los riesgos acorde con lo establecido en la politica de

administracion de riesgos, lo que bajo el concepto de seguridad razonable debe asegurar el logro de
sus objetivos anticipandose a los eventos negativos relacionados con la gestiéon de la entidad.
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Debilidades Componente Informacién y Comunicacion

Id requerimiento 13.1 La entidad ha diseiiado sistemas de informacién para capturar y procesar datos y
transformarlos en informacién para alcanzar los requerimientos de informacion definidos. Se requiere
fortalecer los aspectos técnicos relacionados al acceso, uso y operacién del sistema de informacién Isolucién
gue permita mayor eficacia en el control de la informacién y evaluacidn del SIG. Asi mismo, se requiere la
entrada en la operacion de los diferentes mddulos (riesgos, acciones, medicion) con los que cuente el sistema
de forma tal que facilite la gestion de los procesos, la captura, el procesamiento y transformacién de
informacion relevante para la gestion de los procesos el control de operaciones diarias y la generacién valor
para la toma de decisiones.

Id requerimiento 13.1 La entidad ha disefiado sistemas de informacién para capturar y procesar datos y
transformarlos en informacion para alcanzar los requerimientos de informaciéon definidos. Se hace
necesario fortalecer los procesos de identificacién y gestién de la informacion y la comunicacién interna,
estableciendo estrategias comunicativas, tecnologias de la informacién, canales de comunicacion vy
herramientas "disefo y unificacion de instrumentos" que facilite los flujos de informacién, ascendente,
descendente y transversal que asegure la aplicacién adecuada de las principales actividades de control y
gestidn de las operaciones.

Id requerimiento 15.5 La entidad analiza periddicamente su caracterizacion de usuarios o grupos de valor,
a fin de actualizarla cuando sea pertinente. Se hace necesario continuar fortaleciendo la caracterizacién de
usuarios con el respectivo analisis de tramites que demandan los ciudadanos y grupos de interés. Asimismo,
es necesario se continuacién incorporen tematicas relacionadas con la caracterizacién de usuarios o grupos
de valor.

Fortalezas Componente Informacion y Comunicacion

e Laentidad cuenta con canales de comunicacién internas definidos, reconocidos por toda la entidad
y funcionando adecuadamente. Adicionalmente se cuenta con canales de comunicacién externa
definidos y reconocidos por todos los niveles de la entidad, con controles establecidos y funcionando
adecuadamente.

e Laentidad cuenta con inventario de informacién relevante y mecanismos para su actualizacion.

e Laentidad cuenta con fuente de datos confiables internos y externos para captura y procesamiento
de informacion que conlleva al logro de las metas institucionales.

e La entidad cuenta con procedimiento y herramientas tecnoldgicas para manejo de informacién
entrante y su respectiva respuesta.

e Incorporacion de mejoras a partir de la retroalimentacion con grupos de interés y partes interesadas

Calle 34 No. 43 - 31 - Barranquilla, Colombia @ BARRANQUILLA.GOV.CO




ALCALDIA DE
BARRANQUILLA | S04 BARRANQUILLA

NIT 890.102.018-1

icontec icontec

o

SC-CER103099 SA-CER756031

Debilidades Componente Monitoreo

Id requerimiento 16.4 Acorde con el Esquema de Lineas de Defensa se han implementado procedimientos
de monitoreo continuo como parte de las actividades de la 2a linea de defensa, a fin de contar con
informacion clave para la toma de decisiones. Se requiere continuar con la definicion y documentacion del
Esquema de Lineas de Defensa a través de los instrumentos y herramientas propuestas por el DAFP teniendo
como base el Mapa de Aseguramiento de la entidad.

Id requerimiento 17.3 La entidad cuenta con politicas donde se establezca a quién reportar las deficiencias
de control interno como resultado del monitoreo continuo. Existen politicas de operacion en la entidad y
procedimientos, de acuerdo con la cultura organizacional la segunda linea de defensa reporta deficiencias
detectadas. Sin embargo, se requiere revisar y actualizar los protocolos para el reporte de posibles
deficiencias de control interno como resultado del monitoreo continuo

Id requerimiento 17.5 Los procesos y/o servicios tercerizados, son evaluados acorde con su nivel de riesgos:
En la priorizacidon de auditorias se tienen en cuenta el nivel de riesgo de los servicios tercerizados en la

programacion anual. Sin embargo, se requiere fortalecer la evaluacion de los controles para posibles riesgos
en servicios tercerizados

Fortalezas Componente Monitoreo

e  ElComité institucional de coordinacidn de control interno aprueba y realiza seguimiento al plan anual
de auditoria.

e Las dependencias realizan ejercicios de autoevaluacion y reportan avances trimestrales de la gestidon
a la Secretaria de Planeacidn.

e La Secretaria de Planeacidn realiza seguimiento y monitoreo al cumplimiento de metas de las
dependencias y efectua trimestralmente informe de avances.

e La Gerencia de Control Interno de Gestion realiza evaluaciones independientes periddicas con
enfoque en riesgos.

e Se implementan acciones de mejora en la entidad a partir de las evaluaciones independientes de la
Gerencia de Control Interno y de los entes de control externos.
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7. RESULTADOS CONSOLIDADOS

Componente

¢El componente esta Nivel de Cumplimiento del

Componente

funcionando?

Ambiente de Control
Evaluacion de Riesgo Si 91%
Actividades de Control Si 88%
Informacién y Comunicacion Si 86%
Monitoreo Si 89%

Fuente. Evaluacion Independiente Estado Control Interno Alcaldia Distrital de Barranquilla 2020

De acuerdo a los anterior y promediando cada uno de los componentes, la Alcaldia Distrital
de Barranquilla, tiene en cumplimiento en el estado del control interno del 88%

8. CONCLUSION GENERAL

¢éEstan todos los
componentes operando
juntos y de manera
integrada? (Si / en
proceso / No) (Justifique
su respuesta):

éEs efectivo el sistema
de control interno para
los objetivos evaluados?
(Si/No) (Justifique su
respuesta):

La entidad cuenta
dentro de su Sistema de
Control Interno, con una
institucionalidad (Lineas
de defensa) que le
permita la toma de
decisiones frente al
control (Si/No)
(Justifique su
respuesta):

Los Componentes del MECI, se encuentran presentes y operando de forma articulada en las
diferentes acciones que ha implementado la entidad a través de la 7a. Dimensién Control
Interno, Politica de Control Interno del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn. Se tiene un
ambiente de control adecuado, una politica de integridad operando, lineamientos claros para el
talento humano, un plan estratégico de talento humano disefiado y monitoreado, politicas de
planeacién institucional documentadas y operando, objetivos definidos y medibles, plan de
desarrollo y planes de accién formulados, con las lineas de defensa ejecutando sus roles.

En la evaluacidon del Sistema de Control Interno, se evidencié la implementacion de diferentes
controles y mecanismos de control que se han disefiado y ejecutado en los procesos de la
entidad, para asegurar de forma razonable el cumplimiento de la planeacion prevista para la
vigencia 2020. Entre otros, se ha definido en la Politica de Administracion del Riesgo y
responsabilidades frente al riesgo en cada Linea de Defensa, asi como procesos de seguimiento
a las acciones de control del riesgo en cada proceso. Los funcionarios al interior de las
dependencias ejercen el autocontrol en sus procesos en el desempefio de sus funciones del
quehacer diario, han interiorizado los principios y valores de la entidad y se apoyan en las areas
transversales y en la gerencia de control interno de gestién para implementar mejoras y ajustes
necesarios; son proactivos y receptivos a las recomendaciones de las dreas transversales que
tienen el rol de segunda linea de defensa, asi como a las recomendaciones y alertas de la
Gerencia de Control Interno.

La entidad cuenta con la institucionalidad de la linea estratégica, con la creacion de los comités
institucionales y al interior de los comités se han definido las dreas que apoyan y actian como
segunda linea de defensa, las cuales reportan a la alta direccidn y a control interno informacién
relevante para la toma de decisiones frente a los controles establecidos. La tercera linea de
defensa ejerce su rol de evaluador independiente. La primera linea de defensa es receptiva ante
los lineamientos de control interno y de la segunda linea de defensa
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9. ANEXO RESULTADO CONSOLIDADO ESTADO SISTEMA DE CONTROL

INTERNO ALCALDIA DISTRITAL DE BARRANQUILLA. Ver anexo en la
proxima pdgina

(Firmado Original)

ROBERTO SOLANO NAVARRA
Gerente

Gerencia Control Interno de Gestion
Alcaldia Distrital de Barranquilla

Elaboré
GEOVANNY MANZANO SANCHEZ
Profesional Especializado - Gerencia de Control Interno de Gestion
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- Estado del sistema de Control Interno de la entidad 88%
F
)
— -
Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

gt o compores ot si i perano ds forma artclads an delaa Interno, Inerno de ¥ Gesin. Satne cecusdo, una polica de
e i tegind operando . ! ) o ormiados.
- § y i Interno, i vigencia 2020. Entre ofr
e Si i han o ”

usticun surespsa

Componente

Evaluacion de riesgos

iades de control

Informacion y
comunicacién

Monitoreo

L1 components ests
prosentay funcior

han definido

Nivelde
Cumplmisnto
Estado actual Explcacion dofs Dbidades yio Foralezas componarta
presontadon el
Tnformo anterior

Estado del components presentado en lnforms anterior

Foraease:
s n s 1 e o oo o
stcionaiescreados y parando
mouisando acividados de oralecimionto an a onidad.
o
¢ Manuales o fnciones,rolesyresponsablidades dofidos.
— X °
s [royeciosde a entda, "
[ o e s i 5. Polica e administacien de resgos defrida
s IDebiidades:
B
i ombargo, s encuerira documeniado on f Codigo de buen gobiaro. So recuiere
Fortaezas:
a
3 Fortalzas:
"
3
ot dotensa,
S ¢ Consoldacnde mapade iesgos ntuconal
o ~ |doensa, con aerasy recomendacionss.
s o
lgales,do nformacion fnanciera y no fnancira.
5. Definiciony conrol para iesgos do corupcion
"DECRETO
[racerocesariala revisony oc ; 7. Revisen'y ajsio pribdico s los resqosy convoles establocidos
Ibebiidades:
|asociados a proyecios lrcerzados.
Fortalzas:
Fortaezas: Incumpimiento on a operacion
2
[focimient insucon. Intemo para i forlecimiento mstiuconal
| dssarol da nuavas tecnalogias.
si s
oebiidaces: Jenidag.
polica s aaminisvacion e riesgos
[roceso.
Fortaesas:
[incianando adecusdamente.
3
Jonsdad.con contoos establacidosy unconando adocuadamento
Debilidades: lacuaizacin
s N o
rfomacien onianisy su espocva aspuest
s
[ 3
¥ [oebiicaces
I
ciadadanos y grupos de teés.
Fortalezas:
e aiaSecrtraco Pencin
desancancaey aecin vt st e cs ances.
ls
Debilidades: orfoguo on rsgos.
o
s 1y delo st decorol nteros. 3
P ——
6. S evaia tormaciin sacinada co f sguimtoa e
Jroceamoros, e,
oo reeursc g madoreacorini [pesnades:
e, ot cura rganzciosl o fociars ot rpors.




