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1. INFORMACION GENERAL

1.1. Obijetivo

La Secretaria de Gestion Humana de la Alcaldia de Barranquilla tiene como objetivo
principal promover el desarrollo de las competencias y un adecuado ambiente de
trabajo del personal de la entidad a partir de la ejecucion planificada y controlada de
las actividades de seleccion, vinculacion, capacitacién, compensacion, bienestar
laboral, evaluacion y desvinculacion de acuerdo con la normatividad vigente.

1.2. Mision

Gestionar las politicas, planes y acciones en materia de seleccion y vinculacion de
talento humano, administrar los procedimientos para aumentar la competitividad de las
dependencias, en el cumplimento de las responsabilidades institucionales, orientar y
dirigir la calificacion de servicios del personal de carrera y los programas de
capacitacion, bienestar social y salud ocupacional que permitan crear un ambiente de
trabajo positivo, generando sentido de pertenencia en el servidor publico.

1.3. Vision
Ubicar el talento humano de la Alcaldia en el mas alto grado de eficiencia, eficacia,
compromiso e integridad, estableciendo sistemas y practicas de gerencia fundadas en

el mérito, el rendimiento, la honestidad, la flexibilidad, la transparencia y la capacidad
de respuesta, de acuerdo con la normatividad vigente.

1.5. Funciones

La estructura organica de la Alcaldia Distrital de Barranquilla se encuentra adoptada
mediante Decreto Acordal No. 801 del 7 de diciembre de 2020. Las funciones
esenciales de la Secretaria de Gestion Humana son las descritas a continuacion:
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FUNCIONES PRIMARIAS

Elaborar y ejecutar planes, programas y
proyectos de gestion de talento humano

de la Administracion Central Distrital, de
acuerdo con lo establecido en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG, el Plan de Desarrollo y demas
normatividad vigente.

Dirigir 'y  supervisar el disefio,
elaboracion, adopcion, ejecucion 'y
control de los programas y planes para la
Gestidn Estratégica del Talento Humano,
como son: Plan de Formacion vy
Capacitacion, Plan de Bienestar del
Talento Humano, Plan de Prevision de
Recursos Humanos y Plan Anual de
Vacantes, de la Administracién Central
del Distrito, de acuerdo con lo
establecido en la normatividad vigente.

Establecer las funciones y competencias
laborales de los empleados que
conforman la planta global de cargos de
la Administracion Central Distrital, asi

como los requerimientos de
conocimiento, experiencia y demas
competencias  exigidas para  su
desempefio, de acuerdo con la

normatividad vigente.

Reportar a la Comisién Nacional del
Servicio Civil los empleos que deberan
ser provistos mediante el proceso de
seleccién por méritos al servicio publico
en la administracion central distrital, en
los plazos y de acuerdo con los
lineamientos definidos.

Mantener actualizados los manuales de
funciones, teniendo en cuenta los
requisitos para tal fin de acuerdo con los
lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica o la
entidad que haga sus veces.

Fomentar el teletrabajo al interior de la
entidad, orientado al cumplimiento de la
mision institucional.
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FUNCIONES PRIMARIAS

Coordinar el ciclo del talento humano al
servicio de la administracion central
distrital, de acuerdo con las politicas y
parametros normativos establecidos.

Gestionar la provision del talento humano

de acuerdo con las necesidades del
servicio, la permanencia y el retiro del
servicio publico, con fundamento en las
disposiciones constitucionales y legales
sobre la materia y los principios que rigen
la administracion de personal.

Promover el desarrollo integral de los
funcionarios, de acuerdo con |la
normatividad vigente y las politicas
institucionales.

Registrar, actualizar y custodiar la
informacion de los funcionarios vy
pensionados de la administracion distrital,
de conformidad con los procesos vy
procedimientos establecidos.

Mantener actualizado el registro y control
de novedades administrativas en el
archivo las historias laborales de los
servidores publicos de la administracion
central distrital y pensionados, de
conformidad con los procesos vy
procedimientos establecidos.

Atender las solicitudes de sustitucion
pensional, cuotas partes pensionales,
compartibilidad, = bonos  pensionales,
indemnizaciones sustitutivas, y expedicion
de formatos CETIL de acuerdo con la
informacion que reposa en los archivos de
historias laborales y de conformidad con
los procesos y procedimientos
establecidos.

Cumplir con los fallos judiciales
relacionados con derechos laborales y
prestaciones sociales de los funcionarios
de la administracion central distrital,
proyectando para el efecto, los respectivos
actos administrativos, de acuerdo con la
normatividad vigente.
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FUNCIONES PRIMARIAS

Planear, organizar, dirigir, desarrollar
y aplicar el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST), en la administracién central

distrital, con el fin de promover y
proteger la salud de los trabajadores
y/o contratistas y prevenir los
accidentes y las enfermedades
laborales, en el marco de Ilo
establecido en la normatividad
vigente.

Dirigir la realizaciéon del Plan de Trabajo

Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo
de la administracion central distrital,
incluyendo la asignacién de recursos y el
presupuesto necesario para su ejecucion,
de acuerdo con lo establecido en la
normatividad vigente.

Mantener informada a la alta direccion
sobre el funcionamiento y los resultados del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo - SG-SST en la administracién
central distrital, en cumplimiento de lo
definido en la normatividad vigente.

Promover la participacion y el cumplimiento
de las responsabilidades de todos Ilos
servidores publicos, contratistas y pasantes
de la entidad, en la implementacién del SG-
SST, en la procura y el cuidado integral de
la salud, de acuerdo con las normas y
reglamentos establecidos.

Coordinar la investigacion de incidentes,
accidentes de trabajo y enfermedades
laborales, segun lo establecido en los
procesos, procedimientos y la normatividad
vigente.

Realizar el seguimiento y ejecucion a los
planes de accion derivados de las acciones
correctivas, preventivas y de mejora, que se
originen de las diferentes actividades del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo, de conformidad con los
lineamientos de la normatividad vigente.

Coordinar con las demas entidades
gubernamentales ARL, EPS, Fondos de
pensiones y Cajas de Compensacion, las
actividades de seguridad y salud en el

trabajo que se adelanten en la
Administracion ~ Central  Distrital, de
conformidad con los procesos y

procedimientos establecidos por la Entidad.
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FUNCIONES PRIMARIAS

Dirigir y supervisar la actualizacion del
registro 'y control de novedades
administrativas de los servidores publicos y
pensionados de la administracion central
distrital, de conformidad con los procesos y
DIyle]I@elolo] o [[sP-TMRSTVIoISTAVII =Tl ol i (el t-Tl procedimientos establecidos.

VG IVETRE R oI = TeilolaNe SR oI Folfolel=X 1ol \/alidar y custodiar la informacion requerida
VIR Te N - I RO v s FRe Sl para suscribir convenios con las empresas
N[e]oaITa - VAR S S ETo o ST SISl v casas comerciales para el otorgamiento
P=To fS oty v B T - IS T-To (-1 = (A - M- I ol de créditos por libranza a los funcionarios de
(C1ETeilo)aFTe[oNete s R=To [T (=il s Mo LHETM |2 Administracion Central Distrital, segun los
N EEVAEEJCH EE RSl EIEE lineamientos de las normas vigentes.

(eI e ST ToTaViTo [o] (- o]V [ o] (e SIMAYAl Gestionar oportunamente la ndémina y
STl E-To (oSN o EE =T o ST MEEE Ml B demas conceptos, teniendo en cuenta los
(o] NS TIaEICERACTO EICERETo][o=1o]EFW derechos laborales y prestaciones sociales
cada caso. de los funcionarios y pensionados de la
Administracion Central Distrital.

Cumplir el régimen salarial y prestacional
para los funcionarios adscritos a la
Administracion ~ Central Distrital  de
conformidad con la normativa vigente.
Gestionar el sistema de evaluacion de
desempefio y acuerdos de gestion, de
SVEIVETE RSN ifolaNe IR oMV gE-Ta[el acuerdo con los parametros normativos y
de acuerdo con los indicadores y Heellitfe=zERINEIele]gE1( R
CHIEICTEEINCEIE o STelo N oJo MW Monitorear los indicadores claves en el ciclo
Ole] IR aNNET e HEIR CIRSTTWONGWIRYA del talento humano, para determinar
demas normatividad vigente. acciones de mejora en el marco de lo
establecido en los procesos y
procedimientos.
Las demas que en el marco de sus competencias se deriven de los planes,

programas y proyectos a su cargo y que le sean asignadas por autoridad
competente.
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OFICINA DE NOMINA Y PRESTACIONES SOCIALES

FUNCIONES PRIMARIAS

Coordinar la oportuna liquidacién de las
nominas de salarios, seguridad social,

sociales de los
la Administracion
con base en las
legales

y prestaciones
funcionarios de
Central Distrital,
normas constitucionales vy
aplicables a cada caso.

Ejecutar el proceso de liquidacion de las
nominas, por concepto de pago de
salarios, seguridad social, parafiscales,
prestaciones sociales de los funcionarios
de la administracion central distrital.

Revisar y registrar las horas extras y
recargos que soportan las liquidaciones en
nomina de los funcionarios de la
Administracion Central Distrital, conforme
a los lineamientos legales. Administrar y
Registrar las novedades en el software
previsto para nominas en el Distrito, de
acuerdo con los procesos y
procedimientos establecidos.

Garantizar la liquidaciéon y aportes a la
seguridad social y parafiscales de los
funcionarios de la administracion central
distrital, dentro de los términos
establecidos en la normatividad vigente.
Autorizar y garantizar que se realicen los
descuentos por concepto de créditos
autorizados a través de libranzas por cada
servidor y embargos emanados por los
respectivos despachos judiciales, segun lo
definido en los procesos, procedimientos y
demas normativa vigente. Reportar las
novedades y conciliar mensualmente los
pagos de seguridad social y aportes
parafiscales de los funcionarios de la
Administracion Central Distrital, con los
diferentes EPS, Fondos de Pensiones y
Cesantias, Administradoras de Riesgos
laborales y Cajas de Compensacion,
segun lo definido en los procesos,
procedimientos y demas normativa
vigente.

Reportar las novedades y conciliar los
descuentos realizados por concepto de
libranzas de los funcionarios de la

&3 Acalbia D BARRANQUILLA
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Administracion Central Distrital, con las
diferentes Entidades Bancarias, casas de
libranza y otros, segun lo definido en los
procesos, procedimientos y demas
normativa vigente.

Responder dentro de los términos
establecidos, las peticiones, solicitudes de
informacion 'y otros requerimientos
realizados por los funcionarios de la
administracion central distrital.

Liquidar salarios, prestaciones sociales y
los aportes de seguridad social ordenados
por orden judicial a la administracion
central distrital. Proyectar los actos
administrativos correspondientes a las
situaciones administrativas relacionados
con las funciones de la dependencia.

FUNCIONES PRIMARIAS

Elaborar la liquidacion de las mesadas
pensionales, aportes a salud, fondo de
solidaridad, primas, entre otros conceptos,
de los pensionados a cargo del Distrito,
aplicando las novedades derivadas de las
SEolo] - IMENlo ]I EWe SR SIeaETe [l ER-W diferentes  situaciones  administrativas,
(o= 1o [oNe [CINBIRN | (N = CIGEIM WV (EIAYA segun lo establecido en la normatividad
e E (oM [CH=ETa-Talo [V [EMNel )M ele[el Sl Vigente. Revisar y registrar oportunamente
(o1 I elo]alel=To] ORI o] CTelle oSNNI MW |as novedades derivadas, tales como
normatividad vigente. libranzas, cambios de EPS, etc. reportadas
por los pensionados a cargo del Distrito
Especial, Industrial y Portuario de
Barranquilla, de acuerdo con los procesos,
procedimientos 'y marco  normativo
aplicable.
Las demas que en el marco de sus competencias se deriven de los planes,
programas y proyectos a su cargo y que le sean asignadas por autoridad
competente.

&3 ALcALDIA DE BARRANQUIILLA
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1.4. Estructura de la dependencia

Secretaria Distrital de

Gestion Humana

Oficina de Néminay
Prestaciones Sociales

Equipo de -
Equipo de Equipo de d Equibo d Equipo de
Seguridad y quipo de gestion

documental

planta de bienestar y Salud en el pensiones
personal capacitacion Trabajo

Fuente: Elaboracion propia
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2. POLITICA DE GESTION
ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO

El plan de desarrollo 2024-2027 “Barranquilla a Otro Nivel”, estable la ruta para el
fortalecimiento del talento humano de la entidad mediante la implementacién de
estrategias orientadas a la promocion del desarrollo profesional, el fomento de una
cultura organizacional orientada al aprendizaje, la colaboracion y al mejoramiento
continuo, para incrementar la credibilidad y la confianza de los ciudadanos y optimizar
la gestion publica hacia logro de los objetivos institucionales.

LINEA ESTRATEGICA: GOBIERNO EFICIENTE Y RESPONSABLE
COMPONENTE: ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE
PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO Y LA EFICIENCIA
PROYECTO: FORTALECIMIENTO DEL TALENTO HUMANO

Plan de fortalecimiento Paz, justicia e
del talento humano 1 1 instituciones
implementado sélidas

Fortalecimiento
Institucional

Indicador de Meta del Sector PROGRAMACION FISICA
producto cuatrienio METAIMETAIMETAIMETA
2024 | 2025 | 2026 | 2027

1 1 1 1

Modernizacion de la .
Paz, justicia e -
Fortalecimiento

administracion central | 4 1 instituciones lectr 25% | 50% | 25% | 0%
y descentralizada Institucional

. solidas
realizada

Fuente: Elaboracion propia
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3. PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal de la Alcaldia Distrital de Barranquilla se encuentra establecida
mediante decreto No. 802 de 2020 y esta compuesta por:

Planta despacho del alcalde: Corresponde a los empleos clasificados de manejo y
de confianza adscritos al Despacho del alcalde.

Planta global: Corresponde a los empleos directivos y de carrera administrativa
distribuido en las diferentes dependencias de la Entidad.

Planta transitoria: Corresponde a los empleos ocupados por funcionarios con
situaciones con fuero, tales como: Pre pensionables, madre o padre cabeza de hogar,
directivos sindicales que, una vez finalizada la condicién del titular, se debera suprimir
el cargo.

A corte de septiembre 30 de 2025, se muestra la situacion de la planta de personal y
su distribucién por niveles jerarquicos, clasificacion de los empleos, estado de
provision y vacantes definitivas de la Entidad.

3.1 Niveles jerdarquicos

Por niveles jerarquicos: Directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial, la planta
de personal de la Entidad se encuentra distribuida asi:

NIVEL | NO.DE CARGOS
Directivo 79

269
564
683

Asistencial 469

Fuente: Elaboracion propia

&3 Acalbia D BARRANQUILLA
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DISTRIBUCION PLANTA POR
NIVELES

4%

13%

m Directivo Mm Asesor Profesional Técnico Asistencial

Fuente: Elaboracion propia

3.2. Provision planta de personal

A septiembre de 2025, los cargos de la planta de personal de la Entidad se
encontraban provistos de la siguiente forma:

De Periodo

De Libre Nombramiento y Remocién
Carrera Administrativa

De carrera administrativa 843

Periodo de prueba 114

De carrera comisionados 4

En encargo 151
Provisionalidad 234
Vacantes de carrera administrativa 109
Vacante definitiva 49

Vacante temporal 60

Total general 2064

Fuente: Elaboracion propia

3.3. Cumplimiento cuota inclusién personas en condicion de
discapacidad

La Entidad ha cumplido con la cuota de vinculacion establecida en la Ley 2011 de
2017, superando el porcentaje establecido del 1%, teniendo en cuenta que nuestra
planta de personal esta en el rango de 1.000 a 3.000 empleados.

&3 Acalbia D BARRANQUILLA
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Auditiva 8
Fisica 32
Multiple 1

Visual 11

Totalgeneral | 52|

Fuente: Elaboracion propia

El cumplimiento de la cuota de inclusion de personas con condicion de discapacidad
se encuentra en un 2.5%.

3.4. Cumplimiento cuota de género (participacién de la mujer)

En el nivel decisorio, es decir, en los cargos directivos de alto nivel, la participacion de
la mujer se encuentra en un 50%. En los otros niveles directivos, la ocupacion de
cargos por mujeres corresponde al 57%.

3.5. Concurso de méritos

La Comisiéon Nacional del Servicio Civil y la Alcaldia Distrital de Barranquilla
suscribieron el Acuerdo No. 2281 de mayo 03 de 2022 “Por el cual se convoca y se
establecen las reglas del Proceso de Seleccion, en las modalidades de Ascenso y
Abierto, para proveer empleos en vacancia definitiva pertenecientes al Sistema
General de Carrea Administrativa de la planta de personal de la Alcaldia Distrital de
Barranquilla — Proceso de seleccion entidades del orden territorial No. 2289 de 20227,
se ofertaron los siguientes cargos:

EXCLUIDO
NIVEL ABIERTO |ASCENSO|DESIERTO ACCION
JUDICIAL

TOTAL

CARGOS

Asistencial 21 8 29
Directivo 0 0
Profesional 144 35 9 188
Técnico 107 25 138

5 1
Total _|__272 | 6 | 14 | 1 | 355 |

Fuente: Elaboracion propia

A corte de septiembre de 2025, se posesionaron 339 elegibles en periodo de prueba
dentro de la carrera administrativa, para un porcentaje de ejecucién del 96% de
proceso, teniendo en cuenta que fueron declaradas desiertas 14 vacantes.




INFORME EJECUTIVO DE GESTIC')N’
SECRETARIA DISTRITAL DE GESTION HUMANA SEPTIEMBRE 2025

Para el Cuerpo Oficial de Bomberos, se ofertaron 86 vacantes definitivas mediante
Acuerdo No. 29 de 2022:

EXCLUIDO TOTAL
NIVEL ABIERTO |ASCENSO | DESIERTO ACCION CARGOS
JUDICIAL

Asistencial | 0 | |

Fuente: Elaboracion propia

A corte de septiembre de 2025, se posesionaron 82 elegibles en periodo de prueba
dentro de la carrera administrativa, para un porcentaje de ejecucion del 96% de
proceso, con dos exclusiones por resolver por parte de la Comisién Nacional del
Servicio Civil y una prorroga concedida a un elegible.

3.6 Procesos de encargo

En la Alcaldia del Distrito de Barranquilla se han realizado procesos de provision por
encargo con funcionarios de carrera administrativa de vacantes en diferentes
dependencias, publicando convocatorias internas y listados especificos de empleos a
proveer.

Durante 2024 y 2025, la Secretaria Distrital de Gestion Humana publicé el desarrollo
de estos procesos de encargo, evidenciando la aplicacion regular de esta figura para
garantizar la continuidad en la prestacion de servicios y la gestion administrativa.

En el desarrollo de estos estudios han sido provistas 59 vacantes temporales y
definitivas que han surgidos por situaciones administrativas de sus titulares en carrera
administrativa.

3.7 Evaluacion de Desempeno Laboral

Durante las vigencias 2020-2023, se cumplieron las metas establecidas en lo
relacionado con el porcentaje funcionarios calificados en nivel sobresaliente, siendo
mayor los resultados presentados en esas vigencias.
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PORCENTAIJE DE
FUNCIONARIOS CALIFICADOS
EN NIVEL SOBRESALIENTE

Meta M Resultado

Fuente: Elaboracion propia

Como puede observarse en la grafica anterior, para la vigencia 2020 se tenia
establecida una meta del 70% de funcionarios calificados en nivel sobresaliente,
logrando para esta vigencia un 96% de cumplimiento. Para la vigencia 2021, se fijo un
73%, logrando un 81%, para la vigencia 2022, el 75% alcanzado el 85%, para la
vigencia 2023 un 80% y se alcanzo6 un 83%. Finalmente, para la vigencia 2024 se tenia
una meta de 80% y el cumplimiento del 95%.

Para 2024-2025, el porcentaje de evaluacién sobresaliente fue del 97,9%.
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4. DESARROLLO DEL TALENTO
HUMANO

4.1. Capacitacion

Taller financiero. Se desarrollé un taller financiero, como herramienta clave para los
funcionarios para mejoramiento del manejo del dinero, promoviendo la educacion
financiera y la toma de decisiones informadas. La importancia de este tipo de talleres
radica en que ayuda a los funcionarios a comprender conceptos como el ahorro, la
inversion, la planificacion presupuestaria y la gestion de deudas, permitiéndoles
alcanzar estabilidad econémica y cumplir sus metas financieras. Ademas, fomenta una
cultura de responsabilidad financiera, reduciendo riesgos de endeudamiento y
asegurando un mejor futuro econdémico. Por esta razon la Secretaria de Gestidon
Humana en alianza con el Banco de Occidente llevé a cabo una tarde en la cual los
funcionarios pudieron poner a prueba sus habilidades financieras y aprender sobre
este tema.
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Diplomado virtual: Modelo Integrado de Planeacion y Gestién. El objetivo de
este fue fortalecer los conocimientos y habilidades de servidores publicos y personas
aceptadas en gestion institucional, facilitando la comprension y aplicacién practica del
MIPG en entidades nacionales y territoriales para mejorar la gestién publica y generar
valor publico que responda a las necesidades ciudadanas. Esta capacitacion se realizo
a través de la plataforma Moodle del 09 al 30 de abril de 2025 y tuvo una intensidad
de 80 horas.

~=S5) ALCALDIA DE
(  BARRANQUILLA

Funcionario, ften en cuenta esta informacion:

Modelo Integrado de
Planeacnon Y Gestlon

Brindar a servidores publicos y ciudadan
para compre plicar el MIPG, fo
Estado para responder eficazmente

DIPLOMADO

Método de conexién:
Plataforma Moodle

Inscripciones:
Hasta el 7 de abril de 2025

Fecha:
9 al 30 de abril de 2025

Duracién:
80 horas

" 16n Territorial Atldntico, Cesar, Magdalena v La Guajir
Nota: En caso de visu:llzar ventana emergente, d: clic en "'Entendido’.
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Curso Virtual: “Inteligencia Arificial — IA para Servidores Puablicos”. Los
funcionarios comprendieron los fundamentos de la inteligencia artificial, reconocieron
sus aplicaciones en el sector publico y utilizaron herramientas basicas de |IA para
optimizar la eficiencia, la toma de decisiones y la atencién ciudadana. Esta
capacitacion se llevo a cabo durante el mes de abril y se desarrollé6 100% en linea a
través del campus virtual de Eidos Global.

« SECRETARIA DE « SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO GESTION HUMANA
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Aprende a potenciar tu frabajo con
Inteligencia Artificial y mejora el
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Diplomados y seminarios institucionales virtuales. Desde el mes de julio se
estan desarrollando diplomados virtuales para los funcionarios. A continuacion, se
detallan los objetivos de cada uno de ellos.

DIPLOMADO MGA - MIPG - FORMULACION DE PROYECTOS MGA —

CONSTRUCCION DE INDICADORES

Objetivo: Fortalecer las capacidades de los participantes en la planeacién
estratégica y la gerencia de proyectos de inversion publica, mediante el uso
integrado de la Metodologia General Ajustada (MGA), el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) y herramientas de pensamiento sistémico, con énfasis
en el disefo, ejecucion, seguimiento y evaluacién de proyectos alineados con las
prioridades institucionales y territoriales.

&3 Acalbia D BARRANQUILLA
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DIPLOMADO EN BUENAS PRACTICAS EN LA FUNCION PUBLICA, CONTRATACION

ESTATAL Y SUPERVISION DE CONTRATOS

Objetivo: Brindar herramientas juridicas, éticas, tecnoldgicas y de gestion que permitan a

los funcionarios publicos desenvolverse adecuadamente en el ambito de la funcion publica
y la contratacion estatal, fortaleciendo competencias en supervision contractual, control
disciplinario, manejo documental, transformacion digital y aplicacion de inteligencia
artificial.

»

SECRETARIA DISTRITAL
® DEORSTION HUMANA

Lewrwvwiy Dirbetyl

Rl | £ 0000k 0¢ BARRANQUILLA

SECRETARIA DE GESTION HUMANA

2N
v

£

N
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DIPLOMADOS (110 Horas)
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o BUENAS PRACTICAS EN LA FUNCXON PUBLICA, CONTRATACKN ESTATAL Y
SUPRVISION DL CONTRATOS

INSTITUCIONALES
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Objetivo: El objetivo de este es el manejo del Estrés es que el participante conozca el
significado del estrés a fondo, sus alcances en la vida general del individuo, y sepa como
afecta en diferentes areas, (laboral, familiar, social, relaciones interpersonales), para poder
desarrollarse adecuadamente. Analizara a fondo que es el estrés, como identificarlo
individualmente y con base a este conocimiento, adquirira herramientas especificas para
reducirlo y /o eliminarlo.




INFORME EJECUTIVO DE GESTION’
SECRETARIA DISTRITAL DE GESTION HUMANA SEPTIEMBRE 2025

Objetivo: Desarrollar habilidades para la resolucion pacifica de conflictos y la colaboracion

efectiva en equipos, mediante herramientas practicas y ejercicios vivenciales.

Objetivo: Fortalecer las competencias comunicativas de los participantes, a través del
desarrollo de habilidades en comunicacion asertiva y técnicas de comunicacion escrita,
que les permitan expresarse de manera clara, respetuosa y efectiva en contextos
personales, académicos y profesionales, favoreciendo relaciones interpersonales
saludables y una transmision escrita precisa, coherente y adecuada al propésito y al
publico

Objetivo: Desarrollar competencias y habilidades laborales para comprender los
conceptos, bases, principios, aplicaciones y potencialidades de la inteligencia artificial (1A),
promoviendo su uso ético y responsable en distintos entornos profesionales y sociales.

Objetivo: Educar a los participantes sobre las leyes, normas y regulaciones que rigen el
comportamiento y la circulacion vehicular, brindado herramientas que permiten desarrollar
actitudes, aptitudes y valores de responsabilidad en el cumplimiento de las normas de
transito, promoviendo la seguridad y la fluidez vial.

- 1 @®DoOon
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Capacitacién en: Gestion de garantias para la contratacion publica. Tuvo
como objetivo brindar a los participantes los conocimientos y herramientas necesarios
para comprender, aplicar y gestionar de manera eficiente las garantias en los procesos
de contratacion publica, asegurando el cumplimiento normativo y la proteccién de los
intereses institucionales.

Fecha: 15 de agosto de 2025.
Total inscritos: 61 funcionarios.
Duracion: 8 horas
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Diplomados y seminarios institucionales hibridos. A partir del mes de
septiembre se estan desarrollando diplomados virtuales para los funcionarios. A
continuacion, se detallan los objetivos de cada uno de ellos

DIPLOMADO DEBERES, DERECHOS Y PROHIBICIONES DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS

Objetivo: Capacitar a funcionarios publicos sobre sus derechos, obligaciones y
responsabilidades, asi como en la garantia de los derechos humanos en la gestion
publica.

Duracién: 100 horas.

DIPLOMADO RESOLUCION DE CONFLICTOS Y TRABAJO EN EQUIPO

Objetivo: Formar a los participantes en las distintas etapas, técnicas de solucion de
conflictos en el marco de los recursos humanos.
Duracion: 100 horas.

DIPLOMADO INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA

Objetivo: Reflexionar e informarse frente a la pregunta ¢ Cual es el valor de ser servidor
publico en Colombia?
Duracion: 100 horas.




INFORME EJECUTIVO DE GESTIC')N’
SECRETARIA DISTRITAL DE GESTION HUMANA SEPTIEMBRE 2025

Objetivo: Lograr una comunicacién y comprension de la Lengua de Senas Colombiana
estimulando el aprendizaje de esta; reconociéndola como el idioma propio de la comunidad
sorda en pro de una mejor y adecuada comunicacion.

Duracion: 30 horas.

Objetivo: Ofrecer recomendaciones practicas para mejorar la comunicacion entre el Estado
y la ciudadania, asegurando que la informacién sobre tramites, servicios y politicas sea
clara, comprensible y accesible.

Duracion: 30 horas.

ALCALDIA DE
BARRANQUILLA

SECRETARIA DISTRITAL DE OESTION HUMANA

iFuncionario,
inscribete!

Participa en los diplomados y
seminarios disefiados para fortalecer
nuestra misién y visién, mientras impulsas
tu desarrollo profesional.

Elige el diplomado o
seminario que deseas
cursor agqui
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Oferta de capacitacion de la plataforma AVAB. En cumplimiento de su objetivo
principal, la plataforma AVAB (Aula Virtual de Aprendizaje Barranquilla) de la Alcaldia
Distrital de Barranquilla sigue brindando a los funcionarios publicos un espacio virtual
destinado a la formacién continua y capacitacién. Durante lo corrido de este afio se
han ofertado cinco (5) ofertas de las cuales tres (3) son capacitaciones propias y dos
(2) en cooperacion interinstitucional con UNICEF.

Capacitaciones:
1. ¢Cbomo archivar en la nueva herramienta SGDEA y PQRSD?
2. Gestion y organizacién de Archivos Electrénicos.
3. Control Interno: Responsabilidad a todos

« Gerencia de Control

Yo Secretaria Distrital Interno de Gestion

de Gestion Humana

/'Curso virtual:

| EL CONTROL INTERNO,
: RESPONSABILIDAD DE TODOS !

Plataforma Virtual
de Aprendizaje

Modalidad:
asincrénica.

[ es:

del 16 al 20 de junio.

Inicio del curso:

del 24 :;iunlo al 31 de julio.
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Plataforma Virtual
de Aprendizaje

iPreparate para

una nueva era

en tu desarrollo
profesional!
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;COMO ARCHIVAR EN LA NUEVA HERRAMIENTA
SGDEA y PQRSD?

En este curso, le brindaremos las herramientas y
conocimientos necesarios para facilitar la
implementacion y el uso eficiente del nuevo sistema
de PQRSD, en la etapa ARCHIVAR.

100% completado

Gestion y Organizacion de
Archivos Electronicos

&3 ALcatia D BARRANQUILLA

Gestion y Organizacion de Archivos Electronicos

Control Interno:

Responsabilidad de TODOS
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EL CONTROL INTERNO: RESPONSABILIDAD DE
TODOS

El curso corto "Control Interno: Responsabilidad de
Todos", entrega una oportunidad para que todos los
funcionarios de la Alcaldia Distrital de Barranquilla
apropien criterios indispensables para contribuir al
desarrollo de sus propias responsabilidades, con el fin
de mantener un alto esténdar en el cumplimiento de
los deberes que para cada érea son asignados en el
ejercicio efectivo de la Funcion Publica".
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4.2. Bienestar

Comparsa Distrital. En el marco de estas actividades, se desarrollaron diferentes
escenarios de integracidén, donde los funcionarios disfrutaron de un ambiente que
resaltd las herencias culturales y folcléricas tipicas de la region:

Presentacion candidatos 4 de febrero de 2025: La alegria se sintié en el ambiente con
la presentacion de los candidatos a reyes distritales, iniciando la temporada mas
colorida, vibrante y llena de tradicion de nuestra entidad, organizada por la Secretaria
de Gestion Humana.

Nuestros companieros llevan el Carnaval en la sangre, listos para contagiar a toda la
familia de la Alcaldia de Barranquilla con su entusiasmo, energia y orgullo por esta
celebracién que nos representa. El Carnaval es nuestra herencia, nuestra pasion, y
juntos lo viviremos con el corazon. Estos aspirantes estan mas que preparados para
hacer historia en esta gran fiesta.

Imposicién de bandas: Vivimos un momento unico en el Reinado Distrital de Carnaval
2025, las doce (12) parejas aspirantes al reinado recibieron la banda como reina y rey
Momo de sus dependencias, por parte de la secretaria de Gestion Humana, con
presencia de Elania Redondo; la primera dama, Katya Nule; el secretario de Cultura 'y
Patrimonio, Juan Ospino, marcando el inicio de un camino lleno de color, alegria y
mucho arte. Por eso, algunos candidatos obtuvieron premios por su actitud y vestuario.

Coronacion de reinas y reyes distritales 2025: La coronacion de los Reyes Distritales
de la Alcaldia de Barranquilla se llevé a cabo el 19 de febrero. Durante esta tarde se
llevaron a cabo las diferentes presentaciones de 12 dependencias que participaron en
este reinado. Fue una tarde llena de color, talento y energia, donde cada pareja dejé
su huella en el escenario, con impresionantes puestas en escena y coreografias que
nos dejaron sin aliento.

Una coronacion que celebré nuestra cultura, diversidad y el espiritu festivo que nos
une como equipo y familia. En este evento también estuvieron presentes la reina del
Carnaval, Tatiana Angulo, y el rey Momo Gabriel Marriaga.

Comparsa distrital “A otro nivel”: Un grupo de cincuenta (50) funcionarios,
acompanados por los reyes del Carnaval Distrital 2025 y, Daniela Guillén y Harold
Salas, de la Secretaria de Gobierno, ofrecieron un homenaje vibrante y lleno de
emocion a dos iconos de la musica local, Shakira y Joe Arroyo. Fue un tributo a la
grandeza de nuestra cultura en uno de los desfiles mas emblematicos de nuestras
fiestas. Al ritmo de cumbia y merecumbé, nuestros bailarines crearon un ambiente
inolvidable. La comparsa 'A Otro Nivel' contagié de alegria a todos los asistentes. La
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comparsa “A Otro Nivel” forma parte del Carnaval Distrital, una iniciativa impulsada por
la Secretaria de Gestion Humana. Porque en jBarranquilla se baila asi!

Recorrido Batalla de Flores: El recorrido de la Batalla de Flores fue un estallido de

emocion, jolgorio y tradicion que hizo latir con fuerza el corazén de todos los asistentes.
Cada paso de baile y cada nota musical llenaron el aire de magia, mientras la
comparsa 'A Otro Nivel deslumbré con su energia arrolladora.Los aplausos y los gritos
de alegria fueron testigos de un momento inolvidable, que quedara grabado en la
memoria de nuestros comparieros y de los asistentes.

&3 alcalpia D BARRANQUILLA
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Dia de la muijer. El Dia Internacional de la Mujer, conmemorado el 8 de marzo,
reconoce la lucha histérica de las mujeres por la igualdad de derechos, la justicia y la
equidad de género. Su origen se remonta a las protestas de trabajadoras en el siglo
XX por mejores condiciones laborales y derechos politicos, siendo oficializado por la
ONU en 1977. Mas que una celebracion, es un dia de reflexion, reivindicacion y
reconocimiento de los logros de las mujeres en la sociedad. Por esta razén el 7 de
marzo se le realiz6 un homenaje a las mujeres de la alcaldia en el que se entreg6 una
flor con chocolate y pudieron disfrutar de una serenata con mariachis en el lobby de la
Alcaldia.

Dia del hombre. El 19 de marzo se conmemord el dia del hombre a los funcionarios
de la Alcaldia de Barranquilla. Para esto se entregaron desayunos a los sefiores en el
lobby de la alcaldia y en el centro comercial Los Angeles a todas las dependencias
que alli se encuentran. Este dia busca promover modelos masculinos positivos,
concienciar sobre la salud masculina, reconocer la contribucion de los hombres a la
sociedad y fomentar la igualdad de género.
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Celebracion del mes de la nifiez. Se desarrollé a través de dos encuentros,
organizados segun la edad de los participantes y distribuidos en dos grupos: el
primero, dirigido a nifios de 0 a 8 afos; y el segundo, a nifios de 9 a 12 afos.

El primer evento, realizado el miércoles 30 de abril de 2025, en el Coliseo Elias
Chegwin, incluyé diversas actividades recreativas, como inflables, juegos de pistas,
mesas de dibujo, maquillaje artistico (pintucaritas), tiros al blanco, servicio de
crispetero y de obleas, entre otras. Se conté con la presencia de dos personajes
infantiles y un presentador encargado de la animacion.

Por su parte, el segundo evento se llevé a cabo el 02 de mayo en el Centro Comercial
Portal del Prado — Royal Films y consistio en la proyeccién de una pelicula para los
nifos y sus acompafnantes. Ambos eventos contaron con la entrega de refrigerios.

&3 alcalpia D BARRANQUILLA
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Dia de la madre. En el marco de la celebracion del Dia de la Madre, la Alcaldia de
Barranquilla realiz6 el dia 13 de mayo una jornada especial dedicada al bienestar y la
recreacion de las madres de la entidad. El evento tuvo lugar en las instalaciones de
Cajacopi y contd con una programacion disefiada para brindar un espacio de
esparcimiento, autocuidado y liberacion de tensiones.
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Durante la jornada, las asistentes participaron en una sesién de yoga enfocada en la
relajacion, el equilibrio emocional y la conexion interior. Posteriormente, se llevé a cabo
una animada rumbaterapia, que permitié a las madres disfrutar de un momento lleno
de energia, musica y movimiento.

Esta actividad fue una muestra de reconocimiento y gratitud hacia todas las madres,
destacando su papel fundamental en la sociedad y brindandoles una experiencia
dedicada a su bienestar fisico y emocional.

Dia del padre. El 25 de junio se conmemor6 el Dia del Padre para los funcionarios
de la Alcaldia de Barranquilla. La actividad tuvo lugar en el Hotel Country International.
Durante la celebracion se desarrollé un programa variado que incluyé presentaciones
de entretenimiento musical, stand-up comedy, rifas y refrigerios.

El objetivo principal de este espacio fue reconocer y valorar el rol fundamental de los
padres dentro de la comunidad institucional, fomentando un ambiente de aprecio,
integracion y bienestar a través de actividades orientadas a fortalecer los lazos
familiares y a reforzar los valores organizacionales.

&3 Alcalpia b BARRANQUIILLA
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Incentivos educativos. Del 27 de mayo al 25 de junio se abrié la nueva convocatoria
para el otorgamiento del Incentivo Educativo dirigido a los funcionarios de la Alcaldia
Distrital de Barranquilla.

Esta iniciativa tiene como finalidad apoyar la formacion académica de los servidores
publicos mediante el financiamiento de estudios de posgrado, especialmente
especializaciones, contribuyendo asi al desarrollo de competencias laborales y al
fortalecimiento institucional.

La convocatoria, reglamentada por la Resolucion 3204 de 2024, establece los
requisitos, criterios de evaluacion y el procedimiento para la presentacion de
solicitudes, las cuales deben realizarse a través de la plataforma oficial de la entidad.
Este programa busca incentivar la actualizacion profesional y promover la excelencia
en la gestion publica, en linea con los objetivos estratégicos de la Alcaldia.

&3 alcalpia D BARRANQUILLA
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Dia del servidor publico. El 27 de junio se llevé a cabo la conmemoracion del Dia
del Servidor Publico, con el objetivo de reconocer y valorar la dedicacion, el
profesionalismo y el compromiso de los funcionarios en el cumplimiento de sus
responsabilidades institucionales.

En el marco de esta actividad, se ambienté el lobby de |la sede principal de la Alcaldia
Distrital de Barranquilla con una decoracion festiva, y se entregé un obsequio
compuesto por una caja decorativa que incluia bufuelo, arequipe y jugo. Asimismo,
este detalle fue llevado a las diferentes sedes de la Alcaldia, con el fin de llegar a la
mayor cantidad de servidores publicos y expresarles un reconocimiento institucional
por su labor.

Asimismo, se incentivo a los funcionarios a participar en las ofertas de capacitaciones
virtuales organizadas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica con
motivo de esta conmemoracion.




INFORME EJECUTIVO DE GESTIC')N’
SECRETARIA DISTRITAL DE GESTION HUMANA SEPTIEMBRE 2025

« Secretaria Distrital
de Gestién Humana

FUNCIONARIO:

i€z un honor tencr

SERVIDORES

como tu! ) «
&’ y
Posicionamos como una de las mejores ”
alcaldias del pais es refiejo de tu trabaijo, Q//
talento, esfuarzos y del orgulio que % .

AcALoia 0 BARRANQUILLA £

te impulsa a construir una ciudad con
el corazén. % ‘

d
- 513
-.\i.

Celebracion del dia de la familia. Con motivo de la celebracién del Dia de la
Familia, el viernes 29 de agosto de 2025, a partir de las 7:00 AM, se llevo a cabo la
actividad denominada “Mi familia, mi orgullo” en el Centro Recreacional El Descanso.
El evento contd con la participacion de 900 personas, entre 358 funcionarios y 542
correspondiente a sus familiares, incluidos hijos y padres. Se desarrollé6 un programa
variado y entretenido que incluyé Baby Gym, juegos tipo feria para nifios, piscinas,
juegos inflables, desafios en la playa, entretenimiento musical, almuerzo, estaciones
de refrigerios, rifas, entre otras actividades.

El objetivo de esta actividad fue fortalecer los lazos familiares y fomentar un ambiente
de convivencia y esparcimiento entre los miembros los funcionarios, promoviendo
valores de union, integracién y bienestar familiar.
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Celebracion dia de amor y amistad. En el marco de la celebracion del Dia del
Amor y la Amistad, el 19 de septiembre de la presente anualidad se llevo a cabo la
actividad titulada "Mi Llave". Previamente, se enviaron postales digitales a los correos
institucionales a través de Info. Durante la jornada, se visitaron las diferentes sedes de
la entidad, donde se entregaron detalles y se realizaron actividades de integracion y
concursos, promoviendo un ambiente de compaferismo y cordialidad entre los
funcionarios.

Esta actividad fomentd la integracion y el fortalecimiento de las relaciones
interpersonales mediante diversas iniciativas que resaltaron valores como el carifio, la
solidaridad, el reconocimiento mutuo y la amistad, generando un ambiente de
bienestar y colaboracion.
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SECRETARIA DISTRITAL OF GESTION HUMANA ‘Mi llave’ en el trabajo es Trabajar con ‘Mi llave’

ese que siempre esta no es tarea, es motivacién.
pa’ las que sea.

La amistad es la llave
que abre todas las puertas.
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Con una mirada “Mi llave’
Las auditorias, los informes

ya sabe qué hay que hacer. y hasta las reuniones fi

cuando se trabaja en equipo.

iFeliz Dia del Amor
y la Amistad!
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Semana de Integridad. Realizada del 22 al 26 de septiembre de la presente
anualidad en la Alcaldia Distrital de Barranquilla, tuvo como objetivo fortalecer los
valores éticos y la transparencia en el servicio publico. Durante este periodo, se
enfatizé la importancia del compromiso de los servidores publicos con la ciudadania,
garantizando la eficiencia en la prestacion de servicios y la calidad en la gestion
publica.

&3 alcalpia D BARRANQUILLA
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Asimismo, se reforz6 la comprensiéon de la integridad como un compromiso practico
que guia las acciones de los funcionarios, fomentando comportamientos éticos que
contribuyen a prevenir la corrupcion y promueven el bienestar social.

En las distintas sedes de la Alcaldia se llevaron a cabo diversas actividades, entre las
cuales destacan la Ruleta de los Valores, pausas activas, “Concéntrese en los
Valores”, conferencias virtuales, encuesta sobre el Codigo de Integridad de la Alcaldia
y un gran bingo virtual de integridad, entre otras.

2 3 434, =
2B 9 10 1w - >

.‘k 1617 TR ) L

"‘Pza g4 25 9977




INFORME EJECUTIVO DE GESTIC')N’
SECRETARIA DISTRITAL DE GESTION HUMANA

SEPTIEMBRE 2025

Ley 2016
de 2020

@ A

Semana de la

Integridad

(NO)

La gestion piblica se fortalece con el

cumplimiento de nuestros valores éticos, que
guian cada accién basada en principios.
Como  servidores  publicos  nuestros
superdeberes nos exigen actuar siempre con
integridad y compromiso.
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Convenios universitarios

CORPORACION AMERICANA

BENEFICIOS
Descuento y Practicas

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARIBE

Descuento y Practicas

UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO

Descuento y Practicas

UNIVERSIDAD DEL NORTE

Descuento y Practicas

UNIVERSIDAD LIBRE

Descuento y Practicas

UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA

Descuento y Practicas

UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR

Descuento y Practicas

CORPORACION UNIVERSITARIA CUL

Descuento y Practicas

FUNDACION UNIVERSITARIA AREA ANDINA

Descuento y Practicas

FUNDACION UNIVERSITARIA ANTONIO AREVALO
— UNITECNAR

Descuento y Practicas

INSTITUCION UNIVERSITARIA DE BARRANQUILLA
- 1UB

Descuento y Practicas

CORPORACION UNIVERSIDAD DE LA COSTA

Descuento y Practicas

FUNDACION UNIVERSITARIA - CEIPA

Descuento y Practicas

Fuente: Elaboracion propia
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4.2. Seguridad y Salud en el Trabajo

La Alcaldia Distrital de Barranquilla, en cumplimiento a lo establecido en la ley 1562
de 2012, el Decreto 1072 de 2015, Resolucion 0312 de 2019 y demas normatividad
vigente en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo en Colombia, ha estructurado
y desarrollado el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
cuyo propdésito principal es la accion conjunta entre la entidad, servidores publicos y la
Administradora de Riesgos Laborales, a través del mejoramiento continuo de las
condiciones laborales, de los riesgos y peligros en el lugar de trabajo.

Para su efecto, la Alcaldia Distrital de Barranquilla, aborda la promocién de la salud de
los colaboradores, la prevencion de las lesiones y enfermedades laborales, a través
del ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar) que incluye la politica,
organizacion, planificacion, aplicacion, evaluacién, auditoria y acciones de mejora. A
continuacion, se presentan las actividades que se encuentran enmarcadas dentro del
plan de trabajo anual para el SG-SST, un componente esencial del plan de bienestar:

Participacion y consulta de los trabajadores. En el mes de enero se inicio el
proceso de capacitacion a los integrantes de los comités COPASST, cuyo objetivo
principal es brindar a los participantes conocimientos fundamentales sobre la
estructura, funciones, responsabilidades y normatividad del Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST), con el fin de fortalecer su participacion
en la prevencién de riesgos laborales y la promocién de un ambiente de trabajo seguro
y saludable.

Citacitn a Capacitacidn Integrante designado ante el COPASST

Salud Qoupaoona = Responder %% Aesponder a todos * Reenar
@ Para: @ Linda Quant Perex: @ Claudia Acevedo Leat @ Diego Lean Garci: @ Ingrid Mendoza Niebles: (@ Eder Americo Vittoring Gomez y 3 mis

® Josie Ennigque Primeo Castro: (@ Katya Pinzon Reyes
Estimado funcionario,
Cordial saluda
En virtud de su rol coma integrante del COPASST designadoe por parte del empleadar, nos parmitimos citarlo a capacitacion el dia jusves 16 da enero & las 08:00 a.m en La sala de
juntas de la Secretaria de Comunicaciones, ubicada en el B piso del edificio Sede Passo Bolevar, en la cual se e dard a conocer de aceerdo a la normativa Ing.'.\' gente las
ssponsabilidades y funciones relacionedas al COPASST, as! como aspecios generales referentes al 5G.55T.

L& asistencia &5 de cardcter obligalono, agradecemos su puniualidad en este proceso gue liens la finalidad de dar inicio a la puesta en marcha del comite

Atantamenta,

SECRETARIA DNSTRITAL DE GESTIOM HUBMARNA

% Saludy Seguridad en el Trabajo

Calle 34 MNa, 43-11
Barranguilla « Colombia
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Asi mismo se llevo a cabo la capacitacion a los integrantes del Comité de convivencia
laboral, con el objetivo de capacitar a los integrantes del Comité de Convivencia
Laboral en los conceptos, funciones, responsabilidades y procedimientos establecidos
para la promocién de un ambiente laboral respetuoso y libre de acoso, con el fin de
fortalecer sus competencias para la prevencién, manejo y resolucion de conflictos en
el entorno laboral.

En ese orden, ambos comités iniciaron sus reuniones y funcionalidad de acuerdo con
la normatividad legal vigente.

Citacion & Capacitacion mtegrante del Comité de Comavenca Laboral

suzto Alepand o Amays Lazare: @ Yenny Yayara Pindle Carrsscat O Valenbing Garces Pedrazx y 4 mas

Estimado luncionasio,

Cordial saado,

ortud de su rol de reprasantante de los funcionaio

e sl COMITE DE CONVIVENCIA LASORAL, sbag 00 pol parts 02 10s funcionarnos en las passdas volaciones

timas citarlo a capacitacid

zacins para tal finalicad, nos pe
n el 8 peso del edific ,en la cual 52 le dara o conocer de acwerdo a lo normat v legal vgente
s punerslas referentes ol SG.SST.

Secretara e

" 1 jueves 16 deengroalasd men la sala de juntas d

as responsadilidoces y funciones

La asistenca 68 de cardcter obligatorio, agradecamcs su puntualidad an este proceso que tiene |a finalicad da dar iniclo a la puesta en marcha del comité

T Saludy Seguridad en el Trabajo

H SECHE TARIA DISTRITAL DE G STION HUMANA

Calle 34 No. 43-31
Barranquilln « Colombia

Socializacién del procedimiento de Gestion del Cambio, facilitar a los integrantes del
COPASST el conocimiento y comprension del procedimiento de Gestion del Cambio
implementado en la organizacion, para asegurar su adecuada socializacion, promover
su cumplimiento y fortalecer la participacion en la identificacion y control de riesgos
asociados a los cambios en los procesos de la organizacion.

Reuniones mensuales COPASST, Las reuniones son realizadas por los miembros del
comité para realizar el seguimiento a las condiciones de seguridad y salud en el trabajo
de la entidad, analizar situaciones de riesgo, revisar avances de los programas del SG-
SST y proponer acciones de mejora, con el fin de contribuir a la prevencién de
accidentes y enfermedades laborales y al fortalecimiento de una cultura de
autocuidado y trabajo seguro en la Alcaldia Distrital de Barranquilla, asi como planear
y organizar actividades enfocadas al mismo objetivo.

&3 ALcaLbia DE BARRANQUILLA
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Capacitacion de actualizacion nuevos lineamientos para la conformacion vy
funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral - Res 3461 de 2025: Efectuada
para brindar a los integrantes del CCL el conocimiento y comprension de la nueva
normativa para la conformacion y funcionamiento del comité para asegurar
implementacion y cumplimiento para la promocion de un ambiente laboral respetuoso
y libre de acoso, con el fin de fortalecer sus competencias para la prevencién, manejo
y resolucion de conflictos en el entorno laboral.

Gestion de los peligros y riesgos (identificacion de peligros, evaluacion y
valoracién de riesgos, y controles).

Prevencion de accidentes de trabajo por causa de caidas de personas: En el mes de
marzo se realiz6 actividad de capacitacién enfocada a brindar a los colaboradores de
la entidad los conocimientos y herramientas necesarias para identificar, controlar y
prevenir los factores de riesgo que pueden ocasionar caidas en el lugar de trabajo, con
el fin de reducir la ocurrencia de accidentes laborales y promover un entorno seguro
en el desarrollo de sus actividades.

Prevencion de accidentes de trabajo por causa de caidas de personas: Dando
continuidad al programa de capacitacion del SG-SST se llevo a cabo en el mes de
junio la actividad de capacitacion en referencia a la prevencion de accidentes de
trabajo por causa de caida de personas al mismo nivel dirigido al personal de servicio
generales, con el objetivo de desarrollar las habilidades necesarias y requeridas en la
identificacion de peligros que se puedan presentar en el desarrollo de su labor y que
pueden desencadenar accidentes de trabajo, enfocado a la disminucion de los
accidentes de trabajo y el cumplimiento de los objetivos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en Trabaijo.
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Sensibilizacion en prevencién de accidentes de trabajo por causa de caidas al mismo
nivel. Se realizd6 la mencionada actividad de sensibilizacién dirigida a los
colaboradores, en aras de fomentar la conciencia sobre los riesgos asociados a las
caidas al mismo nivel en el entorno laboral, promoviendo la identificacién de
condiciones y actos inseguros, asi como la adopcion de practicas seguras en su lugar
de trabajo, con el fin de prevenir accidentes laborales y fortalecer la cultura de
seguridad en la organizacion.
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Inspecciones de seguridad en las instalaciones de trabajo, equipos de emergencia vy

respectivo sequimiento de

implementacion de

recomendaciones:

Identificar

oportunamente condiciones subestandares y actos inseguros en las instalaciones de
trabajo mediante inspecciones sistematicas, con el fin de emitir las preventivas que
contribuyan a la mitigacion de riesgos, la prevencion de incidentes y el fortalecimiento
de una cultura de seguridad en el marco del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud

en el Trabajo.

Se evidencia dentro del
cuarto de la planta eléctrica,
fotografia No. 2, ubicado en
la azotea del edificio,
pimpinas de combustible
ACPM almacenadas junto a
la misma, exponiéndolas a
temperaturas ambientales
elevadas que representan
un riesgo de incendio.

Fotografia No. 2

RECOMENDACIONES

Se recomienda reubicar las
pimpinas de combustible
ACPM para la planta eléctrica
en una zona de
almacenamiento bien

ventilada y a la sombra para
evitar su exposicion a
temperaturas excesivas,
nunca se debe almacenar en
espacios totalmente cerados

RESPONSABLES

Secretaria General -
Administracion de la edificacion

AVANCES
Reubicacion de Pimpinas de

Combustible en la Planta
Eléctrica:

Se realizo intervencion por parte de
la Secretaria General. Jackson
Ramirez.

Se evidencia registro
eléctrico de 13.200 V en el
area proxima a la entrada a
las instalaciones sobre la
cra. 45, (fotografia No.3) lo
que implica una exposicion
a riesgo eléctrico en las
proximidades
personas y colaboradores
que transitan por esta area.

para las

Se recomienda mantener

| | despejada de vehiculos y

circulacion de personas el

" area donde esta ubicado el

registro eléctrico de 13.200V,

4 | sobre la entrada a la sede por

la cra. 45, ya que implica una
exposicion a riesgo eléctrico.

Administracion de la
edificacion

Seguridad en el Registro Electrico
de 13.200 V:

Se realiz6 socializacion con el
personal de vigilancia para

garantizar que el area permanezca
despejada de elementos y peatones.

ESTADO: SEGUIMIENTO

&3 alcalpia D BARRANQUILLA
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DESCRIPCION FOTOGRAFIA MEDIDA FOTOGRAFIA

Inspecciones de seguridad a equipos de emergencia y respectivo seguimiento de
implementacion _de recomendaciones: En el periodo corrido del aino 2025, se ha
cumplido con la programaciéon de inspecciones para verificar la disponibilidad y
adecuado funcionamiento de los botiquines y equipos de emergencia, con el fin de
garantizar una respuesta oportuna y eficaz ante posibles situaciones de emergencia
en los diferentes centros de trabajo de la Alcaldia Distrital de Barranquilla.

&3 alcalpia D BARRANQUILLA
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Accidentalidad personal de planta. En el periodo de enero a septiembre de 2025, se
han registrado en el personal de planta un total de 24 accidentes laborales,
caracterizados de la siguiente forma:

Tipo de accidente de trabajo Total | Mes de AT Total
Propios del Trabajo 23 | |Enero 4
Violencia 1 Febrero 4
Total general 24 Marzo 3
Abril 4
Mayo 1
Femenino 14 Julio 2
Masculino 10 Agosto 3
Total general 24 Septiembre 3
Total general 24

Cargo Total Ml | ugar de Ocurrencia Total

Auxiliar Administrativo 3 Corredores o pasillos 4
Bombero 3 | |Oficinas 6
Profesional Universitario 3 Otras areas comunes 2
Técnico Operativo 9 Otros 10
Técnico area Salud 1 Parg. O areas de circulacién
Profesional Especializado 2 vehicular

Contratista 2 Escaleras 1
Subcomandante de Bomberos 1 Total general 24
Total general 24

Parte del cuerpo aparentemente Fractura 1
afectada keIl | Golpe o contusion o

Cabeza 1 aplastamiento 17
Manos 4 Herida

Miembros inferiores 9 Quemadura

Pies 2 Torcedura, esguince, desgarro
Ubicaciones multiples 5 muscular, hernia 2
Ojo 1 Otro 2
Torax 1 Total general 24
Tronco (incluye espalda,

columna vertebral, medula

espinal, pelvis) 1

Total general 24

&3 Acalbia D BARRANQUILLA
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Agente de la lesion Total

Ambiente de trabajo 17

Animales 2

Herramientas, implementos o

utensilios 3

Otros agentes no especificados 2

Total general 24

Mecanismo o Forma del Accidente Total

Atrapamientos 1

Caida de personas 15

Otro 4
3
1

Pisadas, choques o golpes
Exposicidon o contacto con temperatura extrema

Total general 24
Dependencia - Sede Total
Secretaria Distrital de Control Urbano y Espacio Publico - Oficina de
Procesos Urbanisticos 2
Secretaria Distrital de Educacion - Instituciones Educativas 3
Secretaria Distrital de Gobierno - Oficina de Inspecciones y Comisarias 2
Secretaria General del Distrito - Oficina de Relacion con el Ciudadano 1
Secretaria distrital de educacion - Oficina de Gestidon Administrativa
Docente 2

Secretaria Distrital de Gobierno - Cuerpo Oficial de Bomberos - Estacion 11

de Noviembre 3
Secretaria Distrital de Transito y Seguridad Vial - Oficina de Registros de

Transito 1
Secretaria Distrital de Salud - Oficina de Salud Publica 1
Secretaria Distrital de Transito y Seguridad Vial - Oficina de Procesos
Contravencionales - Alcaldia Local Metropolitana 1
Secretaria de Planeacion - Oficina de Sisbén 1
Despacho del alcalde 1
Secretaria Distrital de Gobierno - Cuerpo Oficial de Bomberos - Estacion el

Edén 1
Secretaria de Gestion Humana 1
Oficina de Inspecciones y Comisarias - Secretaria de Gobierno 1
Secretaria Distrital de desarrollo econémico - Oficina de Inclusion y

Desarrollo Productivo 2
Secretaria Distrital de Gobierno 1
Total general 24

Fuente: Elaboracion propia

&3 AcADia D BARRANQUILLA
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Gestion de peligros y riesgos / vigilancia de la salud / factores de riesgo
psicosocial.

Comunicacion asertiva, trabajo en equipo y salud mental en el entorno laboral:
tematica desarrollada en el mes de mayo con el objetivo de desarrollar en los
colaboradores de la entidad habilidades de comunicacion asertiva y trabajo en equipo,
promoviendo practicas que contribuyan al fortalecimiento de relaciones laborales
saludables y al bienestar emocional, con el fin de mejorar el ambiente laboral y
favorecer la salud mental en el entorno de trabajo

Sensibilizacion en Salud Mental Positiva: En los meses de junio y julio como parte
integral del programa de vigilancia para el riesgo psicosocial, se llevo a cabo esta
actividad de prevencion centrada en la Salud Mental Positiva, muy importante para el
bienestar de los colaboradores en aras de fortalecer las capacidades individuales y
colectivas para afrontar los desafios laborales, promoviendo un entorno de trabajo que
favorezca la resiliencia y el equilibrio personal, reconociendo que el bienestar
psicoldgico es un pilar fundamental para la productividad y el desarrollo institucional.

ALCALDIA DE BARRANQUIILLA
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Trabajo en Equipo, enfocado a la SST: Capacitacion realizada en el mes de julio
enfocada a fomentar el trabajo en equipo como estrategia clave para fortalecer la
cultura de la Seguridad y Salud en el Trabajo, promoviendo la comunicacion efectiva,
la corresponsabilidad y la confianza entre los colaboradores, con el fin de prevenir
riesgos psicosociales, mejorar el clima laboral y aumentar el compromiso hacia
practicas seguras y saludables en el entorno laboral.
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Gestidn de las emociones: Durante el mes de agosto se desarroll6 esta actividad
enfocada a la importancia de la adecuada gestién emocional, orientada mas alla de la
simple recepcidn de conceptos, los colaboradores se convirtieron en agentes activos
de cambio exponiendo sus experiencias y apreciaciones, transformando la actividad
en un espacio de co-creacion. Este enfoque bidireccional permiti6 comprender y
responder a las necesidades reales del equipo, sentando las bases para un entorno
de trabajo que no solo cumple con las directrices de seguridad y salud, sino que
también promueve activamente el bienestar psicologico dentro de la Alcaldia Distrital
de Barranquilla.

Gestion de peligros y riesgos / vigilancia de la salud / factores de riesgo
biomecanico.

Prevencion desordenes musculoesqueléticos: En la Alcaldia Distrital de Barraquilla
dentro del programa de vigilancia para el riesgo biomecanico se vienen ejecutando
jornadas de pausas activas de prevencion, con ejercicios de estiramientos vy
actividades ludicas y recomendaciones para mantener una buena higiene postural
durante la jornada laboral para promover el bienestar fisico y mental de los
trabajadores a través de las pausas activas que contribuyan a prevenir trastornos
musculoesqueléticos, reducir el estrés laboral y mejorar el rendimiento en el entorno

de trabajo.
&3 ALcaLDiA DE BARRANQUIILLA
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Sensibilizacion en higiene postural: Dentro del programa de prevencion del riesgo
biomecanico se realiza esta actividad enfocada a formar y sensibilizar a los
funcionarios en la adopcion de posturas y movimientos adecuados, con el fin de
prevenir trastornos musculoesqueléticos, mejorar su bienestar fisico y optimizar el
desempenio laboral. Esto implica tanto educacién tedrica como practica que promueva
habitos saludables y ergonomia efectiva en el entorno laboral.




INFORME EJECUTIVO DE GESTIC')N’
SECRETARIA DISTRITAL DE GESTION HUMANA SEPTIEMBRE 2025

Inspecciones ergondémicas de puestos de trabajo: A través de las cuales se busca
Identificar condiciones ergondmicas inadecuadas en los puestos de trabajo, con el fin
de prevenir trastornos musculoesqueléticos, promover el bienestar fisico de los
funcionarios y establecer medidas de mejora que favorezcan una adecuada
adaptaciéon del trabajo a la persona, en cumplimiento del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo

Promocion y prevencién / vigilancia de la salud de los trabajadores /
programa de estilos de vida saludable.

Educacién nutricional: Por medio de esta actividad se realiza socializacion presencial
sobre la tematica “Lonchera Saludable” a los funcionarios y colaboradores, pausa
activa saludable, para promover la existencia de habitos de vida saludables, fomentar
la alimentacion balanceada, la actividad fisica y el autocuidado como pilares para el
bienestar y la prevencion de enfermedades en el entorno laboral.




INFORME EJECUTIVO DE GESTIC')N'
SECRETARIA DISTRITAL DE GESTION HUMANA SEPTIEMBRE 2025

Seguimiento nutricional: En el periodo corrido de este afio se ha realizado seguimiento
nutricional a los funcionarios remitidos de la evaluacion médico ocupacional de
valoracion por ingreso o derivados de los controles peridédico ocupacionales, como
parte del programa de estilos de vida saludable, con el fin de identificar habitos
alimentarios, brindar recomendaciones y fomentar conductas que contribuyan a
mejorar su estado nutricional, bienestar general y prevencion de enfermedades
relacionadas con la alimentacion.
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Valoracién nutricional Cuerpo Oficial de Bomberos de la Alcaldia de Barranquilla:
Estrategia desarrollada en los meses de febrero a septiembre, como parte del
programa de estilos de vida saludable, con el propdsito de evaluar el nutricional de los
funcionarios del Cuerpo de Bomberos, identificar factores de riesgo asociados a la
alimentacién y establecer recomendaciones orientadas a mejorar sus habitos
alimentarios, promover el bienestar integral y prevenir enfermedades crénicas no
transmisibles

i
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Capacitacién y entrenamiento en SST.

Jornada de induccién y entrenamiento en SST: dirigida al Cuerpo de Oficial de
Bomberos de la Alcaldia de Barranquilla, con ocasion del concurso de méritos, se
realizdé en el mes de junio de la presente anualidad con el objetivo de desarrollar la
competencias necesarias y requeridas, para cumplir con los roles y responsabilidades
en la ejecucion de sus actividades orientadas al logro de los objetivos del Sistema de
Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo de la entidad.
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Preparacién y respuesta ante emergencias. La capacitacion a las brigadas hace
parte de las medidas de preparacidén, y garantiza una respuesta efectiva ante
situaciones como incendios, evacuaciones, sismos, primeros auxilios, entre otros, con
el objetivo de fortalecer las competencias de los brigadistas de emergencia en la
aplicacion de medidas de preparaciéon y respuesta efectiva ante situaciones como
incendios, evacuaciones, sismos, primeros auxilios y otros eventos criticos, con el fin
de salvaguardar la vida, la integridad de los trabajadores, visitantes y los bienes de la
organizacion, en el marco del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo
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Publicacion de postales y articulos de prevencion en SST por redes internas

de la entidad. Difundido en el boletin institucional cada quince dias, con el objetivo
de promover una cultura de prevencion en seguridad y salud en el trabajo mediante la
publicacién perioddica de postales y articulos informativos a través de las redes internas
de la entidad, con el fin de sensibilizar a los colaboradores sobre los riesgos laborales
y fomentar el autocuidado el entorno de trabajo para la prevencion de accidentes y
enfermedades laborales en la Alcaldia Distrital de Barranquilla.

&3 alcalpia D BARRANQUILLA




INFORME EJECUTIVO DE GESTIC')N’
SECRETARIA DISTRITAL DE GESTION HUMANA

SEPTIEMBRE 2025

Conse
una vida sglos able
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Adoptar hdbitos saludables no solo apora
mas energio, ademds mejora el estoco de
Gnimo y la calided de vida

Leerd
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los rantes artificiales.,
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Surgieron como alternativa al azicar,
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¢Aplicas el autocvidado
para prevenir accidentes
en tu lugar de trabajo?

La prevencién de accidentes y el
autocidado son esenciales para
garantizor el bienestar, la seguridad y la
salud de los colaboradores. Estos factores
no solo fortalecen la cultura de
prevencién, sino que ademds se reflejan
en una mayor productividad y reduccion
del ausentismo laboral

Como expresar lo que
senfimos sin generar

conflicto

Hablar de nuestros emociones no es
sefal de debilidod. Es, de hecho, una
oporunidad para sanar, fortalecer
nuestos relaciones y constuir vinculos
mas genuinos.

loord

¢Sabes como actuar
en caso de un incendio
en tu lugar de trabajo?

Solo intenta apagar un fuego si es
pequeno, si estds sequro de cémo
actuary tienes una via de escape
disponible, ademds de siempre
notificar a las dreas encargadas de
controlar la emergencia.

* ' Madresque trabajan:
un equilibrio entre émpleo y bienestar emocional

ar emaoc

| de las madres o
de las familic

frabajan no es solo un

de lo sociedad en su conjunto.

Leer 4

] CWITE DE CONVIVENCIA LABORAL

ESTA SIEMPRE PARA TI

ELCCLinfluye positivamente en la
productividad y en lamotivacion de los
colaboradores dentro de lainstitucion
y hacia sus tareas diarias.
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6. IMPLEMENTACION POLITICA
TELETRABAJO

El Concejo Distrital de Barranquilla, expidié el Acuerdo No.0007 de 2020 mediante el
cual se dictan lineamientos para la promocién del teletrabajo en el Distrito de
Barranquilla, en su articulo octavo prevé el programa “ Tu y Yo Somos Teletrabajo”:
La entidad territorial debera garantizar el uso del teletrabajo al interior de la entidad
publica, tanto para funcionarios como para contratistas, logrando a través de la
constitucién de dicho programa generar los lineamientos para que la administracion
distrital no detenga la prestacion del servicio y pueda dar respuesta a las necesidades
sociales de forma oportuna.

La Secretaria Distrital de Gestion Humana y la Gerencia de Control Interno de Gestion,
han adelantado gestiones para la implementacion del piloto de teletrabajo, es asi como
a través del Resolucion 008 de 2020 se cred un equipo de trabajo interdisciplinario
para la elaboracidon del proyecto piloto de teletrabajo, el cual entregé el documento
identificado como Plan piloto para la implantacién del teletrabajo en el Distrito de
Barranquilla, alli quedaron definidas las bases y componentes para llevar a la practica
el ejercicio piloto del teletrabajo, de igual manera entrego una guia técnica que
acompanara el desarrollo de la fase de implementacion desde el pilotaje.

Mediante Decreto No. 131 del 23 de junio de 2023 “Por medio del cual se implementa
el Teletrabajo para los funcionarios de la Alcaldia Distrital de Barranquilla”, quedo
formalizada la modalidad de teletrabajo en la Entidad, sigue la adopcién de politica y
condiciones para que se ponga en marcha entre los funcionarios. Este se encuentra
en la gaceta 1003 en la pagina web de la entidad.
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7. POLITICA DE INTEGRIDAD

La Secretaria Distrital de Gestion Humana lidera el Programa de Integridad sobre los
ejes tematicos que corresponden a la sensibilizacion, interiorizacién e implementacion
de los Principios, Valores, Super deberes y Prohibiciones establecidos en el Cédigo
de Integridad de la entidad (Decreto Distrital 0184 de 2019), con el fundamental apoyo
de la Oficina de Control Interno de Gestion, la Secretaria Distrital de Comunicaciones
y los gestores éticos de la entidad.

7.1 Ejecucion de mensajes éticos y/o conflictos de interés
(material visual)

Atendiendo al cumplimiento de las acciones dentro del Plan de Mejoramiento de la
Gestién Etica 2025, de la Alcaldia Distrital de Barranquilla, liderada por la Secretaria
Distrital de Gestion Humana, se presenta este Programa de Actividades de Integridad
sobre los ejes tematicos que corresponden a la implementacion de las diferentes
actividades que se desarrollaran dentro de nuestro Cédigo de Integridad, (Decreto
0293 de 2018); centradas en los Principios, Valores, Super deberes y Prohibiciones,
a desarrollar en esta anualidad del 2025, apoyo de la Secretaria de Comunicaciones
con la cual contamos con sus redes sociales de comunicacion interna. Desde el mes
de marzo se iniciaron las acciones de difusion de los Mensajes Eticos, dinamizando
las visualizaciones frescas y creativas para acompanar el dia a dia de cada
funcionario, desde sus correos institucionales, boletines Todos Contamos e Instagram.
Para dinamizar los contenidos, en el tercer trimestre (julio a septiembre) en cada mes
se apuntaron al desarrollo de un valor; que es lo qué se debe hacer y lo qué no se
debe hacer con cada uno de estos valores de nuestro codigo de Integridad, se
publicaron a través de nuestras redes y boletin interno, en donde se articularon los
contenidos transversalizando el compromiso no sélo sobre el Cédigo de Integridad sino
también sobre la dinamica de Conflicto de Interés, cuyas acciones van de la mano con
el enfoque de nuestra Gestion Etica por lo cual se debe realizar el seguimiento y control
a la implementacion de las estrategias de gestidon preventiva del conflicto de intereses
formuladas en la planeacion institucional y a la publicacion de la declaracién de bienes,
rentas y conflictos de intereses de los servidores publicos y contratistas (Compromiso
de la Secretaria General) quienes se encuentran obligados por la ley 2016 de 2020.
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7.2 Propuesta del plan de accion 2025

Realizar 12 reuniones con el equipo de promotores éticos con el propdsito de
socializar la planeacion y ejecucion de las actividades éticas durante el afio 2025.
Crear espacios de aprendizaje sobre la gestion ética de manera ludica a través del
desarrollo de 10 pausas éticas por dependencia

Motivar a los funcionarios de la entidad sobre los principios y valores éticos a través
de 4 jornadas de sensibilizacion.

Realizar las capacitaciones a los servidores publicos sobre el conflicto de interés.

Difundir y Fomentar a los servidores y contratistas de la entidad a realizar y aprobar
el curso de integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion, ingresando a este
link https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/curso-integridad

Apoyar y monitorear a que los servidores publicos obligados y contratistas publiquen
la declaracion de bienes, rentas y conflicto de intereses en el aplicativo SIGEP Il
establecido por Funcion Publica.

Elaborar 3 reportes de avance cuatrimestrales de cumplimiento del Plan de
Mejoramiento de Integridad.

Siguiendo con las actividades denominadas “Pausas Eticas” se buscara que, tanto en
la actividades mensuales, como en la Semana de Integridad, se puedan desarrollar
acciones, definidas en la Caja de Herramientas del Departamento Administrativo de la
Funcioén Publica (DAFP), con el gran compromiso de que puedan participar todos los
funcionarios de la Alcaldia Distrital de Barranquilla, y de esta forma, mostrar ante la
sociedad que seguimos siendo una de las mejores alcaldias de Colombia, porque
interiorizamos como tales, la esencia de Servir. Esta es la presentacion de nuestras
actividades sobre los mensajes éticos:

7.3 Actividades de mensajes éticos y conflicto de intereses:

VALOR (QUE HAGO?  ;QUE NO HAGO? FECHA

(o T N rrve 2l Definicion de qué es un conflicto de interés Abril
Ser amable dia adia | Agredir, ignorar o
Respeto maltratar de Mayo
ninguna manera a
los ciudadanos
Prestar un servicio | Pensar que el
. amable, agil y de | trabajo como .
Compromiso \ . . Junio
calidad servidor ‘es un
favor’
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¢(QUE HAGO? ¢.QUE NO HAGO? FECHA
Caso ejemplo ilustrado en comic sobre
i T puppegmy necesidad de reportar conflicto —de | /70055
intereses real, con referencia a situacion en
la ciudad de Barranquilla
.. . .. Actualizacion del SIGEP Il hasta el 31 de
Actualizacion sigep ii julio de 2025 28/07/2025
NG TE[F2T o] W CIR T[T Ml INngreso link funcion publica Link (info)
i Julio 2
Datos y declaracion de
bienes y renta Julio7
Cap_a.mtamf)n a_premfl_e Wl Link (info) Julio 15
diligenciar sigep ii
Siempre soy | No evado mis
Respc?r_\sabll_ldad y progctlvo . para | funciones ~ y 04/08/2025
diligencia mejorar mi labor y la | responsabilidades
de mis compafieros. | por ningun motivo.
Reconozco y protejo | No favorezco el
los derechos de cada | punto de vista de
persona, de acuerdo | un interés, sin tener
LCUE EICHISERANS (SEM con sus necesidades | en cuenta a todos | 01/09/2025
y condiciones. los actores
involucrados en
una situacion.

Fuente: Elaboracion propia

Publicacion de postales por redes internas de la entidad.

CURSO VIRTUAL soRe
JRANSPARENCIA, INTEGRIDAD - _
Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

) ALCALDIA DE
BARRANQUILLA

Fortalece la
confianza entre

EBakRARQUILA © memEmn o s
) ¢
LOS /ALUGES
—_dD S 333D
servidores
ublicos EN TEMPORADA DE SEMANA SANTA
P ’ Fortalecemos nuestros valores y principios.
creando un Disfrto de un delicoso
ambiente

de apoyo. ” " C

Mientras compartimos sobre lo transparencia
@ integridad de nuestras vidas.

La Secretaria de Gestién Humana
y los gestores de integridad

te inviton @ certificarte
en el curso virtual que ofrece ol

DEPARTAMENTO QDMI!‘ISTRAYIVO
DE LA FUNCION PUBLICA,
e reafirmarés los valores
i w&dlw de integridad.

curso, debes desc
A ancads y anoxario on 0 G+

i ival
HAZ CLIC AQUI Y COMIENZA &

5% MEADiA ” sor cidgo
G35 BARRANQUILLA | SSmiaria o™t gfice  mrEomoaD

°
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el L eso es respeto eso es compromiso
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brindo un excelente servicio,
con buena actitud y
oportunidad, conforme a los

valores éticos e integridad y D|||genc|¢|
¢ Qué es el conflicto Siempre s roactivo para mejorar mi labor
ae intereses? lo de mis compafieros.

Responsabilidad

Cuando el infer

propio de la fun clonp blca

entra en confiicto con el inferés
particular y directo del servidor piblico.

7.4 Actividades semana de integridad

En cuanto a la Semana de la Integridad, la cual se efectua en la ultima semana del
mes de septiembre, con fecha probable este afio, del lunes 22 al viernes 26. En el
ambito de lo publico, la integridad tiene que ver con el cumplimiento de las promesas
que hace el Estado a los ciudadanos frente a la garantia de su seguridad, la prestacion
eficiente de servicios publicos, la calidad en la planeaciéon e implementacion de
Politicas Publicas que mejoren la calidad de vida de cada uno de ellos.

Ahora bien, la integridad es una caracteristica personal que, en el sector publico,

también se refiere al cumplimiento de la promesa que cada servidor publico le hace al
Estado y a la ciudadania de cumplir a cabalidad su labor.
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Cabe aclarar que la integridad no es solo un asunto moral, tiene también un sentido
practico, pues se trata de comportamientos ajustados al cumplimiento de las promesas
que los servidores publicos hacen a la ciudadania. Un elemento para tener en cuenta
para comprender la definicién de integridad tiene que ver con el divorcio entre ley,
moral y cultura; el que hace referencia a la carencia de aprobacion moral o cultural de
las obligaciones legales y aprobacion cultural y/o moral de acciones ilegales.

Es necesario enfatizar que la “Integridad”, brinda al servidor publico las herramientas
para fortalecer los valores éticos en su labor diaria.

El principal aporte que puede hacer un servidor publico a la lucha contra la corrupcién
es que sus comportamientos y decisiones estén orientados por la ética de lo publico,
atendiendo el gran sentido de compromiso de la Alcaldia Distrital de Barranquilla
respecto del tema de integridad, transparencia y anticorrupcién mediante el Decreto
Distrital 0184 de 2019 se declard la ultima semana del mes de septiembre como
SEMANA DE LA INTEGRIDAD, en la cual se realizan actividades que exaltaran y
reforzaran los principios y valores contemplados en nuestro Cédigo de Integridad, las
cuales se han disefiado para este afo, asi:

ACTIVIDAD LUGAR FECHA

Ruleta de los valores
L Alcaldia — Edificio Paseo Bolivar | Septiembre 22
Conoce la version ilustrada del
Cddigo de integridad

Compromisos:
Participacién activa de los gestores de integridad con los funcionarios de cada una de las
dependencias que lideran

p | Concentreseenlos valores | \.oi4ia _ Edificio Paseo Bolivar | Septiembre 23
Conferencia virtual

Compromisos:
Participacion activa de los gestores de integridad con los funcionarios de cada una de las
dependencias que lideran dependencias que lideran



https://www.barranquilla.gov.co/wp-content/uploads/2021/02/3-decreto-distrital-0184-de-2019-semana-de-la-integridad.pdf
https://www.barranquilla.gov.co/wp-content/uploads/2021/02/3-decreto-distrital-0184-de-2019-semana-de-la-integridad.pdf
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ACTIVIDAD LUGAR FECHA

Encuesta virtual codigo
de integridad de la Todas las sedes y dependencias
alcaldia de barranquilla. de la alcaldia
(link).

Septiembre 24

Compromisos:
Participacién de los gestores de integridad con los funcionarios de cada una de las
dependencias que lideran

Conferencia virtual
Por el presbitero Jaime
Marenco. Tema: importancia la
integridad en el servidor
publico

Todas las sedes y dependencias

de la alcaldia Septiembre 25

Compromisos:
Participacion de los gestores de integridad con los funcionarios de cada una de las
dependencias que lideran

Alcaldia — Edificio Paseo Bolivar
Gran bingo virtual de integridad | (todas las sedes y dependencias | Septiembre 26
de la alcaldia)

Compromisos:
Participacién de los gestores de integridad con los funcionarios de cada una de las
dependencias que lideran

Fuente: Elaboracion propia

7.5 Promocion y seguimiento al desarrollo anual del curso de
integridad, ética y lucha contra la corrupcion

La Ley 2016 del 27 de febrero de 2020, nos habla sobre el CODIGO DE INTEGRIDAD
del servicio publico en Colombia, lo que nos invita a todos los servidores publicos a
conocerlo y apropiarlo para aplicarlo en nuestro HACER cotidiano. Para actualizarnos,
es necesario capacitarnos, es por ello por lo que el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP) nos invita a participar y enriquecer nuestro conocimiento, para
lo cual se ingresa a este enlace:
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https://www.funcionpublica.qov.co/web/eva/curso-integridad

Donde se disfruta del curso virtual en los tiempos abiertos, es pedagdgicamente
ameno, se reafirman nuestros valores del Codigo de Integridad y al finalizarlo,
inmediatamente se puede descargar el certificado para la Hoja de Vida. Se busca que
el Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano (PAAC), tenga vida y se interiorice no
solo en quienes actuamos como servidores publicos, sino que se expanda hacia el
escenario de los usuarios, quienes perciben la dimensién de integridad que se respira
en el ambiente de la Alcaldia Distrital de Barranquilla.

Es importante sefialar, que cada afio, este programa lleva un énfasis organizado,
planificando de cada momento con las variables y caracterizaciones que presentan las
diferentes dependencias de nuestra Alcaldia, por ende, elegir las actividades toma un
previo analisis, y una serie de adaptaciones a nuestra idiosincrasia caribena, para ser
asertivos en los resultados esperados.

Actualmente, en el contexto de ausencia de valores y desconfianza ciudadana, las
personas que estamos vinculadas a las entidades publicas en Colombia debemos
saber que a nuestro alrededor se tienen diferentes maneras de ver y valorar nuestro
trabajo.

Lamentablemente, las valoraciones que tienen de nosotros como servidores publicos
en la mayoria de los casos son negativas, ya que tanto la ciudadania como los mismos
usuarios cotidianos, tienden a poner en duda los valores éticos y predomina la
desconfianza. Estas valoraciones negativas ponen en tela de juicio nuestro
desempernio laboral.

Nuestra Alcaldia Distrital de Barranquilla, afortunadamente, cuenta con una Dimensién
de Integridad, liderada por la Secretaria Distrital de Gestion Humana, la cual busca
que todos los funcionarios que hacemos parte de esta entidad, debemos destacarnos
por nuestros conocimientos técnicos y habilidades para resolver problemas al igual
que por nuestra capacidad de gestion, pero fundamentalmente nos debemos destacar
por los valores éticos con que desarrollamos nuestras tareas.

Ser servidor publico en nuestra Alcaldia requiere que nuestros comportamientos
cotidianos estén orientados por valores éticos y dirigidos para construir confianza en
los ciudadanos, valores que estan

inscritos en nuestro codigo de INTEGRIDAD, pero mas que todo estan adherido a
nuestro ACTUAR, valores como: RESPETO, HONESTIDAD, JUSTICIA,
TRANSPARENCIA, TRABAJO EN EQUIPO, AMABILIDAD, COMPROMISO. Todo
soportado en nuestra esencia de Integridad.
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Conozcamos y celebremos con mucho orgullo el trabajo de este afio 2025, apuntando
siempre hacia la unidad institucional. Mostraremos con hechos su productividad y cada
mes, inmancables mostraremos sus acciones a través de los mensajes éticos
puntuales, orientaciones sobre Conflicto de intereses, la Semana de Integridad, que
nos motivaran, desde marzo hasta diciembre; gracias a la preparacion que se ha
venido desarrollando a través de un trabajo 6ptimo y bien dirigido.

En este trimestre se hizo acompafamiento desde la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, en la Oficina Centro de Oportunidades a 180 vigilantes de la Aeronautica
Civil, quienes requerian realizar el cuso se Integridad, Transparencia y Lucha contra
la Corrupcion, y quienes accedieron a nuestra subpagina Web de Integridad y asi
ingresar facilmente al desarrollo del curso y obtencion del certificado una vez
finalizado:

https://barranquilla.gov.co/control-interno/codigo-etico/fortalecimiento-a-la-gestion-
etica.
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8. COMITE DE CONVIVENCIA
LABORAL

En cumplimiento de la Ley 1010 de 2006, la Alcaldia de Barranquilla cuenta con el
Comité de Convivencia Laboral conformado por representantes de los Empleados
elegidos por votacién y representantes del Empleador, donde la Secretaria de Gestion
Humana realiza la secretaria técnica de dicho Comité. Este érgano tiene como funcion
principal la atencion de las quejas expresadas por los funcionarios sobre presunto
acoso laboral. De modo que en la presente vigencia se han presentado 16 quejas, de
las cuales 11 han sido resueltas gracias a la intervencion del Comité, 5 se encuentran
en proceso de conciliacion.
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9. GESTION DEL CONOCIMIENTO

La Gestién del Conocimiento ha sido reconocida desde el Gobierno Nacional como
una de las estrategias clave para el desarrollo no solo de las politicas y planes, sino
también, como un medio para mejorar la operacion de los procesos y la conformidad
de los productos y servicios de las entidades publicas, es decir para apoyar la
construccion de valor publico.

En la Alcaldia de Barranquilla, la gestion del conocimiento y la innovacion tiene como
propésito facilitar el aprendizaje y la adaptacion ante cambios que se presentan en el
entorno. A través de la gestion de un conocimiento colectivo y de vanguardia, se
generan servicios adecuados a las necesidades de los ciudadanos y, ademas, se
propicia su transformacion.

En este orden de ideas la entidad propone su implementacién a partir del disefio de un
modelo propio de Gestion del Conocimiento e Innovacién. El modelo considera los
parametros expuestos por el Departamento de la Funcion Publica en Colombia v,
ademas, incorpora las realidades de la Alcaldia como entidad de gobierno,
considerando las distintas alternativas para iniciar la incorporaciéon de la Politica. El
objetivo principal es la de innovar a partir del conocimiento y desarrollar una cultura
organizacional movida por la capacidad de gestién de aprendizaje y conocimiento
compartido.

La gestion del conocimiento (GC) requiere trabajar con herramientas que apoyen su
implementacion y desarrollo. Este afo, se han trabajado las siguientes estrategias:

Dimension del
Descripcion breve de la herramienta modelo que se
afecta

Herramienta

identificada

Las organizaciones en su vida cotidiana viven
momentos de éxito y momentos de fracaso. Las
. lecciones aprendidas son el resultado de una Creacion,
Lecciones o ) ’
Aprendidas cultu'ra organgacpnal dlspugsta a apren.der.d.e sus Transferelj'ma y
propias experiencias a partir de un ejercicio de aplicacion
pensamiento critico, reflexivo sobre los resultados
obtenidos.
Basada en Tecnologias de internet, permite que
Plataforma E- las  organizaciones disefien sus propias Transferencia
Learning AVAB | herramientas de aprendizaje mediado por /Aprendizaje
virtualidad y/o distancia
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Herramienta
identificada

Descripcion breve de la herramienta

Dimension del
modelo que se
afecta

Proyecto de
Aprendizaje en
Equipo

conjunto de acciones organizadas por un grupo
para resolver necesidades de aprendizaje y
problemas laborales mediante la colaboracion vy el
trabajo en equipo. Su objetivo es desarrollar
habilidades como la  comunicacion, el
pensamiento  critico, el liderazgo y |la
responsabilidad, fomentando el conocimiento
compartido y la busqueda de soluciones conjuntas
dentro de un contexto de trabajo.

Formato de
entrega de
puesto de trabajo

documento oficial que formaliza el traspaso de
funciones, responsabilidades y recursos de un
empleado saliente a su reemplazo o superior,
cuando este se ausenta temporal o
permanentemente. Su propodsito es asegurar la
continuidad de las operaciones y la transferencia
de conocimiento, detallando el estado de las
tareas, el inventario de bienes asignados, y
cualquier asunto pendiente.

Fuente: Elaboracion propia
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10. ORGANIZACIONES
SINDICALES

A corte de septiembre de 2025, las organizaciones sindicales a los empleados de la
Alcaldia de Barranquilla le realizan aporte se encuentran conformadas asi:

50 891

Fuente: Elaboracion propia

10.1 Permisos sindicales

Los permisos sindicales se reconocen por medio del acuerdo colectivo suscrito entre
la Alcaldia Distrital de Barranquilla y las organizaciones sindicales en la vigencia 2024-
2027. En el 2025, se han otorgado 61 permisos sindicales.
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11. GESTION DOCUMENTAL

La Secretaria Distrital de Gestion Humana, es la encargada de la administracion
eficiente de los documentos y archivos generados en el cumplimiento de las funciones
de dicha entidad. Esta gestion incluye la organizacién, almacenamiento, conservacion
y disposicion de los documentos, asegurando que cumplan con los requisitos legales
y normativos. En dicho archivo se salvaguardan y custodian las historias laborales de
los funcionarios activos, pensionados y exfuncionarios conforme a la ley y los derechos
fundamentales; asegurando el pleno control, conservacion y recuperacion inmediata
de la informacién que reposa en dichos archivos.

La conservacion de la informacion se realiza de manera fisica y digital.

e Fisica: Para documentos que no pueden ser digitalizados o que requieren
conservacion en formato original, deben existir medidas de seguridad que
protejan contra incendios, humedad, robo, etc.

o Digital: Asegurar la proteccion de los documentos electrénicos mediante
sistemas de respaldo, encriptacion, y control de acceso.

Es asi como, se garantiza la conservacion de todos los documentos de caracter
administrativo relacionados con el vinculo laboral que se establece entre un funcionario
y la entidad, ésta contiene informacion personal o reservada y todos los documentos
que dan cuenta de una situacion administrativa del funcionario, asegurando asi la
proteccion de los derechos y deberes tanto del funcionario como de la entidad,
ademas, se pueden utilizar como pruebas o soportes si alguna situacién asi lo
requiere.

Actualmente, la Secretaria de Gestion Humana recibe periddicamente auditorias para
asegurar el cumplimiento de las politicas de gestién documental y la normativa vigente
y durante las cuales se revisan los avances con relacion al plan de mejoramiento
suscrito ante control interno, luego de la visita del Archivo General de la Nacion — AGN.

A septiembre de 2025, se ha completado la organizacién del 100% de las historias
laborales de los funcionarios activos y se registra un avance del 58% en la organizacion
de las historias laborales de exfuncionarios, conforme a lo establecido en las circulares
emitidas por el AGN. De manera paralela, se ha logrado la organizacion total del
archivo de gestién, y los documentos digitalizados se encuentran clasificados
conforme a la normativa vigente.
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12. RECONOCIMIENTO DE
AUXILIOS A FUNCIONARIOS

12.1 Reconocimiento de pension

Apoyo por reconocimiento de pension de vejez o invalidez. El Articulo 12 del acuerdo
colectivo suscrito entre la Alcaldia Distrital de Barranquilla y las organizaciones
Sindicales sefiala lo siguientes “La Alcaldia Distrital de Barranquilla, reconocera por
una sola vez, un apoyo por valor por un (1) salario devengado, al funcionario que
solicite de manera voluntaria dentro de los terminos de ley y edad y tiempo de servicio
el reconocimiento y pago de la pension de vejez, de invalidez o de alto riesgo”.

A corte de septiembre de 2025 se reconocieron a siete (7) funcionarios, apoyos
econdmicos por reconocimiento de pensién de vejez, por valor de $ 66.490.768.

12.2 Auxilios funerarios

El auxilio funerario para los funcionarios activos se reconoce por medio del acuerdo
colectivo suscrito para las vigencias 2024-2027.

La Alcaldia de Barranquilla les reconocera un apoyo para los gastos funebres para los
familiares de primer grado de consanguinidad, se le otorgara por valor de cuatro (4)
salarios minimos legales mensuales vigentes, mas dos puntos (2%) adicionales a partir
de 2025.

El auxilio funerario para pensionados es la prestacion que se reconoce a los
beneficiarios cuando fallece el pensionado, su marco normativo se encuentra
contenido en los articulos del 51 y 86 de la ley 100 de 1993.

Los auxilios funerarios para activos y pensionados de la Alcaldia de Barranquilla,
reconocidos a corte de septiembre del 2025 fueron diecisiete (17), por un valor de
$96.302.440

Licencia por luto. La licencia por luto se reconoce en caso de fallecimiento de su
cényuge, compafiero o compafiera permanente o de un familiar hasta el grado
segundo de consanguinidad, primero de afinidad y segundo civil, una licencia
remunerada por luto de cinco (5) dias habiles, su marco normativo se encuentra en la
ley 1635 de 2013. A corte de septiembre de 2025, se otorgaron 32 licencias por luto.
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13. PENSIONES

13.1 Pension de sobrevivientes

Es la prestacién que se reconoce a los beneficiarios cuando fallece el pensionado, su
marco normativo se encuentra contenido en los articulos del 47 al 49 de la ley 100 de
1993.

La Secretaria Distrital de Gestion Humana, expidié la Circular No. 002 de 2016, a
través de la cual se establecen los requisitos que se han de tener en cuenta para el
estudio de las solicitudes orientadas al reconocimiento de una sustitucion pensional,
teniendo en cuenta que la Ley 100 de 1993, sus Decretos reglamentarios y la
Jurisprudencia determinan los parametros que deben valorarse al momento de
efectuar el otorgamiento de dicha prestacién, teniendo en cuenta la calidad del
beneficiario que se presenta a reclamar (conyugue/compafiera permanente, hijos,
padres o hermanos invalidos).

Dentro del tramite de estas solicitudes, se han emitido por parte de la Secretaria
Distrital de Gestion Humana, los actos administrativos que resuelven de fondo las
mismas, de acuerdo con el material probatorio aportado y lo cotejado con las hojas de
vida de los solicitantes y la visita domiciliaria efectuado por los funcionarios
competentes; asi mismo, se han resuelto los recursos de reposicion que contra dichos
actos han sido interpuestos.

Durante la presente vigencia, se han efectuado los siguientes tramites correspondiente
al reconocimiento de sustituciones:

TRAMITE . NO. | VALOR

15 $ 978.500.390
11 $30.637.115

Fuente: Elaboracion propia

13.2 Indemnizacion Sustitutiva

Corresponde a la devolucién de los aportes que fueron realizados durante toda la vida
laboral de una persona, la cual se debe hacer cuando definitivamente una persona se
encuentre en una situacion en la que le sea imposible continuar cotizando y el numero
de semanas que falten para obtener una pension de vejez sea considerablemente alto.
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El marco normativo se encuentra contenido en el articulo 37 de la Ley 100 de 1993,
reglamentado por el Decreto Nacional 1730 de 2001.

En la siguiente tabla se detallan las indemnizaciones sustitutivas reconocidas y
negadas conforme a la ley 100 de 1993, en la presente vigencia:

TRAMITE . NO. | VALOR

| Indemnizaciones Reconocidas | 19 | $ 42.149.551 |
Fuente: Elaboracion propia

13.3 Cuotas partes pensionales

A corte de septiembre de 2025, se realiz6 el cobro de cuotas partes a 28 Entidades,
notificando las correspondientes facturas. Asi mismo, se han gestionado las cuotas
partes cobradas por las entidades:

TRAMITE GESTION

Objeciones a cuentas de cobro 45

Aceptaciones de consultas 28
Acuerdos de pago 1
Acuerdo de pago en tramite 7

Fuente: Elaboracion propia

13.4 Bonos pensionales

Los Bonos Pensionales son titulos de deuda publica que constituyen recursos
destinados a contribuir a la conformacion del capital necesario para financiar las
pensiones de los afiliados del Sistema General de Pensiones que esta compuesto por
los dos regimenes mencionados anteriormente.

Los bonos pensionales, segun quien sea el responsable de su expedicion, pueden
clasificarse en: a) Bonos pensionales expedidos por la Nacién; b) Bonos pensionales
expedidos por las entidades del sector publico que no sean sustituidas por el fondo de
pensiones publicas del nivel nacional. ¢c) Bonos pensionales expedidos por empresas
privadas, o por cajas pensionales del sector privado que tenian exclusivamente a su
cargo el reconocimiento y pago de pensiones.

Teniendo en cuenta que, anualmente el Fondo Nacional de Pensiones de las
Entidades Territoriales FONPET, asigna el rubro para la ejecucion de los bonos
pensionales por parte del Distrito de Barranquilla, se procede a marcar la emision del
bono en el sistema interactivo del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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A corte septiembre 2025, se tramitaron las emisiones de los bonos pensionales por
entidades, asi:

| | COLPENSIONES | COLFONDOS | PROTECCION | PORVENIR | FONPRECON | TOTAL

ENERO 0 1 0 0 0 1
FEBRERO 12 1 3 0 0 16

14 1 1 5 0 21
3 1 0 5 1 10
2 2 4 2 0 10
AGOSTO 6 1 4 2 0 13
SEPTIEMBRE 8 4 2 3 0 17

IR R T R B TR

Fuente: Elaboracion propia

$ 6.990.310.000.00

COLFONDOS $ 441.753.000.00
PROTECCION $ 317.998.000.00
PORVENIR $ 598.198.000.00

FONPRECON $ 943.118.000.00
TOTAL $ 9.291.377.000.00

Fuente: Elaboracion propia

13.5 Calculos actuariales

Para normalizar las acreencias por concepto de deuda de aportes pensionales a
funcionarios y exfuncionarios de la Entidad, se solicito la liquidacion de los calculos
para gestion de pago:

NO. DE
AFILIADOS VALOR

COLFONDOS 5 $ 300.763.400

27 $ 1.891.656.466
7 $ 553.706.281
6 $ 267.985.720

Fuente: Elaboracion propia
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El Distrito ha efectuado pagos por concepto de calculos actuariales a diversos
funcionarios y exfuncionarios para la vigencia 2025 por un monto total de $
3.014.111.867. La distribucion de estos pagos se ha realizado a través de diferentes
fondos de pensiones, siendo COLPENSIONES el mas recurrente.

13.6 Aportes adeudados a funcionarios y exfuncionarios

Destinados para cubrir los aportes faltantes en la historia laboral de beneficiarios,
asociados con diversos fondos de pensiones. Esta inversidn garantiza que los
funcionarios afectados puedan acceder a sus pensiones o prestacién pensional
adecuadamente.

AFP NO. AFILIADOS VALOR
COLFONDOS 6 $ 72.526.900

COLPENSIONES 8 $ 246.919.200
PORVENIR 3 $ 67.206.700
Total general $ 386.652.800

Fuente: Elaboracion propia

El proceso de gestion que realiza la Secretaria Distrital de Gestion Humana, al
gestionar pagos tanto por concepto de calculos actuariales como por aportes faltantes
en historia laboral a pensiones, sirve como una evidencia palpable del compromiso y
la responsabilidad de la entidad frente a las solicitudes de los interesados en temas
pensionales.

13.7 Pasivo pensional — Pasivocol

El célculo actuarial del Distrital de Barranquilla el cual incluye las entidades
descentralizadas como Concejo, Personeria y Contraloria, que hacen parte del
cubrimiento del pasivo pensional del sector propdsito general.

Lo anterior es realizado bajo el procedimiento establecido por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico - MHCP a través de la Direccion de Regulacién Econdmica de la
Seguridad Social quienes actualiza y dan los lineamientos generales que pueden
aplicar las entidades territoriales para realizar procesos de revision de la informacién
reportada al MHCP en desarrollo del Proyecto de Historias Laborales — PASIVOCOL,
a través del aplicativo PASIVOCOL 5.3.
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PASIVO SISTEMA DE INFORMACION FONPET
CODIGO DANE ENTIDAD: 0800101

NRO. DE
11.125 $665.072.313.314,65

239 $39.093.792.911,88
10.886 $625.978.520.402,76

Reservas

matematicas de 1.992 $875.728.810.530,92
pensiones

1.080 $590.165.169.457,38
Sustitutos directos 898 $285.563.641.073,53

Cuotas partes de 24 $6.900.858.480,52
pensiones

Pensionados por 14 $4.377.667.947,73
transferencia

Sustitutos por 10 $2.523.190.532,79

transferencia
$1.547.701.982.326,10

Fuente: Elaboracion propia

Es importante resaltar que las estimaciones son efectuadas sobre vigencias anteriores,
es decir actualmente se trabajan las novedades con corte 31/12/2023, las cuales se
veran reflejadas en actualizacion del pasivo en el afio 2024.

ENTREGA DE RECURSOS POR DEVOLUCION FONPET POR DESAHORRO 2025

CODIGO | NOMBRE SECTOR | FUENTE NOMBRE FUENTE

33 Propésito General 19 Impuesto De Timbre | ¢ o6 634 433 600
Nacional

TOTAL $ 60.634.433.600

Fuente: Elaboracion propia
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14. NOMINA Y PRESTACIONES SOCIALES

14.1 Nomina Activos

NOMINA/MES FEBRERO ABRIL MAYO PRIMASERV JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | TOTAL

ADMINISTRACION CENTRAL $10.111 | $10.249 | $9.942 | $9.598 |$10.782 | $ 14.182 $4.940 $10.524 |$10.674| $11.160 |$102.163
BOMBEROS $1.206 | $1.179 | $1.079 | $1.143 | $1.081 | $1.568 $ 252 $1.092 | $1.078 $1.103 $10.781
INSPECCIONES Y COMISARIAS $ 807 $ 875 $ 855 $811 $906 | $1.164 $391 $ 957 $ 821 $907 $ 8.494
PLAN BASICO DE SALUD $ 350 $372 $367 $ 407 $ 396 $525 $191 $ 386 $376 $ 403 $3.770
TECNICOS PAB $17 $17 $17 $17 $23 $23 $9 $16 $13 $18 $ 169
EDUCACION $ 823 $925 $924 $951 $988 $973 $473 $1.000 | $1.001 $993 $9.051
TOTAL, NOMINA $13.315| $13.618 | $13.184 | $12.927 | $ 14.175 | $ 18.434 $ 6.256 $13.973$13.962| $14.584 |$134.428
TOTAL SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES $ 5.148 | $5.204 $ 5.162 $ 5.081 $ 5.172 $ 5.942 $ 5.527 $ 5.399 $5.545 $ 48.181

leras en mlllones

Durante el periodo enero-septiembre de 2025, la ndmina presentd un comportamiento estable, con un incremento
significativo en junio, debido al ajuste salarial ordenado por el Gobierno Nacional para la vigencia 2025, equivalente

al 7%. Dicho aumento fue establecido mediante el Decreto Distrital 0395 de 2025.

La ndmina de Administracion Central concentré la mayor proporcion de los recursos ejecutados (76% del total),
mientras que las demas nominas como Bomberos, Educacién e Inspecciones y Comisarias tuvieron una
participacion menor; por su parte, los aportes a seguridad social y parafiscales mantuvieron una tendencia constante,
alcanzando en total $48.181 millones, lo que sumado a la némina arroja una ejecucién acumulada de $182.608

millones en el periodo analizado.
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EJECUCION NOMINA ACTIVOS 2025

SEPTIEMBRE $20.128
AGOSTO $19.361
JULIO $19.501
PRIMA SERV
JUNIO $24.377
MAYO $19.348
ABRIL $18.008
MARZO $18.346
FEBRERO $18.821
ENERO $18.463

$10.000 $15.000 $20.000 $25.000 $30.000

Cifras en miles de millones

Por concepto de cesantias correspondientes a la vigencia 2024, durante el afio 2025
se consignaron en los fondos respectivos recursos por un total de $14.004.707.376,
de los cuales $12.344.073.248 (88,14%) corresponden al régimen de la Ley 50 y
$1.660.634.128 (11,86%) al régimen de retroactividad.

TIPO DE CESANTIAS VALOR

Ley 50 $ 12.344.073.248
Retroactividad $ 1.660.634.128
Total $14.004.707.376,00

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a reconocimiento, a corte septiembre de 2025, se registran $10.061.134.400
por cesantias parciales, y $561.488.071 por cesantias definitivas.

CONCEPTO VALOR

Cesantias Parciales Reconocidas $10.061.134.400
Cesantias Definitivas $ 561.488.071
Total $10.622.622.471

Fuente: Elaboracion propia

Por concepto de prestaciones sociales definitivas se ha reconocido al mismo corte, la
suma de $ 2.186.037.906.




INFORME EJECUTIVO DE GESTION’
SECRETARIA DISTRITAL DE GESTION HUMANA

SEPTIEMBRE 2025

14.2 N6omina Pensionados

Las ndminas de pensionados asumidas por el distrito presentan el siguiente comportamiento respecto a su ejecucion:

Pensionados EPM:

CONCEPTO

NOMINA PENSIONADOS EPM

MESADA
FEBRERO ABRIL | MAY | ADICIONAL | JUNIO JUL TOTAL
JUNIO

SEGURIDAD SOCIAL

DEVENGADO PENS EPM - SALUD

NUMERO DE PENSIONADOS EPM

$ 3.230 $ 3.288 $3.259 | $3.243 | $3.225 $3.734 $3.242 | $3.237 | $3.213 | $3.210 | $ 32.882
$ 339 $ 342 $ 342 $ 340 $ 339 $0 $ 337 $ 336 $ 335 $343 | $3.053

$ 2.891 $ 2.946 $2.917 | $2.903 | $2.887 $3.734 $2.905 | $2.901 | $2.877 | $2.867 | $29.828
1.020 1.016 1.015 1.016 1.006 1.004 1.004 1.001 998 997

Pensionado DISTRITO:

CONCEPTO

NOMINA PENSIONADOS
DISTRITO $1.114

Cifras en miles de millones

SEGURIDAD SOCIAL $113

DEVENGADO PENS

DISTRITO - SALUD

NUMERO DE
PENSIONADOS DISTRITO 354

MESADA
ABR MAY | ADICIONAL | JUNIO JUL TOTAL
JUNIO
$1159 | $1.113 | $1.110 | $1.111 $1.026 $1.098 | $1.079 | $1.090 | $1.085 | $10.985
$ 116 $ 113 $ 113 $ 113 $0 $ 111 $ 110 $ 111 $122 $ 1.022
$1.001 $1.044 $ 999 $ 997 $ 999 $1.026 $ 986 $ 969 $978 $ 964 $9.963
353 351 347 348 344 344 342 343 341

Cifras en miles de millones

&3 AlcaLbia D BARRANQUILLA
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NOMINA PENSIONADOS EPM
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$3.500 $3.230 $3.288 $3.259 $3.243 $3.225 $3.242 $3.237 $3.213 $3.210
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ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MESADA JUNIO

ADICIONAL
JUNIO

H TOTAL NOMINA PENSIONADOS EPM ® NUMERO DE PENSIONADOS EPM

Cifras en millones

El comportamiento de la nomina de pensionados de EPM entre enero y septiembre se
mantiene relativamente estable, con valores cercanos a los $3.200 millones
mensuales. En junio se presenta un pico de $3.734 millones, explicado por el pago de
la mesada adicional correspondiente a mitad de afo. El numero de pensionados
muestra una tendencia decreciente, pasando de 1.020 en enero a 997 en septiembre,
lo que representa una reduccidn de 23 beneficiarios (2,2%).

NOMINA PENSIONADOS DISTRITO

$1.400
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ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MESADA JUNIO
ADICIONAL
JUNIO
B TOTAL NOMINA PENSIONADOS DISTRITO B NUMERO DE PENSIONADOS DISTRITO

Cifras en miles de millones

Por su parte, la ndmina de pensionados del Distrito se mantuvo cercana a los $1.100
millones mensuales entre enero y septiembre, registrando una leve variacion en junio
por el pago de la mesada adicional; el numero de pensionados pasé de 354 a 341, lo
que representa una disminucion proporcional en el valor total liquidado.
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