Gerencia de Control Interno de Gestion
INFORME DE GESTION 2018-2021




(@)

ALCALDIA DE @

S icontec
BARRANQUILLA / 04 BARRANQUILLA

SC-CER103099 SA-CER756031

NIT 890.102.018-1

Tabla de contenido

I. Medicidn Estado de Avance del Modelo Estdndar De Control Interno — MECI- ................... 6
Resultado indice de Desempefio de Control interno Formulario Unico de Reporte de

Avance de la Gestion — FURAG - 2018 — 2020. .....ooiiiiiiiiiiiieeie et 6
Il. Informe de Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control Interno.............. 9
Informe Semestrales presentados 2020-2021......cc.oiiiioiieiieiie ittt 9

Avances Generados en las Vigencias 2018-2020, Acciones Pendientes y Recomendaciones
para el Fortalecimiento Del Sistema de Control INterno........ccocveeeieiiciiicie e 9

I Informe del Control INterno CONtABIE.................ccoeeeeecveeieeieeieeeeeeeeeeeeeeee e 13

Resultados de la evaluacién del sistema interno contable y los aspectos relevantes a tener

encuenta en la vigencia 2021 ...c.vo oo e 13
Recomendaciones para el Reporte Control Interno Contable Vigencia 2021. .........cc.......... 15
IV. Seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencion Al Ciudadano — PAAC...........cccccceevuen... 16

V. Formulacion y Ejecucion a los Planes de Auditoria y Sequimiento a Planes de
IMEJOIGIMUBNITO ..ottt ettt et 20

VI. Informe de Seguimiento Plan de Mejoramiento Producto De Visita Del Ente de Control.

VII. Presentacion de Informes y Sequimientos de LeY. .......cc.couveeveeeeciieeecieeeieeeeieeecieeeireenn 25

Relacién de informes que se deben reportar a otras instancias de gobierno y organismos

de control y el estado en que se encuentran dichos informes. ........ccccoooviiiiiiiiii e, 25
Reportes a la Contraloria General de la Republica ... 26
Reportes Contraloria Distrital de Barranquilla. ........ccooooviiiiieiiiee e 26
VIIl. Claves de Acceso a los Diferentes Aplicativos de Reporte y Sequimiento....................... 27
IX. Actas de Comité de Coordinacion de Control INterno. .............cc.cceceecvvcveieciecesisieae, 28
X. Actas de Comités Distritales de AUTITOrIQ ..............ccocvviecieciiiiiiiiieeeeeeee 30
XI. Informes de Entes de Control de las Ultimas Visitas Efectuadas ............c.cooevevevevevevnen.. 31
Xll. Informe de Sequimiento a los Riesgos De Gestion y Corrupcion en la Entidad ............... 35
Xlll. Fortalecimiento INStItUCIONG! .............c.ccueiiiiiiiiee e 37

&3 BARRANQUILLA.GOV.CO Calle 34 No. 43 - 31 - Barranquilla, Colombia
atencionalciudadano@barranquilla.gov.co




éLlC\AI\‘!Ll%iAA\t[‘)IE(QUILLA / S04 BARRANQUILLA comec ll
5 ’

(@) (@)

NIT 890.102.018-1 o
SGC implementado y certificado — NTC ISO 9001:2015.....cmiiiiiiiiiieecee e 38
TEMA XIV. Actividades por Desarrollar 2022 ................cccccueeceeeeeeieaiieiieeieeeieeeeeeieeeeeein 40
TEMA XIV. Necesidades Gerencia Control Interno De Gestion 2022.............cc.cccceceeceevanannns 40
RECUISO HUMI@NO. ittt ettt e st eaneees 40
RECUISOS FINANCIEIOS ettt sttt e 42
PrOYECCION 2022 .ottt ettt et ettt ettt aes 44
Recursos TecnOlOgIiCOS/LOGISTICOS. .. ..viuiiuiiriieeiee et 45
RECOMEBNUACIONES ...ttt 45

Recomendaciones para el Sostenimiento de los Sistemas de Gestion implementados y
(O Ao To [ LTSRS U PSSP URUPTRPRO 46

fndice de Tablas

Tabla 3. Cumplimiento programa QuditoriQ 2021 ............cceccuvevveeeeeieeiieeieeieesieeieeie e 21
Tabla 4. Informes de Ley a presentar por 10 GCIG.............cccueeeveeeciieeciieeciieeiieeeieeecie e 25
Tabla 5. Caracterizacion equUIDO QUAILOL ..........ccueeecieeeeeeeeeeeeeeeee e 41
Tabla 6. ReSUMEN AEI PrOYECLO ........couveeeeeeeee e 42
Tabla 7. Flujo ECondmicO del ProyeCto .........c.ccvuveecieeeieeeeeeeeeeeee e 43

[ndice de llustraciones

llustracién 1. Indice de Control Interno - Alcaldia Barranquilla.................cccoocceceeeeveeceeeeen, 6
llustracidn 2. Indice de desempefio por componentes MEC!..........covvovvveerereeeeeeeeeeeeeeran, 7
llustracion 3. Mapeo Riesqos de Gestion Yy COIrrUPCION. ..........ccueecvevevesieaieeeesieaie e 36
Hustracion 4. Informes | trimestre 2022 .........c.oocvueeeeeeeeieeeieeeeeeeee e 40

&3 BARRANQUILLA.GOV.CO Calle 34 No. 43 - 31 - Barranquilla, Colombia
atencionalciudadano@barranquilla.gov.co




ALCALDIA DE ol ®
BARRANQU'LM So‘( 'ARRAN(}U'LLA icontec icontec

o

NIT 890.102.018-1 e e

Glosario Abreviaturas

CDB Contraloria Distrital de Barranquilla

CGR Contraloria General de la Republica

FURAG Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestidn
GCIG Gerencia de Control Interno de Gestidn

DI indice de Desempefio Institucional

MECI Modelo Estandar de Control Interno

MIPG Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn

PAAC Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano

SUIFP Sistema unificado de inversiones y finanzas publicas
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Introduccién

El Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, en cumplimiento
de la funcion sefialada en el literal b, numeral 3 del articulo 2.2.21.2.4, del Decreto 1083 de
2015 mediante Circular 01 del 29 de septiembre de 2021 y con el objetivo de garantizar la
continuidad de la gestion en las oficinas de Control Interno o quien haga sus veces en las
entidades del sector publico del orden nacional y /o territorial impartié lineamientos
generales para la entrega del cargo de jefe de control o quien haga sus veces, cuyo periodo
2018-2021 vence el 31 de diciembre del afio 2021.

En los siguientes términos y dando cumplimiento a los lineamientos establecidos por el
Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, me permito presentar
el siguiente informe de gestion teniendo en cuenta la informacion relevante a rendir
establecida en la citada circular para ser presentado al Representante Legal de la Entidad,
adicionalmente se amplia informacion en temas adicionales relevantes a tener en cuenta
para la ejecucién de las actividades de la Gerencia de Control Interno de la Alcaldia Distrital
de Barranquilla.

En primera instancia me permito precisar que para el periodo 2018-2021 durante el
periodo comprendido de primero (1) de enero del afio 2018 hasta el dia veintiocho (28) de
febrero del afio 2021 fungié como gerente en propiedad el sefior Roberto Solano Navarra,
el cual al momento de su retiro presenta Informe de Gestion en el formato establecido para
la entrega de cargos establecido por la Contraloria General el cual reposa en la hoja de vida
del exfuncionario de la Secretaria de Gestion Humana vy en el archivo de gestion de la

dependencia, no obstante para lo pertinente se anexa al presente.
https://mbarranquilla.sharepoint.com/:b:/s/cig/Eb4DkJk8RpVMtxsV4QvS6DEBDoDIs5h-KHz2dF20U2j5Mw?e=qPMg95

El Alcalde Distrital de Barranquilla Doctor Jaime Pumarejo Heins mediante la Resolucion
1146 de 2021 del 11 de marzo, me designa en comision de servicios para desempefiar el
cargo de Gerente, Codigo y Grado 039 — 05, de la planta global de la Alcaldia Distrital de
Barranquilla adscrito al Despacho del Alcalde ubicado en dependencia de la Gerencia de
Control Interno de Gestidn, periodo desde el once (11) de marzo de 2021 hasta tanto se
surtiera el proceso de seleccién del titular del cargo que termina el treinta (30) de Diciembre
de 2021.
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|. Medicion Estado de Avance del Modelo Estandar De Control Interno — MECI-

Resultado indice de Desempefio de Control interno Formulario Unico de Reporte de Avance
de la Gestion — FURAG - 2018 — 2020.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 2482 de 2012y los plazos definidos por
Funcién Publica, la Alcaldia Distrital de Barranquilla diligencié el Formulario Unico Reporte
de Avance de la Gestion -FURAG- , herramienta en linea disefiada para el monitoreo,
evaluacion y control de los resultados institucionales y sectoriales, obteniendo los
resultados de la Medicion del Desempefio Institucional en cuanto al avance de la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG y del Modelo
Estandar de Control Interno -MECI, asi mismo emiten las recomendaciones de mejora por
cada una de las politicas que integran el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG-
entre las que se encuentra la politica de control interno.

Los resultados emitidos por el Departamento de la Funcion Publica DAFP con relacion al
indice de control Interno para las vigencias 2018-2020, en el que se mide el avancey el grado
de fortalecimiento del sistema de control interno en la entidad son los que se representan

en lailustracidony se pueden consultar en el anexan que se encuentran en el siguiente enlace
https://mbarranquilla.sharepoint.com/:b:/s/cig/EbClxuwQ4 dHoJIdfTp9I8B3CY2P4QD5SPR7zvp8PhGQA?e=2
5NibY

llustracién 1. Indice de Control Interno - Alcaldia Barranquilla

Promedio grupo par [ Puntaje consultado

73.9 71.0

65,7

479 78'3 89,1 405 86'0 97.1 381 88' .‘ 977

minimo puntaje maximo puntaje minimo puntaje maximo puntaje minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par grupo par grupo par grupo par grupo par

Fuente. IDI- Departamento de la Funcion Publica
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llustracion 2. Indice de desempefio por componentes MECI

® Ambiente propicio para el gjercic...
® Evaluacion estratégica del riesgo
® Actividades de control efectivas
Informacién y comunicacion rele...
® Actividades de monitoreo sistem...

2018 2019 2020

Nota: Esta grafica muestra comparativamente la variacién de cada uno de los indices a través del tiempo; para su interpretacion, es necesario tener en cuenta lo siguiente:
1. Cada banda (color) representa un indice.
2. Para cada vigencia evaluada, permite identificar simultdneamente la variacién del puntaje de cada indice a través del tiempo, asi como la ubicacién de mayor a menor puntuacion de cad|

Para la vigencia 2020 se dieron respuesta a 56 preguntas conforme al Formulario Unico de
Reporte de Avance a la Gestién — FURAG-. Asi mismo, como parte de los resultados del
desempefio institucional, El Departamento Administrativo de la Funcion Publica emitié 27
recomendaciones para el componente MECI.

La Gerencia de Control Interno en su rol de Asesoria acompafié y orientd a los procesos de
la entidad y de manera articulada con la Secretaria de Planeacién Distrital, como ejecutor
del proceso de Direccionamiento Estratégico, en la hoja de ruta y actividades a desarrollo
para la formulacidén e implementacion de las acciones de mejora orientadas a acatar las
recomendaciones que el Departamento de la Funcién Publica dio en los resultados
alcanzados por la entidad en el indice de Desempefio a fin de sostener y / o mejorar la
calificacién obtenida para la vigencia 2021 que se evalla en el afio 2022.

En este sentido, la Gerencia de Control Interno de Gestién propuso atender dieciocho (18)
de las veintisiete (27) recomendaciones en el periodo agosto - diciembre 2021. Por ultimo,
conforme al reporte de avance a 30 de septiembre de 2021 se ha logrado una ejecucion de
las acciones formuladas en implementadas con un grado de del 49%, el cual se puede

consultar en detalle en el anexo al presente documento o en el siguiente enlace
https://mbarranquilla.sharepoint.com/:x:/s/cig/EVhCwA8ZJKJCiK9sgmB |dMBy-6c3BgEBqg
6U4fPebeS4w?e=quVJwWR
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El equipo auditor de la Gerencia de Control Interno de Gestion dentro de las competencias
funcionales que tiene como evaluador independiente en el seguimiento al cumplimiento de
los planes institucionales, realiza la verificacién del grado de avance y la eficacia de las

acciones implementadas.
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Il. Informe de Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control
Interno.

Informe Semestrales presentados 2020-2021.

Con el objetivo de adelantar un analisis articulado frente al desarrollo de las politicas de
gestion y desempefio contenidas en el Modelo Estandar de Control Interno y su efectividad
en relacién con la estructura de control, se presentaron a la Alta Direccion los Informes del
Estado del Sistema de Control Interno teniendo en cuenta lo dispuesto en el Decreto 1499

de 2017 vy la Circular Externa No 100-006 de 2019 de Funcién Publica.
https://mbarranquilla.sharepoint.com/:b:/s/cig/EVMfEbY40ShPmYYESG3kEeYB4TRSIDvbeoSrioi CRycOQre=

meNjGl
Informe Evaluacién Afio/Periodo Resultado Periodo
Independiente del 2020-1 87%
Estado del Sistema 2020 - Il 38%
de Control Interno 2021 -1 39%

Fuente. Gerencia de Control Interno de Gestidn

Al momento de la presentacion del presente informe, los funcionarios responsables
adscritos a la Gerencia de Control Interno de Gestion, asignados y detallados en el programa
de auditoria para la vigencia 2021, en el items de presentacion de informes para la
elaboracién del informe, son los responsables de realizar las actividades de acuerdo a la
metodologia establecida y los lineamientos normativos para la consolidacién y analisis de la
informacion insumo que permita la presentacion oportuna del informe respectivo
correspondiente al Il Semestre del afio 2021, el cual deberadn colocar a disposicion del
Gerente para la validacion, presentacion y publicacion dentro de los términos de ley

eStab|ecidOS.https://mbarranquiIIa.sharepoint.com/:f:/s/cig/EkAkZszHIZJkT6p><GQ4P9oBHFCcPXPY aobptgzvgvKtw
?e=7zPcXQ

Avances Generados en las Vigencias 2018-2020, Acciones Pendientes y Recomendaciones
para el Fortalecimiento Del Sistema de Control Interno.
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Con base en los resultados de la Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control
Interno de los ultimos tres periodos, los avances se concentran en los componentes de
ambiente de control y actividades de control.

En primera instancia, a través del cumplimiento de las orientaciones del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y las normas de Transparencia, Integridad, Estatuto
Anticorrupcién, Cédigo Unico Disciplinario y Conflictos de Interés; la Alcaldia de Barranquilla
incorpord en su Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, en el componente de
Iniciativas Adicionales, una estrategia del Manejo de los Conflictos de Interés a implementar
durante la vigencia 2021.

En segunda instancia, se resalta la implementacién de diferentes controles y mecanismos
de control que se han disefiado y ejecutado en los procesos de la entidad, para asegurar de
forma razonable el cumplimiento de la planeacion prevista para el periodo 2021-I.

Entre las acciones se encuentra la propuesta de redisefio en la Politica de Administracién del
Riesgo y responsabilidades frente al riesgo en las Linea de Defensa | y Il, asi como procesos
de seguimiento a las acciones de control del riesgo en cada proceso.

Conclusiones de las Fortalezas y Debilidades Del Sistema De Control Interno, Evidenciadas
Dentro del Ejercicio de Evaluacién Independiente.

Componente MECI Estado Actual
Fortaleza del Componente
- La Alcaldia de Barranquilla incorporé en su Plan Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano, en el componente de Iniciativas Adicionales, una estrategia del Manejo

de los Conflictos de Interés dentro de la entidad a implementar durante la vigencia
en curso.

Debilidades del Componente
1. Ambiente de control - a) Fortalecer la socializacion del procedimiento para el manejo y declaracion de
conflicto de interés.

b). Ajustar el manual de contratacién de la entidad con las orientaciones para
declaraciones de contratistas.

¢). Continuar fortaleciendo el seguimiento a la presentacion de declaracién de
bienes y rentas y conflicto de interés de Servidores y contratistas.

d) Promover la realizacién de Curso de Integridad Transparencia y Lucha contra la

Corrupcion por parte de la totalidad de los funcionarios de la entidad.

&3 BARRANQUILLA.GOV.CO Calle 34 No. 43 - 31 - Barranquilla, Colombia
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Componente MECI Estado Actual
- Se hace necesario continuar fortaleciendo las funciones del Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno fundamentando en el Esquema "Lineas de

Defensa" - Linea Estratégica, viabilizando su incorporacion en sesiones de consejo
de gobierno y su articulacién con el Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

- Se hace necesario continuar con la documentacion del esquema de lineas para la
Alcaldia Distrital de Barraquillay en especial la segunda linea de defensa de acuerdo
con el esquema de asignacién de roles y responsabilidades sugerido por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP.

- Se hace necesario definir y se estructurar el mapa de aseguramiento sugerido por|
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP, para que se
identifique una correlacién precisa entre la 2a y 3a linea de defensa.

- Se hace necesario operacionalizar por parte de la Alta Direccidn y los lideres de|
proceso la politica de Administracion del Riesgo

Fortalezas del componente

- La Secretaria Distrital de Planeacion consolida y analiza informacién relacionada
con el monitoreo y seguimiento a los riesgos de corrupcion identificados en cada
uno de los procesos.

Debilidades del Componente

2. Evaluacién de riesgos - Se hace necesario continuar fortaleciendo el seguimiento y evaluacion de los|
riesgos y controles definidos para los riesgos asociados a servicios y productos
tercerizados.

- Se hace necesaria la revision y monitoreo permanente de los riesgos operativos V|
corrupcion a la luz de los cambios generados a través de la nueva estructura
administrativa del distrito "Decreto Acordal No. 0801 de 2020" y la guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles para entidades publicas (version
5) publicada en diciembre de 2020 por el Departamento de la Funcién Publica
DAFP.

- Se hace necesario operacionalizar la politica de administracién de riesgos de la
entidad.

Fortalezas del componente
- Laentidad actualmente ostenta certificacion de los Sistemas de Gestion de Calidad
y Sistema de Gestiéon Ambiental por parte del Instituto de Normas Técnicas V|
Certificacion - Icontec.

3. Actividades de Control Debilidades del componente
- Se hace necesario fortalecer la identificacion y documentacion de situaciones|
especificas en donde no es posible segregar adecuadamente las funciones con el
fin de definir actividades de control alternativas para cubrir los riesgos identificados|
en el marco del esquema de lineas de defensa.
- Se hace necesario fortalecer las evaluaciones a la Estructura de Control de la
entidad correlacionada con su nivel de incidencia frente a la gestién del riesgo.

Fortalezas del componente

&3 BARRANQUILLA.GOV.CO Calle 34 No. 43 - 31 - Barranquilla, Colombia
atencionalciudadano@barranquilla.gov.co
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Componente MECI Estado Actual
- La entidad cuenta con canales de comunicacién internas definidos, reconocidos por|
toda la entidad y funcionando adecuadamente. Adicionalmente se cuenta con
canales de comunicacion externa definidos y reconocidos por todos los niveles de|
4. Informacién v la entidad, con controles establecidos y funcionando adecuadamente.

Comunicacién - La entidad cuenta con inventario de informacion relevante y mecanismos para su
actualizacion.

- La entidad cuenta con fuente de datos confiables internos y externos para captura
y procesamiento de informacion que conlleva al logro de las metas institucionales.

- La entidad cuenta con procedimiento y herramientas tecnoldgicas para manejo de
informacion entrante y su respectiva respuesta.

Debilidades del componente

- Serequiere fortalecer los aspectos técnicos relacionados al acceso, uso y operacion
del sistema de informacion Isolucién que permita mayor eficacia en el control de la
informacion y evaluacion del Sistema Integrado de Gestidn. Asi mismo, se requiere
la entrada en la operacién de los diferentes modulos (riesgos, acciones, medicion)
con los que cuente el sistema de forma tal que facilite la gestion de los procesos, la
captura, el procesamiento y transformacion de informacién relevante para la
gestion de los procesos el control de operaciones diarias y la generacién valor para
la toma de decisiones.

- Se hace necesario continuar fortaleciendo la caracterizacién de usuarios con el
respectivo analisis de tramites que demandan los ciudadanos y grupos de interés.
Asi mismo, es necesario se continle incorporando tematicas relacionadas con I3
caracterizacion de usuarios o grupos de valor.

Fortalezas del componente
- Las dependencias realizan ejercicios de autoevaluacién y reportan avances
trimestrales de la gestion en los componentes de proyectos de inversion y gestidn
administrativa los cuales son verificados en su porcentaje y avance de logros por la
Gerencia de Control Interno de Gestién — GCIG-.
- La Gerencia de Control Interno de Gestién realiza evaluaciones independientes
periddicas con enfoque en riesgos, a partir del ejercicio de priorizacion de unidades|
5. Actividades de Monitoreo,  auditables en los que se tuvieron en cuenta variables como "Riesgos Inherente,
Afectacidn en el Presupuesto, Objetivos Estratégicos, Porcentaje de Cumplimiento
PQRSD, Resultado de Evaluaciones por Entes de Control entre otras.

Debilidades del componente
- Se requiere continuar con la definicién y documentacion del Esquema de Lineas de
Defensa a través de los instrumentos y herramientas propuestas por el DAFP
teniendo como base el Mapa de Aseguramiento de la entidad.

- Se requiere revisar y actualizar los protocolos para el reporte de posibles
deficiencias de control interno como resultado del monitoreo continuo.
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lll. Informe del Control Interno Contable

Resultados de la evaluacidn del sistema interno contable y los aspectos relevantes a tener en
cuenta en la vigencia 2021

En los términos y fechas establecidas se efectud ante la Contaduria General de la Nacién la
evaluacion del Control Interno Contable, a través del Sistema Consolidador de Hacienda e
Informacion Publica — CHIP-, para las operaciones ejecutadas durante las vigencias 2018-
2020, obteniendo la entidad las siguientes calificaciones.

Vigencia Calificacion
2018 4.66
2019 4.67
2020 4.69

Fuente. Gerencia Control Interno de Gestidn

En el informe se destacan los siguientes avances y mejoras del proceso de Control Interno

Contable los cuales se detallan por entidad:

Alcaldia Distrital de Barranquilla:
+* Seguir con la actualizacién de todos los procedimientos, implementados dentro de la

Secretaria de Hacienda, de acorde a las normas nuevas decretadas por el Estado
Colombiana (leyes, decretos, jurisprudencias, acuerdos, Etc.).

% Se realizé el cargue de los bines bienes muebles e inmuebles que posee el Distrito de
Barranquilla dentro de modulo respectivo, dentro de lo proyectado para el afio 2020.

+ Toda la informacién que se maneja con el contrato de la fiducia se encuentra
sistematizada y se verifican los procesos a diario. Ademas, en estos momentos se solicité
un desarrollo para cargue automatico de los ingresos al Trea Sury.

+* Se cuenta con el médulo de cuentas por pagar y cartera por edades. 100% educacion y
en un 50% para salud publica.

Personeria Distrital de Barranquilla.
% El comité de Sostenibilidad Contable, se redne de acuerdo con el acto administrativo,
ejerciendo sus funciones como asesores de |a alta direccion.
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X/

%+ Se continua con el apoyo de parte de la Alta Direccién a la Oficina de control Interno.
++ Colaboracién permanente en la realizacion de las auditorias internas.

X/

* Implementacién y actualizacion permanente de las NIIF.
Contraloria Distrital de Barranquilla

+» -Se observa implementacion de politicas y directrices que facilitan el desarrollo de la
gestion.

4 Se debe mantener de forma continua la capacitacion de los servidores de los procesos
involucrados, para que se mantenga una gestién coherente.

%+ Se observa trabajo mancomunado entre las diferentes areas de trabajo relacionadas.

++ Se unifican criterios para facilitar la gestion.

Concejo de Barranquilla.

¢ Ajuste de los estados financieros a lo establecido en la Resoluciéon No 484 de 2017 Marco
Normativo para entidades de Gobierno.

** Mapa de riesgos actualizado a las Ultimas disposiciones de la Funcion Publica”.

Asitambién, se identifican debilidades en el informe del proceso de control interno contable.

Alcaldia Distrital de Barranquilla.

¢ Los procesos del drea contable son sensibles y deben estar en cabeza de funcionarios
nombrados.

+* No se cuenta con Backus externos (nube) en cajas de seguridad para el aseguramiento
de la informacidn, por riesgos que se puedan presentar.

%+ Se evidencia falta de sensibilizacion por parte de las demas dependencias involucradas
en el proceso contable para la entrega oportuna de la informacion contable, que afectan
los saldos de operaciones reciprocas con terceros.

.

% Se evidencia la no realizacidon de las autoevaluaciones del proceso contable.
** Se requiere continuar con la depuracién del balance de saldos.

Personeria Distrital de Barranquilla.

X/

% La entidad no cuenta con el area fisica necesaria ni adecuada que nos facilite aun mas
las actividades cotidianas.
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Contraloria Distrital de Barranquilla.

++» Carencia de software que facilite la gestion y disminuya riesgos.

% Necesidad de revisién periddica de riesgos.

+» Mantener socializaciones permanentes sobre las diferentes politicas y procedimientos.
+* Gestionar la entrega oportuna de soportes contables.

+* Implementar y aplicar indicadores financieros.

Concejo de Barranquilla.
+¢ Falta de penetracién del uso de las tics en los procesos contables.
R/

%+ Falta de autonomia de algunas etapas de los procesos de pago que imposibilitan realizar
las conciliaciones contables de manera expedita.

Los informes del resultado de la Evaluacién del Control Interno Contable correspondientes
a las vigencias 2018-219-2020, se encuentran publicados para consulta de los ciudadanos y
partes interesados en la pagina web de la entidad en el siguiente link de enlace. Informe de

Rendicién de Cuenta Fiscal — Alcaldia de Barranquilla.

Al momento de la presentacion del presente informe, los funcionarios responsables
adscritos a la Gerencia de Control Interno de Gestidn, asignados y detallados en el
programa de auditoria para la vigencia 2021, en el items de presentacion de informes para
la elaboracion del informe, son los responsables de realizar las actividades de acuerdo a la
metodologia establecida y los lineamientos normativos para la consolidacién y andlisis de la
informacién insumo que permita la presentacion oportuna del informe respectivo
correspondiente al la vigencia 2021, el cual deberan colocar a disposicién del Gerente para
la validacion, presentacion y publicacién dentro de los términos de ley establecidos.

Recomendaciones para el Reporte Control Interno Contable Vigencia 2021.
Alcaldia Distrital de Barranquilla.

*» Implementar mejoras tecnoldgicas el sistema financiero (TREASURY), con el fin de
optimizar los procesos de acuerdo con la normatividad vigente.
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X/
X4

Fortalecer las actividades para la Depuracion las cuentas contables, con el fin ajustar

L)

a la realidad los estados financieros de la entidad.
++» Alimentar el médulo de propiedad planta y equipo durante el afio 2021, sobre los
bienes faltantes por registrar y cumplir con las metas establecidas del plan de
mejora.
Revisidn y / actualizacion del procedimiento contable segin exigencias del Modelo
Estdandar de Control Interno, Sistema de Gestion Ambiental y Sistema de Gestidn

¢

o
A5

Ambiental.

Durante el afio 2020 se han realizado desde la Gerencia de Control Interno el
acompafiamiento a las dependencias del area financiera para implementar las
recomendaciones generadas de la evaluacion orientadas a la mejora continua para la
vigencia 2021.

IV. Seguimiento al Plan Anticorrupcion y Atencién Al Ciudadano — PAAC
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De conformidad con el articulo 52 del Decreto 2641 de 2012, reglamentario de los articulos
73y 76 de la Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion), Decreto Nacional 2482 de 2012,
Decreto 124 de 2016, y la Circular Externa No 100-02-2016 del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y el Departamento de Planeacion, desde el rol de
evaluador independencia se verifico en auditorias de seguimiento la informacién
consolidada para medir el grado de avance de las politicas y estrategias contenidas en el
PAAC, verificado la efectividad de las acciones, el cumplimiento de las metas y el grado de
avances de las mismas por componentes, los informes correspondientes a la vigencia 2021
| cuatrimestre a corte de abril 30 y Il cuatrimestre a corte de agosto 30 pueden ser
consultados por la ciudadania y partes interesadas en la pagina web de la entidad en el
siguiente  enlace  https://www.barranquilla.gov.co/transparencia/planeacion/politicas-

lineamientos y manuales/plan-anticorrupcion-y-atencion-al-ciudadano.

Se resalta en los informes generados el seguimiento al mapa de riesgos de corrupciény ala
estrategia de racionalizacién de tramites SUIT. Se evidencié en segundo seguimiento
realizado en el mes de agosto los siguientes avances en los componentes:

Avance Agosto

Componente / Estrategia % Esperado % Alcanzado
Gestioén del Riesgo 66% 76%
Estrategia Anti - Tramites 66%
Rendicion de Cuentas 66%
Atencion al Ciudadano 66%
Transparencia y Acceso a la Informacién 66%
Iniciativas Adicionales 66% 64%

A corte del Il cuatrimestre de la evaluacién se registran los siguientes datos:

El componente de la Gestidn de Riesgo registra un grado de avance medio (76%), la
definicidn de los riesgos de corrupcion, los controles asociados y el monitoreo y evaluacién
de estos de acuerdo con las fechas establecidas, sin embargo, a la fecha no se ha suscrito
planes de mejoramiento derivados de las debilidades evidenciadas en el cumplimiento de
las acciones. Se observo respecto al componente de la Gestion de Riesgo, que de las nueve
(9) actividades establecidas en el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano — PAAC
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2021, en el seguimiento se dieron las alertas a los ejecutores de las actividades que
presentan rezagos para evitar el incumplimiento de la meta.

El componente de la Estrategia de Racionalizacidon de Tramites registra un grado de avance
alto (100%), toda vez, que en el seguimiento efectuado al Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano con corte a 30 de abril de 2021, se observd el cumplimiento de las catorce (14)
actividades suscritas, es decir, se cumplié en un 100%.

El componente de Rendicidn de cuentas registra un grado de avance alto (85%), toda vez
que se evidencia que de las veintidds (22) actividades establecidas en el cronograma, se
ejecutaron al 100% diez (10) actividades, al finalizar el Il cuatrimestre.

Se evidencid, por el contrario, que el componente de Atencién al Ciudadano registra un
grado de avance bajo (57%), debido a que no se observd avances en algunas de las
actividades planificadas de acuerdo con el cronograma. Se observo, respecto al componente
de Atencion al Ciudadano que, de las diez (10) actividades suscritas en el Plan Anticorrupcion
y de Atencidn al Ciudadano — PAAC, se dieron las alertas a los ejecutores de las actividades
en cuatro (4) de ellas debido a que no han presentado avance o su porcentaje es bajo,
teniendo en cuenta las fechas de inicio de estas.

El componente de Transparencia de la Informacién registra un grado de avance bajo (55%),
debido a que algunas actividades no se han iniciado, teniendo cuenta que su fecha de inicio
es posterior al corte evaluado (31 agosto de 2021), y otras la ejecucion es baja, en el
seguimiento se dieron las alertas a los ejecutores de las actividades en dos (2) de ellas se
encuentran en situacién de alerta, debido a que el avance presentado es bajo, teniendo en
cuenta las fechas de inicio de estas.

En lo relacionado al componente de Iniciativas Adicionales el plan contiene las acciones para
el fortalecimiento de la Gestién Etica y el manejo en temas de Conflictos de Interés registra
a corte de agosto 30 de 2021 un grado de avance promedio del (64%), del cual el avance de
las actividades ejecutadas para la Gestion Etica se evidencia un grado de avance del 60% y
para el Manejo de Conflicto de Interés - 67 %; se observd que de las dieciocho (18)
actividades suscritas, cuatro (4) se encuentran en situacion de alerta, dos (2) corresponden
a Gestion Etica y dos (2) a Conflicto de Intereses, por no presentar avances esperados en sus
actividades y una (1) vencida, por no cumplirse en la fecha programada.
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Los seguimientos efectuados pueden consultar en detalle en la pagina web de la entidad en
el siguiente enlace https://www.barranquilla.gov.co/transparencia/planeacion/politicas-
lineamientos y manuales/plan-anticorrupcién-y-atencion-al-ciudadano, los cuales se
encuentran a disposicion en el archivo de gestion digital dispuesto por la Gerencia y se anexa
como evidencia soporte en el presente documento.
https://mbarranquilla.sharepoint.com/:b:/s/cig/EXXQf3BnQZxBnkC hJIV 8UBi5QnZRYeZFy
ZQnu3X55vRA?e=TYqTCQ

Al momento de la presentacion del presente informe, los funcionarios responsables
adscritos a la Gerencia de Control Interno de Gestién, asignados y detallados en el
programa de auditoria para la vigencia 2021, en el items de presentacion de informes para
la elaboracion del informe, son los responsables de realizar las actividades de acuerdo a la
metodologia establecida y los lineamientos normativos para la consolidacién y andlisis de la
informacion insumo que permita la presentacion oportuna del informe respectivo
correspondiente al Ill cuatrimestre del afio 2021, el cual deberdn colocar a disposicién del
gerente para la validacion, presentacion y publicacion dentro de los términos de ley
establecidos.
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V. Formulacion y Ejecucién a los Planes de Auditoria y Seguimiento a Planes de
Mejoramiento

En los términos establecidos para cada vigencia entre el 2018 — 2021 se elaboraron los
planes de auditoria de acuerdo al cronograma y programa anual de auditoria, aplicando
criterios definidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Se resalta que para las vigencias 2020 y 2021 se incluyeron auditorias especiales
relacionadas con la contratacion con recursos de urgencia manifiesta para la atencion a la
pandemia y la evaluacion de la capacidad institucional en medio de la calamidad publica
derivada de la pandemia COVID — 19. El numero de auditorias definidas para cada vigencia
es el siguiente:

Vigencia Numero de Unidades
Auditables
2018 10
2019 10
2020 6
2021 19
Fuente. GCIG

Respecto de la ejecucién del programa de auditaria en cada vigencia, se detalla su realizacion
de manera trimestral en el siguiente cuadro:

Periodo
Vigencia | Trimestre Il Trimestre [Il Trimestre IV Trimestre
2018 - 1 4 5
2019 1 3 5 1
2020 1 - - 5
2021 1 2 10 6
Fuente. GCIG

Numero auditorias basadas en riesgos por vigencia

19
10 10
- - :
2018 2019 2020 2021

Fuente. Gerencia de Control Interno de Gestién
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Durante cada una de la vigencia se realizé acompafiamiento a los lideres de los procesos en
la formulacion y presentacion de los respectivos planes de mejoramiento con el objetivo de
subsanar las no conformidades detectadas e implementar las oportunidades de mejora
establecidas en la evaluacidon realizada. En ese sentido, se detalla a reglon seguido el
seguimiento a la eficacia de las acciones correctivas implementadas, a corte 30 de
septiembre, incluidas las formuladas para atender las No Conformidades y Oportunidades
de Mejora de la auditoria interna a los sistemas de gestion de calidad y sistema de gestion
ambiental.

Variable Periodo 2021
| Trimestre Il Trimestre [Il Trimestre
Acciones Correctivas Cerradas 1 2 10
Total Acciones Correctivas Definidas 20 21 33
e Implementadas

Fuente. GCIG
Tabla 1. Cumplimiento programa auditoria 2021

Auditorias basadas en riesgos Estado Observacién

Direccionamiento estratégico - proyecto mejoramiento de viviendas SEEIEGERICoNn  plan de mejoramiento en

Servicio publico educativo - evaluacién de los fondos de servicios educativos de las IED [EEENESEMICon  plan de mejoramiento en

Programas especiales - proyecto implementacidon de politica publica de la primerafS[ZiEtEMCon plan de mejoramiento en
infancia ejecucion

Recreacidn y deporte - proyecto escenarios deportivos SEENEGER Con plan de mejoramiento  en|

Competitividad - proyecto apoyo para la generacién y fortalecimiento unidadesfaZelizERIPlanes de mejoramiento suscritos y|

productivas en implementacion

Gestidn de transito y seguridad vial - procesos sancionatorios y recaudo de cartera SEENEGER Plan de mejora ejecutado

Servicio Publico de Salud: Plan de accién atencién del COVID-19 SEETERERIPendiente  suscripcion  plan  de)
mejora.

Gestion Financiera: cierre del ejercicio contable 2020 SEETIERERIPlanes de mejoramiento suscritos |
en implementacion
Gestion Financiera: cierre del ejercicio presupuestal 2020 S[eli=6EM Planes de mejoramiento suscritos y|

en implementacion

Gestion de la Contratacion: tercerizacion del servicio de aseo SEEEEGER Pendiente  suscripcion  plan  de)
mejoramiento

Gestion de Talento Humano: liquidaciéon de nédmina del personal activo SEEEIEGER Planes de mejoramiento suscritos V|
en implementacion

Gestion de la infraestructura: gestion de Almacén S[eli=6EM Planes de mejoramiento suscritos y|
en implementacion

lAuditoria Interna al SGC SEEPIEGER Planes de mejoramiento suscritos V|

en implementacion
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Auditorias basadas en riesgos Estado Observacién

lAuditoria Interna al SGA S[eli=[EM Planes de mejoramiento suscritos y|
en implementacion

IAuditoria al cumplimiento estdndares minimos del SG-SST - Resolucién 312 de 2019 SEEPIEGER Planes de mejoramiento suscritos V|
en implementacion

Gestidn de transito y seguridad vial - procesos de cobro SEEEGERIPIan de mejora ejecutado

Fortalecimiento a la Justicia (Oficina de Inspecciones y Comisarias) - ProcedimientofE[=eli=[El] Planes de mejoramiento suscritos y|
Permiso de Exhumacién y Cremacién, Procedimiento Expedicion de certificado de la en implementacion

Licencia Inhumacion, Tramite de la Licencia para la Cremacién de Cadaveres

Proceso gestion de la contratacién - auditoria a la destinacion de los recursos y procesosflE[=elEEMIPlanes de mejoramiento suscritos vy

de contratacién con ocasién de la emergencia econémica Covid -19 en implementacion

Proceso de atencion al ciudadano, gestion de comunicacion y tecnologias de lafa[EeliEpERPlanes de mejoramiento suscritos vy
informacion TIC, gestion del talento humano - auditoria para evaluar la capacidad de| en implementacion
mantener la operacién de la entidad durante el periodo de crisis ocasionada por la

lemergencia sanitaria Covid-19

Fuente. GCIG

Para la vigencia 2021 se ejecutd la totalidad de las diecinueve auditorias programadas
basadas en riesgos y especiales. Por motivo de la pandemia COVID 19, la Gerencia de Control
Interno de Gestion se disefid e implementd un protocolo de auditorias remotas. Asi mismo,
se solicitd a la Gerencias de Tics la habilitacion al equipo de auditores de la suite de Microsoft
donde obtuvo acceso a las herramientas Teams, OneDrive, SharePoint entre otras, que
facilitaron el proceso auditor.

NO CONFORMIDADES Y OPORTUNIDADES DE MEJORA
AUDITORIA INTERNA SGC/SGA 2021

Gestion Talento Humano

Disefio y Control de Obras
Gestion de la Seguridad

Gestion Financiera

Gestion de Transito y Seguridad Vial
Gestion de la Contratacion

Recreaciony Deporte

Participacion Ciudadana

Servicio Publico Educativo
Ordenamientoy desarrollo fisico

Gestion del Riesgo
Competitividad

Servicios culturales y turisticos

Direccionamiento Estrategico

1
B NO CONFORMIDADES B OPORTUNIDADES DE MEJORA

(=}
N

Fuente. GCIG
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VI. Informe de Seguimiento Plan de Mejoramiento Producto De Visita Del Ente
de Control.

En el programa de auditoria se establece una linea de auditoria de seguimiento a los planes
institucionales, dentro de los cuales se encuentra los planes de mejoramiento derivados de
auditorias de entes de control, de manera especifica los suscritos con la Contraloria General
de la Republica y Contraloria Distrital de Barranquilla.

Informacion Planes de Mejoramiento Contraloria Distrital.

En el afio 2021 se realizé los seguimientos a las acciones que tenia vigentes las dependencias
producto de las auditorias de la vigencia 2021 realizando para los hallazgos detectados en
las Auditorias libradas por el ente de control vigencia auditada 2020, la Gerencia de Control
Interno en el seguimiento a los planes institucionales el equipo auditor realizé la verificacion
trimestral para verificar la eficacia de las mismas, los resultados de la evaluacién y las
observaciones se comunicaron oportunamente a la Alta Direccion, y pueden ser consultado
en el archivo de gestién de la Gerencia y en repositorio en SharePoint siguiente enlace
https://mbarranquilla.sharepoint.com/:x:/s/cig/ETY NSWZg9ZKtqY4LybAhS8BQQOMbJICSX3
YkVnmalOal0Q?e=mxcV50

Hallazgos Auditorrias Anteriores 2020
Dependencia No. de Hallazgos
Alcaldia Local Metropolitana 2
Alcaldfa Local Norte Centro Histérico 3
Alcaldia Local Suroriente 1
Alcaldia Local Riomar 1
Alcaldia Local Suroccidente 1
Secretaria Distrital de Comunicaciones 2
Secretaria de Control Urbano y Espacio 3
Publico
Secretaria de Transito Y Movilidad 5
Oficina de Seguridad y Convivencia 1
Secretaria de Planeacion- Oficina ]
Sisben
Secretaria de Recreacién y Deporte 1
&3 BARRANQUILLA.GOV.CO Calle 34 No. 43 - 31 - Barranquilla, Colombia
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Informacién Planes de Mejoramiento Contraloria General de la Republica:

En el afio 2021 se realizd los seguimientos a las acciones que tenia vigentes las dependencias
producto de las auditorias de la vigencia 2021 realizando para los hallazgos detectados en
las Auditorias libradas por el ente de control vigencia auditada 2020 y anteriores por linea
de auditoria, la Gerencia de Control Interno en el seguimiento a los planes institucionales el
equipo auditor realizé la verificacidn trimestral para verificar la eficacia de las mismas, los
resultados de la evaluacidn y las observaciones se comunicaron oportunamente a la Alta
Direccion, y pueden ser consultado en el archivo de gestion de la Gerencia y en repositorio
en SharePoint https://mbarranquilla.sharepoint.com/:x:/s/cig/Eafhf1gXsj1PqtIKIZ2V-
5YBFnOGVp XAoDgXav9s5zXsA?e=RK7ign

- v TIPO DE HALLAZGO - ~ - - S

SECTOR LINEA DE AUDITORIA Administr |Fiscal Indag.ac!én T Proceso Traslado otras o Beneficio de
R preelimina | Disciplinarios | Penal . . . Cuantia Fiscal ;
ativos es . Sancionatorio Instancias Auditorfa

Gestion Plblica e Cumplimiento al limite del Gasto
Instituciones Financieras _|vigencia 2017

Control Excepcional a los Recursos
Social Propios de la Secretarfa de 18 6 8 7 2 1 2| $ 1.054716.012
Deportes

Actuacion Especial Control
Excepcional  Ligas  Deportivas y
convenio  ALDA vigencias 2016-
2017-2018

2 3 $  3.117.600.000
Regalias

Recursos del Sistema General de Regalias|
2013-2018

Sector Educacién, Ciencia y [Control  Excepcional ~ Recursos
Tecnologia, Cultura, Proyectos  de Infraestructura; 3 1 2
Recreacion y Deporte  |Educativa.

IiNet =
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Relacion de informes que se deben reportar a otras instancias de gobierno y organismos de

control y el estado en que se encuentran dichos informes.

Atendiendo lo dispuesto en el decreto 648 de 2017, la Gerencia de Control Interno de

Gestion en la vigencia 2021 presento los siguientes informes de ley.

Tabla 2. Informes de Ley a presentar por la GCIG

Informe de Ley Estado | Ubicacion
Informe ejecutivo anual del sistema de control interno (Furag) Presentado| Ver aqui
Informe semestral de evaluacién independiente al estado del |Presentado| Ver aqui
Sistema de Control Interno
Informe sobre posibles actos de corrupcion (en caso de |Presentado|  N/A
evidenciarse)
Informe semestral de PQRSD Presentado| Ver aqui
Informe anual de evaluacion del sistema de Control Interno |Presentadol Ver aqui
Contable
Informe de evaluacion a la gestién por dependencias Presentado| Ver aqui
Informe del cumplimiento normativo de uso de software - |Presentadol Ver aqui
Derechos de Autor
Seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencidén al Ciudadano  [Presentado| Ver aqui
Informe de gestion Concejo Distrital Presentado| Ver aqui

A continuacion, se relacionan informes o reportes que la informacién insumo a reportar la

genera otras dependencias; sin embargo, la Gerencia de Control Interno de Gestién es la

encargada de consolidar la informacion y remitirla en la herramienta establecida para tal fin.

En otros casos, por disposicién del Ente de Control el informe o reporte es presentado por

la GCIG atendiendo sus competencias y por delegacidn establecida en acto administrativo.
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Reportes a la Contraloria General de la Republica

Otros Informes Periodicidad Responsables
Reporte de Informacién para el seguimiento permanente para
la vigilancia y control fiscal de las medidas adoptadas en el Semanal Hacienda
i Ami i i i Salud
marco de la Urgencia Econdémica y social a nivel Nacional Los martes 3
relacionada con el COVID19 Contratacion

Secretaria General (Gestidn a la
Modelo de Reporte para Presupuestos y Contratos e .,
Mensual Contratacién)
Secretaria de Hacienda
ALCALDIA DISTRITAL:

Talento Humano

Informacién Contable y Financiera

Secretaria General (Gestidn a la
Personal y costos Anual Contratacion)

Concejo Distrital

Personeria Distrital

Contraloria Distrital

L ) ) Secretaria de Obras Publicas
Rendicién de cuentas obras inconclusas o sin uso Mensual . o,
Secretaria de Educacion

Rendicidn de cuentas Delitos contra la administracién publica . -
Semestral Secretaria Juridica

. Dependencia que se haya visto
o ) ) Ocasional y ) o )
CGR Suscripcion y Avances de Planes de Mejoramientos S tral comprometida en las Auditorias realizadas

emestra

por el Ente de Control

Reportes Contraloria Distrital de Barranquilla.

La Gerencia de Control Interno de Gestién realiza seguimiento para el cumplimiento y
reporte oportuno de la informacidon de las dependencias en el aplicativo que tienen
destinados para tal fin las cuales se encuentran dispuestas en el archivo de gestion de la
dependencia.
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INFORMES VIGENCIA 2020 A PRESENTAR ANO 2021
ORGANO SECRETARIO/DEPENDENCIAS/F e
DE INFORMES PERIOCIDAD / / NORMA FECHA CORTE RESULTADO APLICATIVG
CONTROL ORMATOS/TELEFONO[ENLACE P
CONTADURI||  CONTROL ANUAL |[Concej ] =
A GENERAL Contraloria UENTRA PLSMAOA € .E Resolucidn N¥ 193 de 3 = =
DELA INTERNO || VENCE ELDIA v s oo suomins]| § B B R | Moy sadanozors, || 31/12/2019 || 28/02/2020 g g g :
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GENERAL WVENCE EL |[Salud I REPOR] 7350 noviembre 29 del | 31/12/2019 13/03/2020 g g_ &
DELA PARTICIPACION 12/03/2021 ::::: sio 2013 ; 3 <
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5 ]
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VIII. Claves de Acceso a los Diferentes Aplicativos de Reporte y Seguimiento

Aplicativo/Cuenta Enlace

Sistema de medicion al desempefio institucionalhttps://www.funcionpublica.gov.co/furag/#
(Furag) /

Consolidador de Hacienda e informacion financierahttps://www.chip.gov.co/schip rt/index.jsf

publica — Chip de la contaduria general de la nacion

Correo Electronico https://www.barranquilla.gov.co/funcionari
gerenciacontrolinterno@barranquilla.gov.co os/servicio-institucional/correo-
institucional
FILEZILLA Servidor: sftp://186.116.129.65
Puerto: 3056
SIRECI Storm USER https://www.contraloria.gov.co/web/sireci
SIRECI Storm WEB https://rendicion.contraloria.gov.co/storm

\Web/

Nota. La informacidn relacionada a las claves de los diferentes sistemas de informacién sera

entregada en sobre cerrado.
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IX. Actas de Comité de Coordinacion de Control Interno.

Mediante Decreto Distrital 0294 de 2018, se cred e integrd el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno, en atencidn a las disposiciones fijadas en los decretos 1083
de 2015 y 648 de 2017. Posteriormente, mediante Decreto Distrital 0172 de 2021 se
modificé el reglamento para el funcionamiento de dicho érgano de decisién del sistema de
Control Interno de la entidad. Se anexa acto administrativo de modificacion.

Vigencia Fecha Numero de Acta Temas/Decisiones Tomadas

- Se presentd informe pormenorizado del estado de control

2018 5 diciembre S/N interno.

- Se presentd avances del programa de auditoria durante la
vigencia.

- Se presento avances de la implementacion en la dimensién
de control interno.

2019 31 enero S/N - Se presento programa anual de auditoria

- Se presentod resultados de la evaluacion a la gestion de la
dependencia para la agencia indicdndose las observaciones
encontradas y presentdndose las recomendaciones para el
fortalecimiento de las politicas institucionales

- Se presentd proposicion para adoptar el 6 de agosto de cada
vigencia como dia de la integridad en la entidad.

2019 30 de abril S/N - Se presentd resultado de la evaluacion del control interno
contable

- Se presenté y socializé el informe pormenorizado
cuatrimestral de control interno

2019 1 de agosto S/N - Se adoptd el Estatuto Auditoria, el Cédigo de Etica del
Auditor y carta de representacion

- Se conformd equipo de trabajo y se socializé cronograma
para el proceso de empalme

2020 31 de enero 001 - Se presentd resultados de la evaluacion a la gestién por|
dependencias
- Se presento programa anual de auditoria

- Se presentd resultados evaluacion anual del sistema de
control interno a través del aplicativo Furag

2020 4 de agosto 002 - Se presentd y socializd informe pormenorizado del Estado

de control interno

@ BARRANQUILLA.GOV.CO Calle 34 No. 43 - 31 - Barranquilla, Colombia
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Vigencia Fecha Ndmero de Acta Temas/Decisiones Tomadas

- Se conformd el equipo institucional para el disefio de
actividades y estrategias si de conflicto de interés.

- Se presento programa anual de auditoria

- Se presentd resultados de la evaluacion a la gestion de la
2021 28 de enero 001 dependencia para la agencia indicandose las observaciones
encontradas y presentandose las recomendaciones para el
fortalecimiento de las politicas institucionales

- Se presenté actualizacion del Estatuto auditoria auditoria

2021 25 de junio 002 interna

- Se presentd informe de evaluacion independiente del
Estado del del sistema del sistema de control interno.

- Se presentd ajuste al programa de auditoria para incorporar
dos nuevas auditorias.

- Se aprobd la actualizacidn de la Politica Administraciéon de
Riesgos

- Se presento resultados Encuesta Percepcion Etica 2021

- Se presento resultados auditorias entes de control 2021

2021 13 diciembre 003 - Se presento resultados informes semestral PQRSD

- Se presento resultados celebracion tercera semana de la
integridad

- Se presento resultados Il seguimiento del Plan
Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano — PAAC.

- Se presento resultados auditoria interna basados en riesgos
y auditorfas internas a SGC - SGA 2021

Las actas CICCl se encuentran a disposicidon en el archivo de gestion digital de la Gerencia 'y

se pueden consultar en el siguiente enlace.
https://mbarranquilla.sharepoint.com/:f:/s/cig/EmBUyYtVTISOIXFtNy2loMBIDz4d DczJU VkagO5fk7w?e=Eyxmdc.
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X. Actas de Comités Distritales de Auditoria

Mediante Decreto 0297 de 2018 se cred, integré y establecid el reglamento de
funcionamiento del Comité Distrital de Auditoria de la Alcaldia distrital de Barranquilla, el
cual estad presidido por el jefe de Control Interno de la entidad territorial. Por ultimo,
conforme al funcionamiento del comité se propuso la revision y actualizacion del acto
administrativo que lo reglamenta para la préxima vigencia.

Se anexan copia de las actas suscritas resultado de las sesiones del Comité Distrital de
Auditoria para el periodo 2018-2021, las cuales se encuentra a disposicion en el archivo de

gestion  digital  dispuesto por la gerencia en el siguiente enlace.
https://mbarranquilla.sharepoint.com/:f:/s/cig/Eul6qGGzRZIMtKUFOdJDzAgBKxxRB3BIVEj1IJCRrxJXxEQRe=mIQzjl

BARRANQUILLA.GOV.CO Calle 34 No. 43 - 31 - Barranquilla, Colombia
' atencionalciudadano@barranquilla.gov.co
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XI. Informes de Entes de Control de las Ultimas Visitas Efectuadas

En el afio 2021 la entidad atendid el equipo auditor de la Contraloria General, actividad que

desde el roll de relacion con lo entes externos se facilito el proceso auditor y garantizo con

los procesos la entrega de informacidn a fin de evitar sanciones a la entidad por no entrega

de informacion. Las lineas de auditoria fueron las siguiente:

R/
A X4

Auditoria de Cumplimiento al manejo de los Recursos del Sistema General de
Participaciones — SGP- Sector Educacién, Propdsito General — Cultura, Deporte Y
Recreacidon, Programa De Alimentacion Escolar — PAE — Y Fondo De Mitigacién De
Emergencias — FOME — Vigencia 2020. A la fecha del presente documente se deja
constancia que se recibié el Informe Final, solicitando autorizacion para la suscripcion
con fecha de limite de reporte el 4 de enero de 2022, los hallazgos fueron comunicados
a las dependencias responsables de establecer las acciones de mejora, la Gerencia
consolidad y reporta en el aplicativo del ente de control dispuesto para tal fin -SIRECI-.

Actuacion Especial de Fiscalizacion Sociedad De Acueducto, Alcantarillado Y Aseo De
Barranquilla S.A. E.S.P. - Triple A S.A. E.S.P. Vigencias 2018, 2019 Y 2020. Se suscribid y
reporto el plan de mejoramiento en el aplicativo -SIRECI-

Actuacién Especial De Fiscalizacion N°137 De 2021 En El Departamento Del Atlantico,
Distrito De Barranquilla Y Municipios De Galapa, Baranoa, Manati Y Sabanalarga. Se
suscribio y reporto el plan de mejoramiento en el aplicativo -SIRECI-

De las auditorias que tiene informes liberados se registran en la vigencia 2021 un total de
veinte (20) hallazgos los cuales se detallan por linea de auditoria a continuacién .
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{l\_ﬁ, Inferme de Gestfign 2018 - 2021 Roles de la Gerendia Rel relacién con entes externos _

Pulsa para salir del modo de pantalla completa

Auditoria a Recursos Entregados por la Nacién

Se logré idenfificar veinte (20) hallazgos con sus connotaciones y la no sancién
por la no entrega de la informacion a la Contraloria General de la Nacion.

Auditoria Hallazgos Connotacién

Sisterna General de Participlaciones 3 Disciplinaria

Actvacién Especial de Fiscalizacidn sector 1

Cultura y Patrimenio Disciplinaria y Pend

3 Fiscal
Actuacién Especial Convenio Triple A

& Penal

Actualcion Especial Construccidn Cenfro |

Fiscal
Ferial

Sistema General de Regalias 3 Disciplinaria

1 Indagacién preliminar
Control Excepcional a Recursos. Proyectos

de Infraestructura Educativa
Disciplinaria

La Gerencia de Control Interno de Gestién, como archivo de gestion utiliza la herramienta
Share Point en donde se encuentran en formato digital los informes liberados por las

auditoria realizadas por el ente de control en el siguiente enlace:
https://mbarranquilla.sharepoint.com/:f:/s/cig/EpIm1IWHSQW1Htx9T852WRTUBByxOvxmu0gGz-SBFZmk7Bw?e=EVWyHj

Para el Seguimiento de las Acciones de Mejora formuladas por las dependencias dentro del
seguimiento que realiza la Gerencia de Control Interno para verificar la eficacia de esta se
realizan de acuerdo con el programa de auditoria que se establezca en el afio 2022, las
observaciones se consolidaran por el equipo auditor en el formato establecid para el
seguimiento denominad matriz de seguimiento hallazgos auditorias CGR alojado en el
archivo de gestion digital dispuesto por la dependencia.

Contraloria Distrital de Barranquilla.

De conformidad, con el Plan de Vigilancia de la Contraloria Distrital de Barranquilla,
establecido para la vigencia 2021, se ejecutaron veinte (20) auditorias al nivel central de la
Alcaldia Distrital de Barranquilla y Cinco Auditorias a (5) Alcaldias Locales, las cuales fueron
objeto de seguimiento por parte de la Gerencia de Control Interno de Gestion, de acuerdo
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a lo sefialado en la Circular Nro. GCIG-001 de 2021, se disefid Matriz en Excel, en la cual se
puede observar de forma resumida los hallazgos asi como los planes de mejoramiento
suscrito y el seguimiento efectuado a los mismos, la cual se puede observar en el siguiente

enlace:https://mbarranquilla.sharepoint.com/:x:/s/cig/ETY NSWZg9ZKtqY4LybAhS8BQAMbJICSX3YkVnmal
0al0Q?e=mxcV50.

Es importante sefialar, que a la fecha del presente informe no se ha remitido informe de
auditoria de la Secretaria Distrital de Educacién, por parte del Ente de Control, asi mismo,
no ha sido posible conocer el informe de la Alcaldia Local de Suroriente, toda vez, que se ha
solicitado a través de correo electrénico al Alcalde Local y via telefénica y no ha sido remitido
a esta Gerencia.

Un aspecto a tener en cuenta es que, en vigencias anteriores los hallazgos evidenciados por
el Ente de Control tenian solo incidencia administrativa, para este aflo 2021, se establecieron
hallazgos con otras incidencias de responsabilidad fiscal y disciplinario, situacién que
conlleva a recomendar a la alta direccidn, que se analice las causas que dieron origen a estos
hallazgos y se tomen acciones que eliminen la causa raiz en los procesos evidenciados y
acciones de mejora en los demads procesos de la entidad, que ayuden a prevenir hallazgos
de este tipo en préximas auditorias.

Asi mismo, la Gerencia de Control Interno de Gestion observd, que algunos hallazgos estan
relacionados con temas transversales como lo son Contratacion y Atencién al Ciudadano,
los cuales son liderados por Secretaria General y Relaciéon con el Ciudadano
respectivamente.

Por lo antes expuesto, se recomienda que los Planes de Mejoramiento se realicen en
conjunto, entre el drea donde fue detectado el hallazgo vy el lider del proceso, esto con el
fin, que este ultimo realice acciones que conlleven no solo a subsanar las debilidades
identificadas sino eliminar la causa raiz de estos hallazgos y asi, disminuir el nimero de
hallazgos relacionados con la Contratacién y Atencion al Ciudadano.

En caso que se requiera ampliar informacién, referente a alguno de los hallazgos los
hallazgos que presentan incidencia con responsabilidad fiscal son por un valor total de

$108.300.000, se puede consultar el Informe correspondiente, a través del siguiente enlace:
https://mbarranquilla.sharepoint.com/:f:/s/cig/Emt]ZVehledHp3h4voVpEOBmyg00xKflEogGVuSpBllvQ?e=d6
z9F)
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Rol relacion con entes externos

Se logré la no sancién por la no entrega de la informacién a la Contraloria
Distrital de Barranquilla.

Hallozgy
encont

Connotacién

Barranquilia

Nimero de Hollazgos

Para el Seguimiento de las Acciones de Mejora formuladas por las dependencias dentro del
seguimiento que realiza la Gerencia de Control Interno para verificar la eficacia de esta se
realizan de acuerdo con el programa de auditoria que se establezca en el afio 202, las
observaciones se consolidaran por el equipo auditor en el formato establecié para el
seguimiento denominad matriz de seguimiento hallazgos auditorias CDB alojado en el
archivo de gestion digital dispuesto por la dependencia.
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XIl. Informe de Seguimiento a los Riesgos De Gestién y Corrupcién en la Entidad

En el marco del convenio suscrito entre la Alcaldia Distrital de Barranquilla y el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP y en desarrollo del Plan de
Gestion Territorial, se recibid acompafiamiento para la actualizacion de la politica de
administracion de riesgos, la definicion del mapa de aseguramiento de acuerdo con el
esquema de lineas de defensa y laimplementacion de la politica de gestion del conocimiento
y la innovacién.

De manera articulada con la Secretaria Distrital de Planeacidn se estructurd la Politica de
Administracion de Riesgos de la entidad basada en la Guia de Administracién de Riesgos y
Disefio de Controles en Entidades Publicas en su versién 5, la cual se aprobd en el acta 003
del 13 de diciembre de 2021 por parte del Comité Institucional de Control Interno.

Durante la vigencia se efectud seguimiento y monitoreo a los mapas y controles asociados
a riesgos de gestion a través de los seguimientos trimestrales al cumplimiento de las metas
y los objetivos institucionales. Pero también, conforme a lo establecido en la Ley 1474 de
2011, se ha realizado la verificacion y seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion de la
entidad en el marco del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 2021. Plan
anticorrupcién y atencion al ciudadano — Alcaldia de Barranquilla Se anexa mapa de riesgos de corrupcion

institucional 2021.
https://mbarranquilla.sharepoint.com/:x:/s/cig/EQsnNSP9I09JiLLxyoMkg18BTn0QJ1ctMWHhItKY1Vnb6Vg?e=Q3N0Oew

Durante la vigencia 2021, asesoria a los procesos en administracion de los riesgos y
controles, efectuando ejercicios practicos revisando el contexto actual de la entidad asi con
el contexto de los procesos, lo que permitié hacer ajustes en los mapas de riesgos de los
procesos, identificando nuevas situaciones con ocasion de la emergencia sanitaria que
pudieran afectar el logro de los objetivos institucionales e implementando las
correspondientes acciones de control.
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llustracion 3. Mapeo Riesgos de Gestion y Corrupcion.

Riesgos Operativos Riesgos Corrupcion
- o-¢
J 4
H-® H-o®
Riesgos Controles Riesgos Controles

77 152 36 96

Nivel Riesgo Inherente
. & s 18
Nivel Riesgo Residual
s 2

Extremo, , , Bajo
Fuente. Gerencia de Control Interno de Gestién
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Xlll. Fortalecimiento Institucional

El Decreto Acordal 0801 del 7 de diciembre de 2020 establece la funcién de “Proporcionar
soporte estratégico a la alta direccion para la toma de decisiones que conlleven al desarrollo
y fortalecimiento institucional, mediante el acompafiamiento en la formulacion de
politicas, planes, programas y proyectos, de conformidad con las normas vigentes y las
directrices nacionales e internacionales aplicables”, para lo cual ha venido acompafiando las
siguientes iniciativas relacionadas al fortalecimiento institucional:

Fortalecimiento de la Gestidn Etica. El cual se desarrolla con el disefio y coordinacién
de las actividades al interior de la entidad para fomentar la cultura del autocontrol
como elemento del sistema de control interno orientado a la mejora continua, la
practica de la calidad y el fortalecimiento del clima organizacional, el cumplimiento
de las funciones y tareas asignadas al aplicar los procedimientos y controles
establecidos en los procesos.

Cultura de la Legalidad y la Integridad con el trabajo del equipo institucional de
promotores éticos se acompafia y ejecuta en el plan de accién para la prevencion de
actos de corrupcion, en el cual mediante actividades lUdicas y pedagdgicas se motivo
a los servidores a aplicar los principios y valores éticos en el desarrollo de sus
funciones y en su actuar diario, definidos en el Cédigo de Integridad de la entidad.
Adicionalmente, con el trabajo del equipo institucional de promotores éticos se
desarrollé un plan de acciéon para la prevencién de actos de corrupcion, en el cual
mediante actividades ludicas y pedagdgicas se motivo a los servidores a aplicar los
principios y valores éticos en el desarrollo de sus funciones y en su actuar diario,
definidos en el Cdédigo de Integridad de la entidad. Recientemente, del 27 de
septiembre al 01 de octubre, se celebrd la tercera Semana de la Integridad, espacio
en el que se realizan diversas dinamicas, con funcionarios y contratistas, con la
finalidad de experimentar y vivenciar los principios y valores éticos establecidos en
el Codigo de Integridad.

Gestion del Conocimiento. Respecto de la politica de gestién del conocimiento vy la
innovacion establecidas en el MIPG, la Gerencia de Control Interno de Gestion en el
marco de sus roles y competencia acompafié en este proceso apoyando la
realizacion de las siguientes actividades:

o Impulso del desarrollo del grupo de investigacion creado y registrado ante el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, revisando el material producido para
ser convertido en productos de investigaciéon y formulando el plan de desarrollo
tactico y estratégico del grupo de investigacion.
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o Fortalecimiento de las capacidades de aprendizaje organizacional a través de la
creacion de la Plataforma E-Learning para impulsar programas de capacitacion,
educacién y formacion de competencias técnicas, profesionales de la
administracion publica.

o Fortalecimiento del programa de lecciones aprendidas de la Alcaldia Distrital de
Barranquilla.

e Sostenimiento de los Sistemas Integrados En el Plan de Desarrollo “Soy Barranquilla
2020 - 2023” se formuld el proyecto Sistemas de Gestion Implementados vy
fortalecido, identificado con cédigo BPIN 2020080010075, con el cual se busca
continuar con el cumplimiento de los requisitos legales y de norma para el
mantenimiento de la certificacidn de los sistemas de gestidon de calidad y ambiental.
Asi mismo, se busca fortalecer las competencias de la entidad para modernizar su
gestidon y capacidad para fomentar el aprendizaje organizacional. Para llevar a cabo
este proyecto se definieron los siguientes indicadores:

Indicador de producto linea base | Meta de producto Responsable
(2023)
SGCimplementado y cerfificado - | 1 Mantener 1 SGC | Gerencioc de  Control
NTC-SO 9001:2015 implementaday | Infemo de Gestidn
cerificada NTC-
ISO 9001:2015
SGA implementado y cerfificado - | 1 Mantener 1 3GA | Gerencioc  de  Control
15O 14001:2015 implementadoy | Infemo de Gestidn
cerificado -150
14001:2015
NUmero de productos sustituidos o | 1 Aumentar a Slos | Secretaria General
introducidos con  criterios  de productos
sostenibilidad sustituidos o
intraducidos con
ciiterios de
sostenibilidad
Modelo  de  Gestion  del [0 Implementar 1 Gerencia Confrol Interno
Cenocimiento implementada modelo de de Gestién
gestion de
conocimiento

SGC implementado y certificado — NTC ISO 9001:2015

En el aflo 2021 por parte del Icontec la entidad recibid auditoria de seguimiento para
verificar la conformidad de los Sistemas de Gestidon de Calidad y Sistema de Gestidon
Ambiental certificados, la gerencia desde el rol de asesoria y la funcion de fortalecimiento
institucional en coordinacion con el proceso de direccionamiento estratégico
Acompafiamiento en la preparacién y atencién de la auditoria de seguimiento del informe
entregado se da por conforme los sistemas con cero no conformidad vy oportunidades de
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mejora. Los resultado de evaluacion y planes de mejora se incorporaron en el sistema de
informacion Isolucion.
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TEMA XIV. Actividades por Desarrollar 2022

Se deja constancia de aspectos a tener en cuenta para el cumplimiento de elaboracion de
informes y reportes con fecha de cumplimiento dentro del | trimestre, los cuales se
detallan.

Informes a presentar | Trimestre.

Se anexa Gantt detallado de los informes a presentar en el primer trimestre de la vigencia

2022, sefialandose tipo de informe, periodicidad y fecha de presentacion.
https://mbarranquilla.sharepoint.com/:x:/s/cig/EQu5Qv26h6ZEuujiyjYkCBoBQXHrPLOWFHRw75ILxiiodg?e=GDGI97
llustracién 4. Informes | trimestre 2022

INFORMES A PRESENTAR VIGENCIA | Trimestre 2022 -
GERENCIA DE CONTROL INTERNO DE GESTION

FECHA DE
INICIO

ENERO | FEBRERO

DiAs | FECHA DE Fin

< [l sa] s [ o se] s e s e s e a7 o] ] & [ 2] [« 7] = o [se s e[ o] s s on s s ol se [ sa] 2 2] = [ [ 2] o] =] oe e e[ o] o] o[ sa el [ e s ] [ e 0

INFORME PORMENORIZADO ESTADO DE CONTROL

INTERNO 11 SEM 2021 [SEMESTRAL 1/01/2022

1 31/01/2022

i _
i _

1/03/2022

1oz _

EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO MEC

- VIGENCIA 2021 AL

a1

1/01/2022

INFORME [1l SEGUIMIENTO PLAN ANTICORRUPCIGN ¥ DE

|ATENCION AL CIUDADANG | CUATRIMESTRAL

/012022 | 10 14/01/2022

o202 | a1

CONTROL INTERNO CONTABLE ‘ANUAL

1/o1/202 | 42

514 OBSERVA- CUENTA COMPLETA ‘mun

1/01/2022 | 50

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACION Y FOSYGA ‘mun

1/01/2022 | 64

S _

PERSONAL Y COSTO ‘ANUAL

RENDICION DE CUENTAS OBRAS INCONCLUSAS IMENSUAL /o202 | a8 9/03/2022

RENDICION DE CUENTAS PROCESOS PENALES-DELITOS

CONTRA LA ADMINISTRACION PUBLICA SEMESTRAL

oy | 9

13/01/2022 |

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS BIMESTRAL o022 | 3

5/01/2022 |

e —

Fuente. GCIG

oye22 | 51

INFORME DERECHOS DE AUTOR ‘mun

TEMA XIV. Necesidades Gerencia Control Interno De Gestion 2022
Se detalla a continuacion las necesidades para la operacion de la GCIG para la vigencia 2022,
discriminados de la siguiente manera por recurso humano, financiero y tecnolégico:

Recurso Humano.

El equipo auditor de Control interno ademds de las funciones propios de los roles de las
oficinas de control interno acompafia a los procesos en la implementacién de las acciones
para el fortalecimiento institucional entre las que se encuentra el sostenimiento de los
sistemas de gestidon implementados, asi mismo para el desarrollo de las auditorias internas
basado en riesgos cuenta con el siguiente personal, para auditar seis gerencias, diecisiete

3 ) BARRANQUILLA.GOV.CO Calle 34 No. 43 - 31 - Barranquilla, Colombia
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secretarias y cuarenta y seis y realizar la evaluacién independientes de los sistemas

implementados la entidad cuenta con veintisiete (27) procesos.

Tabla 3. Caracterizacion equipo auditor

Funcionarios Profesién Maximo nivel de Afios Cargo Certificacién Auditor

# Formacién Experiencia en All | SGC |SGA | SST
Control Interno
1 Belka Maria Gutiérrez Econdmista Especializacién >5 Gerente
2 Ivén Dario Ojito Ingeniero Industrial Maestria >5 Prof. Especializado
3 Yuly Carey Marchena Contador Especializacion >5 Prof. Especializado
4 Geovanni Manzano Administrador de Maestria <5 Prof. Especializado
Emp.

5 Hugo Rodriguez Contadora Pregrado >5 Prof. Universitario
6 Doris Casadiego Abogada Pregrado >5 Prof. Universitario
7 Martin Molina Ingeniero Industrial | Especializacion <5 Prof. Universitario
8 | Diego Armando Oviedo | Ingeniero Industrial | Especializacion <5 Prof. Universitario
9 Elsy Rada Contadora Especializacion >5 Prof. Universitario
10 Karina Cuello Ingeniera Industrial | Especializacion >5 Prof. Universitario

Fuente. GCIG

Con base a la caracterizacion del equipo de auditores se observa que el 70% de los auditores

cuanta con experiencia superior a 5 afios en control interno. Asi mismo, un 80% cuenta con

formacién posgradual y solo el 10% en formacién especifica con el control interno. En cuanto

a las certificaciones como auditores se evidencia debilidades en el equipo relacionada con

certificacion como auditores internos internacionales o auditores en riesgos propios de

equipos que proporcionan aseguramiento en tercera linea de defensa.

En materia de Control Interno se requiere fortalecer las competencias del equipo

auditores de la Gerencia de Control Interno de Gestién a través de la formacién y

certificacion de auditores internos internacionales — IA.

Con el objetivo de ampliar el programa de auditorias, las unidades auditables, y

alcance de las evaluaciones por parte de la Gerencia de Control Interno de Gestion,

dentro del equipo auditor se hace necesario contar con auditores internos que

tengan las competencias y conocimientos especificos entre otros los que se

relacionan.
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Profesion Competencia Especifica Unidades Auditables Para Incorporar

Derecho Contratacion Publica,Programas, proyectos y compras publicas
Administracién Publica

Ingenieria Civil Disefio, supervision eDisefio, remodelacién, mantenimiento y construccién de
Interventoria de Obras delobras de infraestructura fisica
Infraestructura
Ingenieria deSeguridad de Informacion Programas y proyectos de tecnologias de la informacion y|
Sistemas y/o Afines las comunicaciones.

Economista y/ofEvaluacion de proyectos|Evaluacion de proyectos y Evaluacion de Politicas Publicas.

Afines politicas publicas

Para la evaluacién independiente dentro del rol de la gerencia para los sistemas de gestion
de calidad y ambiental implementados y los que se llegan a implementar se deberd evaluar
la efectividad del sistema por ende se deben realizar el analisis de las necesidades del talento
humana que realice las actividades del proceso auditor bajo los enfoques especificos que les
aplique, para lo cual se deberdn contar con el personal competente para el aseguramiento
de estas.

Recursos Financieros

En el plan de Desarrollo 2020-2023 “Soy Barranquilla” se le asigno la responsabilidad en la
gjecucion del proyecto identificado mediante cédigo BPIN 2020080010075 denominado
sistemas de gestién fortalecidos e implementados, a continuacidon se muestra cuadro
resumen del proyecto.

Tabla 4. Resumen del proyecto

I:Net =

Resumen narrativo Descripcién Indicador Fuente de verificacién
Medido a través de | Medido a través Meta Tipo de Fuente Fuente
de
Incrementar los niveles de satisfaccion en indice de
Propésito (Objetivo |la prestacion de los servicios, los aspectos Desempefio Namero
General) e impactos ambientales y la capacidad de Institucional 81 Evaluacion FURAG
la entidad en la adquisicidn, generacion, (FURAG)
difusion y uso del conocimiento.
1.1 Servicio de Implementacion Sistemas |Sistema de Gestion| Numero de Documento Gerencia de
Componentes de Gestion implementado sistemas 1 oficial Control Interno
(Productos)
2.1 Documentos de lineamientos técnicos Do.cume.ntos de Numero de Docu‘m‘ento Gerencia de
lineamientos documentos 1 oficial Control Interno
técnicos realizados
Actividades del 1.1.1 Asistencia para mantener 1 Sistema
proyecto de Gestion de la Calidad implementado vy
@ BARRANQUILLA.GOV.CO Calle 34 No. 43 - 31 - Barranquilla, Colombia
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certificado con la norma NTCISO
9001:2015
1.1.2 Mantener 1 Sistema de Gestion

Ambiental implementado y certificado —
ISO 14001:2015

2.1.1 Asistencia para implementar 1
Modelo de Gestion de Conocimiento

Tabla 5. Flujo Econémico del proyecto

o §1.140.160.000,0 0.0 0.0 80,0 §1.000.000.0000 s00 0.0 s00 $140.160.000.0
1 $1.140.160.000.0 0.0 $0.0 300 §1.000.000.000.0 800 500 s00 $140.160.000.0
2 §1.140.160.000,0 0.0 0.0 80,0 §1.000.000.0000 s00 0.0 s00 $140.160.000.0
3 $1.140.160.000.0 0.0 $0.0 300 §1.000.000.000.0 800 500 s00 $140.160.000.0

Para la vigencia 2022 se presentd a la secretaria general la proyeccion de las necesidades de
contratacion, el cual se presenta en el siguiente enlace:

El proyecto Sistemas de Gestion Implementados y fortalecido, establecido en el Plan de
Desarrollo “Soy Barranquilla 2020 - 2023”, a cargo su ejecucion de la Gerencia de Control
tiene proyectado una partida presupuestal asignada de cuatro mil millones de pesos,
distribuidos en mil millones de pesos para cada anualidad. Se anexa ficha resumen SISTEMA
UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS SUIFP.

Vigencia Tipo Recursos ([Tipo Contratacién Asignado Ejecutado
2020 Propios Directa 51.000.000.000 S 648.650.000
2021 Propios Directa 51.000.000.000 S 1.376.849.000
2022 Propios Directa $1.000.000.000 -

En la vigencia 2021 realizo contratacién de personas naturales y juridicas
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Tipo Vinculacién Cantidad Valor Finalidad

Prestacion de Servicios/ 14 $646.000.000PRESTACION DE SERVICIOS

Persona Natural PROFESIONALES PARA ACOMPANAR LAS
ACTIVIDADES TENDIENTES A FORTALECER
LAS POLITICAS DE CONTROL INTERNO Y LOS
PROGRAMAS DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Prestacion de apoyo a la 6 $730.849.080PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA

gestion/ Persona Juridica GESTION

Total: 1.376.849.000

Se precisa que a marzo 11 de 2021 la contratacion con cargo al proyecto ya se encontraba
apropiaday en ejecucién al momento de la delegacion a la fecha del presente informe todos
los contratistas han terminado su relacién contractual con la entidad.

Proyeccién 2022

Tipo Vinculacién Cantidad Valor Finalidad

Prestacién de Servicios/ 4 $306.540.000|PRESTACION DE SERVICIOS

Persona Natural PROFESIONALES PARA ACOMPANAR LAS
ACTIVIDADES TENDIENTES A FORTALECER!
LAS POLITICAS DE CONTROL INTERNO VY|
LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Prestacion de apoyo a la 5 $585.979.871 |PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A

gestion/ Persona Juridica

LA GESTION

Total: 892.519.871

Para la vigencia 2022 de acuerdo con el presupuesto y previo analisis con el equipo

econdémico y de contratacion de la entidad aprobaron lo contenido para el afio 2022 en el

plan anual de adquisiciones, los documentos precontractuales por cumplimiento de la ley

de garantias y disposiciones de la Secretaria General ordenador del gasto se realizaron las

actividades para garantizar el proceso contractual para su visto bueno y aprobacion. El cual

se puede consultar en el siguiente enlace. Plan anual de adquisiciones - proyeccion

Nota. Es importante mencionar que se presenta una reduccién del 35% en el 2022 frente
al presupuesto de la vigencia 2021.
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Se presentd a Secretaria General para analisis y aprobacién los estudios previos para la
contratacion en el marco del proyecto BPIN 2020080010075 para ejecutar el | Semestre de
2022, del recurso asignado estd incluido los siguientes requerimientos para sostenimiento
de los sistemas.
= Auditoria de renovacion de los sistemas de gestion de la calidad y ambiental de
la alcaldia distrital de barranquilla bajo la norma ISO 9001:2015 e ISO
14001:2015. (lcontec).
= Soporte y mantenimiento de la plataforma ISOLUCION. Herramienta
tecnoldgica para la gestion de los componentes de los Sistemas de Gestidn

Recursos Tecnolégicos/Logisticos

[tem Cantidad
Laptops 2
Scanner 1
Pc Escritorios 4
Internet dedicado (canal Especifico) para PC escritorio 15

dependencia

Transporte Permanente asignado a la Gerencia para el 1

desarrollo auditorias en campo

Notal. Se Requiere instalar cuatro estaciones y / o puestos de trabajo en la dependencia, él
cual cuenta con el requerimiento pendiente para ejecucion la oficina de administracion y
apoyo logistico.

Recomendaciones

Se anexa a consideracion para remision al responsable de la implementacién plan de trabajo
a ejecutar aflos 2022 vy subsiguientes con actividades orientadas desde la roll de evaluador
independencia que se sugiere implementar para el sostenimiento de los Sistema de Gestién
de calidad y ambiental, atendiendo que la entidad deberad si asi lo considera para seguir con
la certificacion la auditoria de renovacion por parte del Icontec, el plan de trabajo se anexa
al presente en el siguiente enlace.
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- Se hace necesario gestionar actividades de intercambio en experiencias con
entidades nacionales e internacionales relacionados con temas de control interno,
politicas publicas e implementacién y sostenimiento de sistemas de gestion para
fortalecimiento de las competencias del ejercicio profesional de auditoria interna y
fortalecimiento institucional al interior de la entidad.

- Revision documental del proceso de evaluaciéon independiente, asi como la adopcion
de las metodologias, herramientas e instrumentos definidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica con el objetivo de fortalecer la estructura de
evaluacioén de la dependencia y el desarrollo del ejercicio de auditoria interna.

- Ampliar el alcance y desarrollo de las auditorias en unidades externas al edificio
central.

Recomendaciones para el Sostenimiento de los Sistemas de Gestidon implementados y
Certificados

- Articular los sistemas de gestion con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion el
MIPG.

- lIdentificar y caracterizar las capacidades del talento humano de la entidad con
competencias y conocimientos de las normas que rigen los sistemas de gestion
implementados en la entidad.

- Formacion en auditores internos con las competencias para los sistemas de gestion
implementados.

- Establecer la capacidad de la organizacién para el desarrollo de las capacidades
propias de la entidad.

- Revisar la documentacién vigente de los sistemas de gestién para su normalizacion
alineando a la plataforma estratégica, estructura y mapa de proceso de la entidad.

- Integrar los sistemas de gestidon de la entidad.

- Socializacién e interiorizacidon de la interoperabilidad de los sistemas de gestion en
las sedes alternas al edificio central.

- Fortalecer el uso de las herramientas tecnolégicas para la implementacion de los
sistemas de gestion.

- Establecer alianzas estratégicas con el ente certificador para discutir los costos de
auditoria y formacion y tener acceso a beneficio como socio estratégico.
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Se anexa a consideracion para remision al responsable de la implementacion, mejora y
sostenibilidad — de los sistemas plan de trabajo para el sostenimiento de los sistemas de
gestion de calidad y ambiental detallando actividades propuestas para su ejecucion en al
afio 2022, atendiendo que la entidad deberd si asi lo considera para seguir con la
certificacion la auditoria de renovacién por parte del Icontec, el plan de trabajo se anexa al

presente en el siguiente enlace.
https://mbarranquilla.sharepoint.com/:x:/s/cig/EeAQ5MblzfZDpaCr)9Z7i7kBgF7uplyYDIyGNhG vOWEqw?e=
09ftgx

Se anexan al presente archivos digitales con la informacién insumo del presente informe.
Atentamente,

YLy Cﬂ (,E7£Q_Q ?/g

KA GUTIERREZ ARRIETA
Gerente de Control Interno de Gestion
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