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1. INTRODUCCION

La Ley 87 de 1993 define el control interno como el sistema integrado por el
esquema de organizacion y el conjunto de planes, métodos, principios, normas,
procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una
entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones,
asi como la administracion de la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo
con las normas constitucionales y legales vigentes, dentro de las politicas trazadas
por la direccién y en atencién a las metas u objetivos previstos.

El Modelo Estandar de Control Interno (MECI) implementa el sistema de control
interno en las entidades publicas de Colombia. Segun el Decreto Nacional 1083 de
2015, modificado por el Decreto Nacional 1499 de 2017, el Departamento
Administrativo de la Funcidon Pdblica actualizé el MECI mediante el Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, 7a dimensién,
para desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el
control y la evaluacion, para tomar decisiones y mejorarla.

Para entender esta dimension, es necesario tener claro que la estructura del Modelo
Estandar de Control Interno MECI contempla dos elementos fundamentales:

e Una estructura de control conformada por cinco componentes: Ambiente de
control, Evaluacion del riesgo, Actividades de control, Informacion vy
comunicacioén, y Actividades de monitoreo.

e Esquema de responsabilidades frente al Control Interno, fundamentado en el
modelo de lineas de defensa del lIA.

La Gerencia de Control Interno de Gestion, atendiendo las disposiciones legales
establecidas en el articulo 14 de la Ley 87 de 1993, modificado por el articulo 156
del Decreto Nacional 2106 de 2019, y en desarrollo del Plan Anual de Auditoria
2025, llevé a cabo la evaluacion independiente del estado del sistema de control
interno de la Alcaldia Distrital de Barranquilla, correspondiente al segundo semestre
de 2024, empleando la metodologia y el formato establecido por el Departamento
Administrativo de la Funcion Puablica en la Circular Externa No 100-006 de 2019.
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2. MARCO LEGAL

e Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del Control
Interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”
(en especial el Articulo 14 modificado por el articulo 156 del Decreto Nacional
2106 de 2019).

e Decreto Nacional 2106 de 2019 (articulo 156) “Por el cual se dictan normas para
simplificar, suprimir y reformar tramites, procesos y procedimientos innecesarios
existentes en la administracion publica”.

ARTICULO 156. Reportes del responsable de Control Interno. El articulo 14 de la
Ley 87 de 1993, modificado por los articulos 9 de la Ley 1474 de 2011 y 231 del
Decreto 019 de 2012, quedaré asi:

(...)

El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces debera
publicar cada seis (6) meses, en el sitio web de la entidad, un informe de evaluacién
independiente del estado del sistema de control interno, de acuerdo con los
lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, so
pena de incurrir en falta disciplinaria grave.

(...)

Los informes de los funcionarios del control interno tendran valor probatorio en los
procesos disciplinarios, administrativos, judiciales y fiscales cuando las autoridades
pertinentes asi lo soliciten.

e Formato Informe de Evaluacion Independiente del estado del Sistema de Control
Interno - Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

3. OBJETIVO

Realizar la evaluacién independiente semestral del estado del Sistema de Control
Interno de la Alcaldia Distrital de Barranquilla a partir de los cinco componentes en
los que se estructura el Modelo Estandar de Control Interno (MECI), desarrollados
en la 72 Dimension del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).
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4. ALCANCE

Verificar el nivel de cumplimiento de los cinco componentes que integran el Sistema
de Control Interno de la Alcaldia Distrital de Barranquilla, para el segundo semestre
de 2024.

5. CONCEPTOS

Control Interno: Estructura de procesos, politicas, procedimientos, manuales y
otras herramientas disefiadas por la entidad para proporcionar seguridad razonable
de que los objetivos y metas se alcanzaran y que los eventos no deseados se
evitaran o bien se detectaran y corregiran

Lineas de Defensa: Esquema de asignacion de responsabilidades, adaptada del
Modelo de las 3 Lineas de Defensa del Instituto de Auditores, que proporciona una
forma simple y efectiva para mejorar las comunicaciones en la gestion de riesgos y
control aclarando funciones y deberes esenciales relacionados.

Gestion del Riesgo: Un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar
acontecimientos o situaciones potenciales, con el fin de proporcionar un
aseguramiento razonable respecto del alcance de los objetivos de la entidad.

Grupos de Valor: Individuos u organismos especificos receptores de los resultados
de la gestion de la entidad (Adaptado de OCDE 2002 36)

Valor Publico: Resultados que un Estado debe alcanzar (observables y medibles)
para dar respuesta a las necesidades o demandas sociales. Estos resultados estan
asociados a los cambios sociales producidos por la accion gubernamental y por las
actividades y productos entregados por cada institucién publica (Adaptado de BID,
2015)

Presente: La determinacion que existe en disefio e implementacién de los
requerimientos asociados a las politicas de gestion y desemperio.
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Funcionado: determinacion que los componentes y lineamientos se aplican
sistematicamente tal como se disefiaron y se puede analizar su efectividad para
evitar la materializacion de riesgos, contrastando informacion relevante.

6. METODOLOGIA

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica disefié el formato para el
diligenciamiento y analisis del informe de evaluacién independiente del estado del
Sistema de Control Interno. En su primera parte, este formato define la alineacion
del Sistema de Control Interno en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), considerando aspectos generales y una base conceptual para
introducirnos adecuadamente en la estructura de este.

Una vez analizados y apropiados los conceptos, se procede a determinar si los
lineamientos dispuestos para la evaluacidn estan presentes o funcionando:

~ Evaluaciéon Integral del Sistema de Control Interno

Recordemos el S 3 o . i
objetivo del Formato Adelan_tar un andlisis artlculado.fr.ente al desar'rollo de las politicas de gestlf)n y‘ qesempeno
contenidas en el modelo y su efectividad en relacién con la estructura de control, éste ultimo aspecto
o esencial para garantizar el buen manejo de los recursos, que las metas y objetivos se cumplan y se

°c mejore la prestacion del servicio a los usuarios, ejes fundamentales para la generacion de valor publico.

El formato permitira - o=
determinar si el SCI N
esta: S :
— PRESENTE y e
D FUNCIONANDO Bl =

Implementacion de las politicas de Gestion y Desempefio

contenidas en MIPG, le permiten a la entidad establecer o S 4
la entidad establecer la efectividad de los controles
su estructura para la gestion y adecuada operacién,

dentro de la cual se encuentran inmersos los controles disefiados desde la estructura del MIPG.

El MECI a través de sus 5 componentes permitiran a

Fuente. DAFP - Instructivo Evaluacién Independiente Sistema de Control Interno

Luego se reconoce la estructura del formato (archivo Excel), que contiene las hojas
de calculo organizadas en pestafias para cada componente de control interno:
"Ambiente de Control", "Evaluacion de Riesgos", "Actividades de Control",
"Informacion y Comunicacion”, y "Actividades de Monitoreo".
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~ Estructura del Formato
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Fuente. DAFP - Instructivo Evaluaciéon Independiente Sistema de Control Interno

Las fuentes de informacion para la evaluacion realizada la componen:

e Instructivo General - Formato Informe de Evaluacion Independiente del estado
del Sistema de Control Interno. Departamento Administrativo de la Funcion
Publica. Abril de 2020.

e Formato Informe de Evaluacion Independiente del estado del Sistema de Control
Interno - Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

¢ Informes anteriores de evaluaciones del estado del Sistema de Control Interno
de la Alcaldia Distrital de Barranquilla, elaborados por la Gerencia de Control
Interno de Gestion.

¢ Informes de evaluaciones del estado del Sistema de Control Interno de otras
entidades publicas (Funcién Puablica, Departamento Nacional de Planeacion y
Contraloria General de la Republica), como referentes.

e Plan de mejoramiento formulado por los responsables de los diferentes
lineamientos evaluados en el trabajo del semestre anterior.

Nota: No se presentaron limitaciones que impidieran el desarrollo del trabajo y el
cumplimiento de los objetivos establecidos.
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7. RESULTADOS

COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

“La entidad debe asegurar un Ambiente de Control que le permita tener las condiciones
minimas para ejercer el Control Interno. Esto se logra con el compromiso, liderazgo y los
lineamientos de la Alta Direccion y del Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno. EI Ambiente de Control es el fundamento de todos los demas componentes del
Control Interno, se incluyen la integridad y valores éticos, la competencia (capacidad) de
los servidores de la entidad; la manera en que la Alta Direccion asigna autoridad y
responsabilidad, asi como también el direccionamiento estratégico definido™.

En este componente se evaluaron los 24 requisitos (enmarcados en 5 lineamientos)
que contempla el formato de la Funcion Publica, a fin de establecer si se encuentran
presentes y funcionando. Los resultados se muestran en la tabla siguiente:

Tabla 1. Resultados evaluacion componente Ambiente de Control

EVALUACION PORCENTAJE DE CANTIDAD %
IMPLEMENTACION
Se encuentra presente y funcionando por
lo que se requieren acciones o0 100%
actividades dirigidas a su mantenimiento Mantenimiento del 20 83%
dentro de las lineas de defensa. control
Se encuentra presente y funcionando, 75%
pero requiere mejoras frente a su disefio, | Oportunidad de mejora 1 4%
ya que opera de manera efectiva
Se encuentra presente y funcionando, 50%
pero requiere acciones dirigidas a Deficiencia de control 3 13%
fortalecer o mejorar su disefio y/o
ejecucion

Elaborado por: construccién equipo auditor

Nivel de cumplimiento del componente Ambiente de Control: 93%

Fortalezas componente ambiente de control:

e La Alta Direccion y el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno -
CICCI, han definido las condiciones y directrices que demuestran el liderazgo
para operar el Sistema de Control Interno. Este aspecto se evidencié en las

! Tomado del Formato Informe de Evaluacion Independiente del estado del Sistema de Control Interno (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica)
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sesiones llevadas a cabo por parte del CICCI, en los que se abordaron aspectos
claves como el cumplimiento de metas institucionales, la defensa juridica, la
situacion financiera, el control de la ejecucion presupuestal, el seguimiento de
PQRSD de entes de control y resultados de auditorias, entre otros.

e Se evidencio la aplicacion de estandares de conducta y de integridad basados
en los valores del servicio publico. Para ello, se cuenta con un Cédigo de
Integridad, y la realizacion de capacitaciones a los servidores publicos sobre
Integridad, Transparencia, Servicio al Ciudadano, Conflicto de Intereses y se
difunden los valores del servidor publico, mediante piezas graficas. Dicha
informacion se evidencio, entre otros, a través del seguimiento al Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.

e Se incremento la visibilidad sobre la linea de denuncia a través de la promocién
en medios de comunicacion interna, como correos electronicos, info, etc.

Recomendaciones componente Ambiente de Control:

e Se recomienda establecer si la linea de denuncia ha aportado a la mejora de los
mapas de riesgos o bien en otros ambitos organizacionales, con estadisticas
consolidadas del niumero de denuncias presentadas por este medio.

e Se recomienda desarrollar acciones para asegurar la transferencia de
conocimiento del personal en etapa de retiro a los funcionarios que contintan,
en el marco de la politica de gestidon del conocimiento y la innovacién del DAFP.

e Se recomienda evaluar el impacto del PIC en las siguientes dimensiones:
impactos individuales, impactos relacionales, impactos institucionales, impactos
en la sociedad. Se recomienda realizar la evaluacion de impacto por Eje y
Tematica del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030.

COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS

"Este componente se refiere al ejercicio bajo el liderazgo del equipo directivo y de los
servidores de la entidad, y permite identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales,
internos y externos, que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales. La
condicion para la evaluacion de riesgos es el establecimiento de objetivos vinculados a
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varios niveles de la entidad, lo que implica que la Alta Direccion define objetivos y los agrupa
en categorias en todos los niveles con el fin de evaluarlos™.

En este componente se evaluaron los 17 requisitos (enmarcados en 4 lineamientos)
gue contempla el formato de la Funcién Publica, a fin de establecer si se encuentran
presentes y funcionando. Los resultados se muestran en la tabla siguiente:

Tabla 2. Resultados evaluacion componente Evaluacion de Riesgos

EVALUACION PORCENTAJE DE | CANTIDAD %
IMPLEMENTACION
Se encuentra presente y funciona
correctamente, por lo tanto, se requiere 100%
acciones o actividades dirigidas a su Mantenimiento del 14 82%
mantenimiento dentro del marco de las control
lineas de defensa.
Se encuentra presente y funcionando, 50%
pero requiere acciones dirigidas a Deficiencia de control 3 18%
fortalecer o mejorar su disefio y/o
ejecucion

Elaborado por: construccion equipo auditor

Nivel de cumplimiento del componente Evaluacién de Riesgos: 91%

Fortalezas componente evaluacién de riesgos:

e Se evidencié Politica de Administracién de Riesgos, version 3. Se evidencid
Guia de Administracion de Riesgos de Gestion y Corrupcién, conforme a los
lineamientos DAFP y documentos técnicos de referencia, como la norma técnica
ISO 31000.

e LaAlta Direccion en el marco del Comité Institucional de Coordinacioén de Control
Interno recibe y analiza los reportes presentados por la Segunda y Tercera Linea
de Defensa en lo referente a los resultados de la evaluacién de riesgos.

Recomendaciones componente evaluacion de riesgos:

e Se recomienda a la Secretaria Distrital de Planeacién actualizar la Politica de
Administracion de Riesgos, con énfasis en los riesgos fiscales. Esta

2 Tomado del Formato Informe de Evaluacion Independiente del estado del Sistema de Control Interno (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica)
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actualizacion es crucial para cumplir con los lineamientos establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica y para identificar y gestionar
de manera proactiva los riesgos fiscales.

e Se recomienda socializar el mapa de aseguramiento de la entidad, como
mecanismo para fortalecer la cultura del control en la entidad.

e Serecomienda a las dependencias, en articulacion con la Secretaria Distrital de
Planeacion, revisar la identificacion de los riesgos operativos y de corrupcion y
el adecuado disefio de controles, atendiendo lineamientos de la Guia de
Administracién de Riesgos de la entidad.

e Se hace necesario desarrollar acciones de divulgacion, socializacion,
capacitaciéon e implementacion de la politica de administraciéon de riesgos,
haciendo énfasis frente a las acciones derivadas de la materializacion de
riesgos.

e Se recomienda fortalecer la evaluacion de la eficacia de los controles
implementados para los riesgos asociados a actividades tercerizadas.

COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL

"La entidad define y desarrolla actividades de control que contribuyen a la mitigacion de los
riesgos hasta niveles aceptables para la consecucion de los objetivos estratégicos y de
proceso. Implementa politicas de operacién mediante procedimientos u otros mecanismos
gue den cuenta de su aplicacion en el dia a dia de las operaciones™.

En este componente se evaluaron los 12 requisitos (enmarcados en 3 lineamientos)
que contempla el formato de la Funcién Puablica, a fin de establecer si se encuentran
presentes y funcionando. Los resultados se muestran en la tabla siguiente:

Tabla 3. Resultados evaluacion componente Actividades de Control

EVALUACION PORCENTAJE DE | CANTIDAD %
IMPLEMENTACION

Se encuentra presente y funcionando

correctamente, por lo tanto, se requiere 100%
acciones o actividades dirigidas a su Mantenimiento del 10 83%
mantenimiento dentro del marco de las control

lineas de defensa.

% Tomado del Formato Informe de Evaluacion Independiente del estado del Sistema de Control Interno (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica)
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Se encuentra presente y funcionando, 50%

pero requiere acciones dirigidas a Deficiencia de control 2 17%
fortalecer o mejorar su disefio y/o

ejecucion

Elaborado por: construccion equipo auditor

Nivel de cumplimiento del componente Actividades de Control: 92%

Fortalezas componente actividades de control:

e Se evidenci6 la realizacion del inventario, analisis, valoracion de criticidad y
propuesta de mejora de la estructura documental de los procesos de la Alcaldia
Distrital de Barranquilla, en el marco de la gestiobn de procesos del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

e Se evidencié que la entidad define y desarrolla actividades de control que
contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles aceptables para la
consecucién de los objetivos estratégicos y de proceso.

e Se constaté que la entidad cuenta con segregacion de funciones, manual de
funciones y competencias definidas, roles y responsabilidades, funciones
primarias y secundarias de las dependencias.

Recomendaciones componente actividades de control:

e Se hace necesario fortalecer la estructura de control definida en la entidad,
especialmente en el manual de procedimientos. En este, sentido se hace
necesario ajustar el procedimiento del Control y Elaboraciéon de Documentos,
establecer plantillas estandarizadas y un enfoque de mejora continua a través
de medicion de indicadores clave.

e Se recomienda desarrollar acciones de divulgacion, socializacién, capacitacion
e implementacion de la guia de administracion de riesgos de procesos, en donde
se define la metodologia para la evaluacion de la efectividad de los controles
asociado a riesgos de gestion.

COMPONENTE INFORMACION Y COMUNICACION

"Este componente verifica que las politicas, directrices y mecanismos de consecucion,
captura, procesamiento y generacion de datos en el entorno de cada entidad satisfagan la
necesidad de divulgar los resultados, de mejorar la gestion administrativa y de procurar que
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la informacion y la comunicacién de la entidad y de cada proceso se adapte a las
necesidades de los grupos de valor y grupos de interés. Se requiere que todos los
servidores de la entidad reciban un claro mensaje de la Alta Direccién sobre las
responsabilidades de control. Deben comprender su funcion frente al Sistema de Control

Interno™.

En este componente se evaluaron los 14 requisitos (enmarcados en 3 lineamientos)
que contempla el formato de la Funcion Publica, a fin de establecer si se encuentran
presentes y funcionando. Los resultados se muestran en la tabla siguiente:

Tabla 4. Resultados evaluacién componente Informacién y Comunicacion

EVALUACION PORCENTAJE DE | CANTIDAD %
IMPLEMENTACION
Se encuentra presente y funciona
correctamente, por lo tanto, se requiere 100%
acciones o actividades dirigidas a su Mantenimiento del 12 86%
mantenimiento dentro del marco de las control
lineas de defensa.
Se encuentra presente y funcionando, 50%
pero requiere acciones dirigidas a Deficiencia de control 2 14%
fortalecer o mejorar su disefio y/o
ejecucion

Elaborado por: construccién equipo auditor

Nivel de cumplimiento del componente Informacién y Comunicacioén: 93%

Fortalezas componente informacidén y comunicacion:

e La Alta Direccidn establecié e implementd lineamientos para la comunicacion
interna y externa, con el fin de dar a conocer los objetivos y metas estratégicas
institucionales.

e La Secretaria Distrital de Comunicaciones adelanté campafias en redes
sociales, para difundir los contenidos noticiosos y las diferentes campafias sobre
temas de la gestion de la entidad.

4 Tomado del Formato Informe de Evaluacion Independiente del estado del Sistema de Control Interno (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica)
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e Se establecio directrices a los operadores de la linea de denuncia (linea 195),
gue permita mejorar la identificacion de denuncias en los informes estadisticos
generados en la plataforma SIGOB.

e La entidad cuenta con procesos y procedimientos claros, documentados y
socializados para el manejo de la informacion entrante y para dar las respuestas
a las PQRSD presentadas.

Recomendaciones componente informacion y comunicacion:

e Se recomienda establecer si la linea de denuncia ha aportado a la mejora de los
mapas de riesgos o bien en otros ambitos organizacionales, con estadisticas
consolidadas del numero de denuncias presentadas por este medio.

» Se recomienda articular con la Gerencia de las Tics la formulacion de ejercicios
de caracterizacion de ciudadanos, usuarios y grupos de interés, soportado en
herramientas de andlisis de datos (Big Data) e inteligencia artificial.

COMPONENTE ACTIVIDADES DE MONITOREO

“Este componente considera actividades en el dia a dia de la gestion institucional, asi como
a través de evaluaciones periddicas (autoevaluacion, auditorias). Su propoésito es valorar:
() la efectividad del Control Interno de la entidad publica; (ii) la eficiencia, eficacia y
efectividad de los procesos; (iii) el nivel de ejecucién de los planes, programas y proyectos;
(iv) los resultados de la gestion, con el proposito de detectar desviaciones, establecer
tendencias, y generar recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento de la
entidad publica™.

En este componente se evaluaron los 14 requisitos (enmarcados en 2 lineamientos)
que contempla el formato de la Funcién Puablica, a fin de establecer si se encuentran
presentes y funcionando. Los resultados se muestran en la tabla siguiente

5 Tomado del Formato Informe de Evaluacion Independiente del estado del Sistema de Control Interno (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica)
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Tabla 5. — Resultados evaluacién componente Actividades de Monitoreo

EVALUACION PORCENTAJE DE | CANTIDAD %
IMPLEMENTACION
Se encuentra presente y funcionando
correctamente, por lo tanto, se requiere 100%
acciones o actividades dirigidas a su Mantenimiento del 12 86%
mantenimiento dentro del marco de las control
lineas de defensa.
Se encuentra presente y funcionando, 50%
pero requiere acciones dirigidas a Deficiencia de control 2 14%
fortalecer o mejorar su disefio y/o
ejecucion

Elaborado por: construccién equipo auditor

Nivel de cumplimiento del componente Actividades de Monitoreo: 93%

Fortalezas componente actividades de monitoreo:

e La Alta Direccién y el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno -
CICCI, han definido las condiciones y directrices que demuestran el liderazgo
para operar el Sistema de Control Interno. Este aspecto se evidencié en las
sesiones llevadas a cabo por parte del CICCI, en los que se abordaron aspectos
claves como el cumplimiento de metas institucionales, la defensa juridica, la
situacion financiera, el control de la ejecucion presupuestal, el seguimiento de
PQRSD de entes de control y resultados de auditorias, entre otros.

e EIl Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno aprueba anualmente
el Plan Anual de Auditoria y hace seguimiento a su ejecucion.

e Las evaluaciones independientes se realizan con base en el analisis de riesgos,
para evaluar el disefio y operacién de los controles establecidos y definir su
efectividad para evitar la materializacion de riesgos.

e Se realiza seguimiento al avance y cumplimiento de las acciones incluidas en
los planes de mejoramiento producto de las auditorias internas vy
autoevaluaciones realizadas.

e Se lleva seguimiento y monitoreo a los resultados de las auditorias de los entes
externos de control a través de herramienta Power Bi, reporte que se presenta
periddicamente a la alta direccion para la toma de decisiones.

Recomendaciones componente actividades de monitoreo:
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e Se recomienda socializar el mapa de aseguramiento de la entidad, como
mecanismo para fortalecer la cultura del control en la entidad.

e Serecomienda a las dependencias, en articulacién con la Secretaria Distrital de
Planeacion, desarrollar acciones para la apropiacion de la politica de
administracion de riesgo con el fin de fortalecer la cultura de gestion del riesgo
en la entidad

e Se evidencid debilidades en el seguimiento a las actividades Plan
Anticorrupcion. Se recomienda fortalecer el sistema de seguimiento para
garantizar que estas acciones se estén implementando efectivamente.

e Se recomienda desarrollar acciones de socializacién y capacitacion sobre los
riesgos en los procesos de contratacion, atendiendo lineamientos establecidos
por Colombia Compra Eficiente. Se requiere fortalecer la evaluacion de los
controles para los riesgos de los procesos y servicios tercerizados.

8. RESULTADO CONSOLIDADO

Tabla 6. Resultado consolidado por componentes

Componente ¢El componente estéa Nivel de Cumplimiento

presente y funcionando? del Componente
Ambiente de Control s
Evaluacion de Riesgo Si 91%
Actividades de Control Si 92%
Informacion Si 93%
Comunicacion
Monitoreo Si 93%

Elaborado por: construccién equipo auditor

El resultado indica que la entidad ha avanzado en el disefio e implementacion de
las politicas de gestién y desempefio del Modelo Integral de Planeacion y Gestion-
MIPG, bajo el esquema de lineas de defensa, y en la medicién de la efectividad de
la estructura de control consolidada.

Los componentes del Sistema de Control Interno de la Alcaldia Distrital de
Barranquilla operan juntos e integrados, ya que las actividades estan en el Sistema
Integral de Gestién implementado en la entidad, que esta articulado con el Sistema
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de Control Interno, atendiendo asi lo establecido en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG).

9. CONCLUSION ACERCA DE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

La evaluacion independiente del estado del Sistema de Control Interno
correspondiente al primer semestre de 2024 muestra que los 81 requisitos
enmarcados en los 5 componentes del Modelo Estandar de Control Interno — MECI
en la Alcaldia Distrital de Barranquilla estan presentes y funcionando con los
siguientes porcentajes de avance: 68 se encuentran en un 100%, 1 en un 75%y 12
en un 50%.

La evaluacion independiente del Estado del Sistema de Control Interno —MECI de
la entidad arrojo un nivel de operatividad de los componentes del 92%.

Este nivel de avance indica que el Sistema de Control Interno en la entidad es
efectivo y asegura razonablemente el cumplimiento de los objetivos estratégicos,
planes, programas y proyectos, y el mejoramiento en la prestacion del servicio a los
usuarios, ejes fundamentales para la generacion de valor publico.

Si bien el nivel de cumplimiento del Sistema de Control Interno refleja un alto grado
de madurez en su implementacion, existen recomendaciones y oportunidades de
mejora identificadas desde la tercera linea de defensa tendientes a mejorar y
fortalecer el disefio y ejecucion de los controles.

En el marco de la insercion en la ruta del mejoramiento continuo, se recomienda
formular un plan de mejoramiento que permita subsanar las causas y atender las
oportunidades de mejora presentadas en este informe.

10.LINEAS DE DEFENSA

La Alcaldia Distrital de Barranquilla definié una estructura de responsabilidades
frente al Control Interno, esto es, en relacion con la gestion de riesgos y controles
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en diferentes areas y niveles de la entidad, a través de la adopcion del Esquema de
las Lineas de Defensa definido en la 72 dimension del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG. Las Lineas de Defensa en la Alcaldia Distrital de
Barranquilla estan conformadas de la siguiente manera:

Tabla 7. Esquema de lineas de defensa

Linea Estratégica

Conformada por la Alta Direccion, que esta integrada por el Alcalde Distrital, Secretarios
de Despacho, Gerentes, Jefes de Oficina, Asesores, el Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno y el Comité Institucional de Gestion y Desempenio.

12 [inea de defensa

22 linea de defensa

32 linea de defensa

Conformada por:

Lideres de procesos con
sus respectivos equipos de
trabajo (incluye servidores
publicos que desempefien
otros cargos y contratistas)

Conformada por:

Alta y media gerencia, esto
es, jefes de planeacién o
quienes hagan sus veces,
coordinadores de equipos
de trabajo, comités de

A cargo de la Gerencia de
Control Interno de Gestion

riesgos (donde existan),
Comité de Contratacion,
areas financieras, areas de

TIC, entre otros, que
generen lineamientos o
informacion para el
aseguramiento de la
operacion.

Elaborado por: construccion equipo auditor

Las responsabilidades de cada linea de defensa frente al Control Interno en la
Alcaldia Distrital de Barranquilla fueron definidas y recogidas en el Decreto 0173 de
2021, por medio del cual se modifica el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, en el mapa de aseguramiento de la entidad -v2- socializado ante esta
instancia en Acta de Reunién 001-2024 del 31 de enero de 2024 y en la Politica de
Administracion de Riesgos -v3 aprobada por el Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno (CICCI) en Acta de Reunion 002-2023 del 08 de junio de 2023.

El Comité CICCI fue creado y conformado atendiendo lo preceptuado en el articulo
2.2.21.1.5 del Decreto Nacional 1083 de 2015, adicionado por el articulo 4 del
Decreto Nacional 648 de 2017, como 6rgano asesor y decisorio en los temas de
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Control Interno del nivel central en los asuntos relacionados con las prioridades que
fije el Alcalde Distrital con respecto al control para el cumplimiento de metas y
resultados del Plan de Desarrollo.

El acto administrativo que cred y conformé el Comité CICCI es el Decreto Distrital
0172 de 2021, que establece las funciones que debe cumplir y los aspectos
relacionados con su operacion.

11. ANEXO

Se anexa resultado consolidado del estado de Sistema de Control Interno de la
Alcaldia Distrital de Barranquilla.
https://www.barranquilla.gov.co/transparencia/planeacion/informes-de-gestion-
evaluacion-y-auditoria/informes-institucionales
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