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Barranquilla, D.E.|.P. Mayo 18 de 2016

Doctora

MADELAINE CERTAIN ESTRIPEAUT
Gerencia de Proyectos Especiales
Ciudad

Asunto: Carta de conclusiones

La Contralorfa Distrital de Barranquilla, con fundamento en las facultades otorgadas
por los Articulos 267 de la Constitucién Politica, practicé Auditorfa Especial al ente
que usted representa, a fravés de la evaluacién de los principios de economia,
eficiencia, eficacia, equidad con que administré los recursos puestos a su disposicion
y los resultados de su gestién en el area actividad o proceso examinado.

Es responsabilidad de la administracion el contenido de la informacion suministrada
peor la entidad y analizada por la Contralorfa Distritai de Barranquiila, que a su vez
tiene la responsabiiidad de producir un informe de Auditorfa Especiai que contenga
el concepto sobre ei examen practicado.

La evaluacion se llevé a cabo de acuerdo con nommas de auditoria generaimente
aceptadas, con politicas y procedimientos de auditoria establecidos por ia
Contralorfa Distritai de Barranquiila, consecuentes con ias de generai aceptacion; por
lo tanto, requirié acorde con ellas, de planeacion y ejecucion del trabajo de manera
que el examen proporcione una base razonable para fundamentar nuestro concepto.

La auditorfa inciuyé el examen, sobre ia base de pruebas seiectivas, de las
evidencias y documentos que soportan el area, actividad o proceso auditado y el
cumpiimiento de las disposiciones iegaies; los estudios y andlisis se encuentran
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debidamente documentados en papeles de trabajo, los cuales reposan en los
archivos de la Contraloria Distrita! de Barranquilla.

CONCEPTO SOBRE EL ANALISIS EFECTUADO

La Contraloria Distrital de Barranquilla como resultado de la auditorfa adelantada,
conceptlia que la gestidn en Control de Gestidn, Control de Resultado, cumple con
los pringipios los principios de economia, eficiencia, eficacia y equidad. Dado que la
Calificacién que arrojo la evaluacién realszada fue Favorable con una puntuacién de
94.7

Los fundamentos de este pronunciamiento se presentan a continuacién:

MATRIZ DE EVALUACION DE LA GESTION FISCAL
GERENCIA PROYECTOS ESPECIALES
VIGENCIA 2015

B AL A

*f’ Componente Calificacién Parclal|  Ponderacién Callficacién Totai

93,5 0.5
96,0

|Manoo de'80. puntoa

Fuente: Matriz de caiificaclén
Elaboré: Comieién de auditoria:
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En el desarrollo de la Auditorfa se evalud el aspecto contractual, especificando el
nimero y el valor de los contratos celebrados por la Gerencia de Proyectos
Especiales durante la vigencia 2015, para lo cual se evaluaron la totalidad de los
mismos.

En desarrollo de la auditoria a la Gerencia de Proyectos Especiales vigencia 2015,
no se tipificaron Hallazgos.

Atentamente,

Ll ;m,;li:*z

FERNANDO RAFAEL FIORILLO ZAPATA
Contralor Distrital de Barranquilla

Proyscté: Victor Bustamante P - Coordinador de Auditoria t(//.l
Aprohé : Misael Alee Noveiy - Contralor Auxiliar Sector Central
Revieé : Gladis Saavedradeleén - Directora Oficina de Planeaciong”
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2. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

21 CONTROL DE GESTION

Como resultado de la auditoria adelantada, a la Gerencia de Proyectos Especiales
Vigencia 2015, el concepto de la gestién es FAVORA LE, como consecuencia de
los siguientes hechos y debido a la calificacién de 91.3 que se obtiene a partir de ia
ponderacién resuitante los aspectos que se relacionan a continuacion:

Se emite un concepto: FAVORABLE

g
Factores I ' Calificacién Parciaf Ponderacidn &I?ﬂc;l:lén
96,6 0,00 ;
8 100,0 41
81,0 0,15 2.9
88,3 0.90 b
0,0 0.00 i
86,7 0,44 -
86,5 0,00 .
Calificacion total - o /
Conoepto de Gastién & emitr By s

Fuente: Matriz de callficaclén
Elaboré: Comisidn de auditoria;

2.2.1. Factores Evaluados
2.1.1.1. Gestidn Contractual

Al evaluar la gestién contractual se verifico el cumplimiento de las especificaciones
técnica contratadas, el cumplimiento del objeto contratado, la labor de interventoria y
la liquidacién de los contratos, Obteniéndose un puntaje de 96.6, el cual arroja una
calificacion de Eficiencia. ’
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Fuente: Matriz de callficacién
Elaboré; Comislén de auditoria;

A continuacién se resume la contratacién realizada durante la vigencia 3015

Durante la vigencia 2015, se suscribieron 11 contrato por valor de 3.334.000.000 de
pesos, de los cuales los contratos de aportes representan el 91.48 % de! valor total

contratado, le siguen las prestaciones de servicios con el 8.52%,

cuadro se muestra la cantidad y monto por clase y modalidad de contrato.

En el siguiente

Canti. | Valor %
Clase de contratos
Aportes 8 3.050.000.000 | 91.48
Prestacién de Servicio 3 284.000.000 |8.52
TOTAL 11 3.334.000.000 | 100
ALIADO APORTE No. DE
ESTRATEGICO DBJETO DEL CONTRATO ALCALDIA APORTE ALIADO CONTRATO
Aunar esfuerzas para impulsar ai Distrito de Barranquilia y su
Area Metropolitana como punto estratégico para las
inversiones americanas en Ia regién Caribe colombiana, para
Camara de Comercio | desarroliar nuevos negocios y tener ia oportunidad de $ 375.000.000 $ 184,300,000 | 12015002799

Colombo Americana | promocionar [a ciudad como la més competitiva.
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FENALCO

Aunar esfuerzas para generar capacidades ¥ eportunidades de
generacidn de ingreso a paeblacitn pobre y vulnerable a través
dei empieo ¥ el emprendimiente a la peblacidn de vendedores
ambulantes, ocupantes del espacig plblico, caromuleres ¥
@tres usvarigs ubicades en 1a cabecera municipal del Distrito
de Barranquiila, fortalecer los servicigs de empleas lecales,
camo instrumentes coste-efective para los desempieos de
corta plaze.

$ 600,000,000
Adicien §
150.000.000

$ 135,000,000

12015002718

Camara de Comercio
de Barranquiiia

Aunar esfuerzes para pesicionar y fortalecer a Plataforma K,
Barranqguilia y al Departamenta del Atidntico, cemo destines
diferenciades de negocios en e secter diseito, mada, textii y
canfecciones.

$ 300,000,000

$1,428,546,890

12015001965

PROBARRANQUILLA

$ 500,000,000

$ 105,413,000

13015002888

Fundacidn Padre
Caries Vailente

Aunar esfuerzes para desarrgliar cempetencias blandas y
laboraies especificas que permitan a la  cewmunidad
afrodescendiente @ en ¢cendicisn de vuinerabiidad mejarar sus
capacidades y competencias para facilitar su acceso a futuras
opertunidades de emplee formal para 300 personas. Esta
iniciativa tendrd ademds beneficies concretes en términos de
cantribuir ai eumplimients de metas ¢ indicaderes del Plan de
desarralie distrital “BARRANQUILLA FLORECE PARA TODOS” en
cuante a fas metas de generaciin de empieo, inciusitn ¥
equidad social.

$ 275,000,000

$ 27,500,000

12015002907

Richard Alberte
Parada Miranda

Prestacién de servicios de apoye a la Gestidn Administrativa
para reafizar la evaiuacién de las unidades productivas
entregadas a les canducteres de vehiculas de traccién animal ¥
su percepcion del pragrama, recaudando infermacion de les
niveles de efectividad a nivel financiero y psicesocial, de tai
manera que se petenciaiicen los hallazges pesitivos y se
corrijan Jos negativos para las futuras implementaciones de la
sustitucién de vehicuies de transicién animal por una nueva
actividad preductiva para dicha paebiacion.

35.000.000
Adicion $
15.000.000

N/A

12015003047

Liliana Margarita
Meza Zapata

Prestacién de servicies de apoye a la Gestidn Administrativa
para estabiecer mecanismaes diferenciadores sobre inteiigencia
de marketing que permitan dinamizar nuestra econemfa a
través de estrategias ciaves de expartacidn, promacién y
atraccidn de inversignes.

$ 84.000.000

N/A

12015003109
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Prestacion de servicios de apoyo a ia Gestidn Administrativa
para preparar ai sector educativo y especiﬂca}nente de
fermacidén para el trabajo pertinente, de la cludad de
Gestidn Capacitacion | Barrenquiiia, sobre los retos y desafio en formacién y
y Asesorias educacidn dei talento humano, que se requiere en ei sector de
Educativas 5.A.5. energla y especiaimente en ei de hidrocarburos ng

Sigia GESCAED S.A.S. | convencionales.

$ 150,000,000 N/A 12015003207

Aunar esfuerzos para ofrecer un escenario de reflexidn, de
didlogos y de herramientas estratégicas que iogren construir
coiectivamente 108 Insumos necesarios para [a adopcidn de
estrateglas corporativas de akto impacto para las empresas,
Camara de Comercio | permitiendo incrementar Ia Prosperldad Colectiva en Coiombia

de Barranquiiia mediante la realizacién dei Foro de ia Cémara de Comercie de
Barranquilla 2015.

$300,000,000 - | $730,553,920 | 12015003305

Aunar esfuerzos pars implementar una ruta que permita
mejorar tas condiciones de generacidn de ingreso, a través de
empleabilidad y/o desarroile de provectos productivos,
dirigldo a pobiacién en condiciones de vulnerabilldad, victimas
del conflicte armade yfo beneficiarivs del programa de
viviendy gratuita del Distrito de Barranguiila, especialmente ias
FENALCO urbanizaciones Las Gardenias, villas de ta Cardiaiidad y Viiias | $ 500,000,000 $37,300,000 | 12015003304
de San Pablo. .

Aunar esfuerzos para la creacion de un Canvention Bureau"
para la cludad de Barranquilla y asi posicionar ia ciudad como
destine turistico de reuniones, es decir, como desting
preferencial para la realizacion de congreses, convenciones,
Camara de Comercio | ferias y viajes de incentivos, en el marco dei convenio de

de Barranquilia Cooperacion institucionai celebrado entre ia Camara de
Comercio de Barranquiiia.

$ 50.000.000 $ 100.000.000 | 12015003519

TOTAL 3,334,000,000

2.1.1.2. Gestion de Legalidad.

El control de legalidad se practicd verificando que la gestion administrativa y
contractual adoptada por la entidad se ajustara a los alineamientos establecido por
las disposiciones legales debidamente reglamentadas .se emite una opinion
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Eficlente, teniendo como base el puntaje obtenido de 81.0 del resultado de evaluar
las variables que se detalian en la siguiente tabla;

FEWAL D

Eficisnte

Fuente: Matriz de calificacién
Eiaboré: Comisién de auditoria:

2.1.1.3. Seguimiento ai Plan de Mejoramiento

La evaiuacion del seguimiento ai plan de mejoramiento arrojo una calificacion de
86.7, lo que evidencia que la entidad Cumpie en Ia aplicacién de la acciones

correctivas planteadas.

2y

2y S B VARABUER ASVALUAR ©

" Catificacitn Parolat

Ponderacign | Puntale

lll'l'lnv

1000

Atribyl 4o
020

Efy,

CUMPLIM)I PLAN DE M IENTO " w, e | (T

83.3

T T B T T

50

Califcasidn
Cumpta

Fuents: Matriz de calificacién
Eiaboré: Comisién de auditoria:

Ei plan de Mejoramiento suscrito en Junio de 2015, teniendo como base ios
resultados de la auditoria practicada a la vigencia 2014 tiene un cumplimiento y
efectividad de 86.7 de ias acciones correctivas a los hallazgos de esa auditoria,

2.1.1.3. Controi Fiscal Interno.

La evaluacion de este factor reflejo un puntaje de 96.5 puntos, obtenido de ios
componentes en La Matriz de Evaluacién de contro! Fiscal Interno, ia cual nos indica
que a un puntaje mayor de 80, ia gestién durante la vigencia fiscal afio 2015 es
EFICIENTE en el cumplimiento de sus procedimientos,

11
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que a un puntaje mayor de 80, la gestién durante la vigencia fiscal afio 2015 es
EFICIENTE en el cumplimiento de sus procedimientos,

R ———

- J Ponderacién

Efiglenta

Fuente: Matriz de caiiflcacién
Eiabord: Comisién de auditoria;

2.2, CONTROL DE RESULTADOS

En desarrollo del procedimiento de evaluacion de gestion, establecido por este ente
de control, El ente auditado registro un puntaje de 96.0 lo que refleja que la entidad
cumple con los principios de Eficiencia Eficacia, Efectividad Economfa. Establecido
en los parametros de ley.

ATABIARE
CON [ EOBDEFRESURNA TR
Calificacién Parclal
100.0

Calificacion
Total
e

Cumpla

Fuente: Matriz de caiificacién
Elaboré: Comisién de auditoria:

La comisién auditora desarrollo un andlisis a los programas y proyectos que contiene
el plan de desarrollo 2012 — 2015 que le corresponden llevar a cabo la Gerencia de
proyecto especiales en el eje de Barranquilla competitiva, con e! fin de estahlecer el
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grado de eficiencia, eficacia y efectividad con

propuesto durante la vigencia auditada.

2.2.1. Andlisis Y Evaluacion Del Riesgo

La entidad desarrolla las mediciones de su
plan de accién desde las actividades

que se cumplieron los objetivos

gestiéon a través de los seguimientos al
y proyectos enmarcados en el plan de

desarrollo de la vigencia, lo cual le permita el cumplimiento de las metas
programadas. En el andlisis de estas mediciones permitid al grupo auditor analizar
los procedimientos a los cuales estd sometida Ia entidad, estableciendo que los
controles ejercidos por esta en el desarrollo de sus funciones la enmarcan én unos
niveles bajo de sus riesgos de corrupcion.

Estrategias del Distrito

Barranquilla Segura. Es condicién necesaria para promover la inversion nacional y

extranjera, el desarrolio social y humano y el crecimiento econémico

Barranquilla Ciudad de Clisteres.

El Desarrolle Competitivo Empresarial para la prosperidad lo lograremos
desarrollando nuestra capacidad de generar mas valor a través del tejido

empresarial,

Barranquilla Emprendedora y Formal.

Promover el emprendimiento, fortalecimiento y formalizacion empresarial, apoyando
a las empresas locales para el aprovechamiento de las oportunidades derivadas de

los Tratados de Libre Comercio.

Barranquilla Atractiva y preparada.

Promover a Barranquilla y sus potencialidades con el fin de lograr un mejor
posicionamiento a nivel local, regional, nacional e internacional.
Barranquilla Conectada. Con una economia en crecimiento constante, la
infraestructura, el transporte y la logistica adquieren un papel preponderante como
herramienta principal para el flujo efectivo de bienes, servicios e informacion.

Barranquilla Capital Cultural del Gran Caribe. Nuestras acciones en materia de
vaioracién, proteccion, salvaguarda, y conservacion del patrimonio cuitural, deben ir
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mas alld de la gestion del reconocimiento y difusién desarroilada por la
institucionalidad cuiturai distrital.

2.4. BENEFICIOS DEL PROCESO AUDITOR

Al implementarse las medidas correctivas a la falencia detectada en desarrollo de la

presente auditoria, a la Gerencia de Proyecto Especiales, logrard una mayor
eficiencia en el control al manejo de los recursos publicos
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ANEXOS

3.1. ANEXO CUADRO DE TIPIFICACION DE HALLAZGOS

Vigencia 2015

ALIECHD ERETA THEAD (50

ADMINISTRATIVOS
2. DISCIPLINARIOS XX
3. . PENALES X
4. FISCALES XX
¢ Obra Pablica XX XXXXX
+ Prestacion de Servicios xX XXX
» Suministros XX XXXXX
s Consultoria y Otros XX XXX
. Gestién Ambienta) XXX XXX
+ Estados Financieros XX XXXHX
TOTALES (1, 2, 3,y 4) XX $XXXX
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