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1. MARCO NORMATIVO

Q Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Q Ley 909 de 2.004. En el paragrafo del articulo 36 sefiala que con el propdsito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados
en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes.

Q Ley 734 de 2.012. En su numeral 4 especifica que es un derecho participar
en todos los programas de bienestar social que para los servidores publicos
y sus familiares establezca la entidad, tales como los de vivienda, educacion,
recreacion, cultura, deporte y vacacionales

Q Decreto 1083 de 2.015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en su titulo 10 hace referencia
a todo lo relacionado con el sistema de estimulos el cual incluye los
programas de bienestar social e incentivos.

O Decreto Ley 1072 de 2015 Libro 2 Parte 2 Titulo 4 capitulo 6. Por medio
del cual se implementa el sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo (SG-SST)

Q Ley 1811 del 21 de octubre de 2016. Por la cual se otorgan incentivos para
promover el uso de la bicicleta en el territorio nacional y se modifica el Codigo
Nacional de Transito.

Q Resolucion No. 0493 de 2017 (Gaceta No. 461-5 del 27 de julio de 2017).
Por la cual se otorgan incentivos a los funcionarios de la planta de personal
de la Alcaldia Distrital de Barranquilla — Edificio Central que utilicen la
bicicleta como medio de transporte.
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Q Decreto 421 de 2017. Por medio de la cual se adopta el acuerdo colectivo

Q Decreto No. 0246 de 2019. Por medio del cual se reglamenta el incentivo
educativo para los empleados de la Alcaldia Distrital de Barranquilla.

O Ley 1960 de 2019. Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones

Q Guia de estimulos para los servidores publicos. Expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Pudblica, el cual imparte las
directrices para implementar el sistema de estimulos y los lineamientos para
la adecuada gestion del talento humano, en el marco del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion — MIPG.

Q Programa Nacional de Bienestar Social 2020-2022. Instrumento que
permite desarrollar estrategias de bienestar, cuyo proposito es el de contribuir
al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos en el marco
de la gestion estratégica del talento humano.

QO Resolucion 0312 de 2019. Define los estdndares minimos del sistema de
gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST).

Q Articulo 15 de la Ley 2063 de 2020. Sefiala que los recursos destinados a
programas de capacitacion y bienestar social no pueden tener por objeto
crear 0 Iincrementar salarios, bonificaciones, sobresueldos, primas,
prestaciones sociales, remuneraciones extralegales o estimulas pecuniarios
ocasionales que la ley no haya establecido para los servidores publicos, ni
servir para otorgar beneficios directos en dinero o en especie.

2. DEFINICIONES

Con el fin de contextualizar la gestion en materia de capacitacion se relacionan
algunos conceptos:
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Q Educacion Formal: Se entiende por educacion formal aquella que se imparte
en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos
lectivos, con sujecion a pautas curriculares progresivas, y conducente a grados
y titulos. (Ley 115 de 1994 — Decreto Ley 1567 de 1998 Ar.4).

Q Equipos de trabajo: grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento
de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de
trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas
dependencias de la entidad.

Q Proyecto de Aprendizaje en Equipo: Conjunto de acciones de aprendizaje de
un grupo de empleados para el desarrollo de competencias que mejoren el
servicio o producto de una Organizacion. El proyecto de aprendizaje surge de
un problema del contexto laboral en el cumplimiento de la misién institucional
(dificultad para obtener resultados laborales, no conformidades, retos
institucionales) y se concreta en un plan de accién, con los objetivos,
actividades, recursos y cronograma para resolver sus necesidades especificas
de aprendizaje que contribuyan a transformar y aportar soluciones a los
problemas de su contexto laboral.

Q Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG: modelo que se
fundamenta en el fortalecimiento del liderazgo y talento

3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo General

Generar un impacto positivo en la calidad de vida de los servidores de la Alcaldia
Distrital de Barranquilla, a través de un sistema de estimulos que responda a sus
necesidades e intereses laborales y familiares, forjando las condiciones que hagan
posible un desempeifio laboral eficiente y eficaz que contribuya con el cumplimiento
de la misién y vision de la entidad, basados en los valores y principios éticos que
permitan aumentar la confianza de los ciudadanos.
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3.2. Objetivos Especificos

Q Brindar un programa de bienestar social que responda a las caracteristicas,
necesidades, motivaciones e intereses de los funcionarios.

Q Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de
la creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los
servidores publicos de la entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la
efectividad en su desempefio.

Q Propiciar estados emocionales positivos y felicidad sostenida a los servidores
de la entidad.

Q Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio
publico que privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de forma
tal que se genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e
identidad.

Q Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocién y la
prevencion, a la construccion de un mejor nivel educativo, recreativo,
habitacional y de salud de los servidores publicos y de su grupo familiar.

Q Estructurar un programa flexible de incentivos para recompensar el desempefio
efectivo de los empleados y de los grupos de trabajo, a través de estrategias y
practicas innovadoras.

4. BENEFICIARIOS

Serd beneficiarios del programa de bienestar social e incentivos todos los
funcionarios de la Alcaldia de Barranquilla y sus familias, entendiéndose por familia
el conyuge o compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos
menores de 25 afos o discapacitados mayores que dependan econdOmicamente de
él. Se precisa que en el caso de que el presupuesto sea insuficiente se dara
prioridad a los empleados de carrera administrativa.
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5. SISTEMA DE ESTIMULOS

Conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes,
entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que
interactian con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion,
desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labor y
de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales

El articulo 18 del decreto ley 1567 de 1998, indica que el sistema de estimulos a
favor de los empleados publicos se conforma con dos (2) programas a saber:
programa de bienestar social y programa de incentivos, dichos programas seran
disefiados por cada entidad armonizando las politicas generales y las necesidades
particulares e institucionales.

llustracion 1 - Sistema de estimulos para los servidores publicos

LG8 e mmam et Al e e————— R — Bienestar en las !
e n

DEL COMPONENTE ssvioim piBlcat conutma pE G
mEmcstan | delees Rezsion

Sistemq - e LT entidades pablicas
de ‘
estimulos

Sl pogan  ppaeede
......

mpg e ey — g

Fuente: Funcion Publica, 2018

El literal c) del articulo 17 de la Ley 1567 de 1998, indica que las entidades publicas
del orden nacional y territorial. Actuaran con autonomia administrativa en el marco
de las disposiciones vigentes para disefiar en su interior y poner en marcha en
coordinacién con otras entidades de los sectores administrativos nacionales y
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territoriales, sus respectivos programas de bienestar social e incentivos. Para el
desarrollo de sus programas de bienestar e incentivos las entidades podréan realizar
acuerdos o convenios interinstitucionales.

5.1. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

Anualmente la Alcaldia Distrital de Barranquilla, a través de la Secretaria de Gestion
Humana, organiza para sus empleados el programa de bienestar social a partir de
las iniciativas de los servidores publicos, como procesos permanentes orientados a
crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia.

5.1.1. Diagnéstico de necesidades y expectativas

Para la formulacion del plan de bienestar social e incentivos la Secretaria de Gestion
Humana, tuvo en cuenta los siguientes insumos:

Q Resultados de la evaluacion de desemperio laboral

© Informe Consolidado de Evaluacién a la Gestion por Areas o Dependencias
Vigencia 2021 remitido por la Gerencia de Control Interno de Gestion.

QO Encuesta de necesidades y expectativas, a través de formulario de Google
Forms, enviada a los correos electrénicos (INFO) de los funcionarios de la
entidad, independientemente del tipo de vinculacién y a grupos de Whatsapp.
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llustracion 2 - Postal de divulgacion

Para la Secretaria de Gestion Humana es
muy importante conocer tu opinién sobre
las distintas actividades realizadas el
ano anterior, asi como las expectativas
que tienes para la programacion de este i s
ano 2022 Buenos dias compafieros, para la

Secretaria de Gestion Humana es
importante mejorar y conocer su
opinién, agradecemos nos ayuden con
el diligenciamiento de la siguiente
encuesta; no tardan mas de SMIN.

N398 m

y también silo pueden pasar por los
grupos internos de sus equipos, lo
agradeceriamos mucho, Mil gracias a
todost!t M08 m

Entra aqui. *

Z=» ALCALDIA DE Secretaria Distrital de

-“. BARRANQUILLA BARRANQUILLA Gestion Humana

Los servidores calificaron las actividades de su interés asi:

1. Muy malo

2. Malo

3. Regular

4. Bueno

5. Excelente

6. No aplica/no participé

A continuacion, se presentan los resultados de la encuesta relacionada con el

componente de bienestar:
Grafico 1 - Nivel Ocupacional encuestados

Nivel Ocupacional

357 respuestas

@ Directivo
@ Asesor
4 Profesional
/ 12.3% @ Técnico
@ Asistencial

@ Contratista
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1. Diainternacional de la mujer

Gréfico 2 - Resultados encuesta dia internacional de la mujer

Cuenta de 1. Dia Internadionzl de la Mujer
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Las funcionarias de la Alcaldia Distrital de Barranquilla disfrutaron de un taller de
bisuteria donde también particip6 la Gestora Social Silvana Puello. ElI 80% de las
asistentes gustaron de la actividad realizada.

2. Diade las madres

Gréfico 3 - Resultados encuesta dia de las madres

Sumade 2, Dizde las Madres

Total
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100 I
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Las madres en su dia gozaron de actividades y serenatas virtuales, a pesar de la
modalidad el 80% de las asistentes les pareci6 apropiada la actividad para el
momento dificil de pandemia.
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3. Diainternacional del hombre

Grafico 4 - Resultados encuesta dia del hombre

Suma de 3. Dia internacional del Hombee
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Como se observa en la gréfica los hombres de la Alcaldia reconocieron la labor
realizada por la Secretaria de Gestion Humana en la conmemoracion de su dia.

4. Actividades de promocion y prevencion de la salud: Jornadas de
zumba, aerdbicos, yoga, defensa personal, rumba terapia

Graéfico 5 - Resultados encuesta actividades de promocién y prevencién de salud

Sumade 4, Actividades de promocion ' prevendcion de |z saked

Total
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La promocion y prevencion de salud es fundamental e indispensable para los
funcionarios de la Alcaldia, y mas en contextos de pandemia. En respuesta a ello
85% de los funcionarios que participaron en las actividades calificaron de buena 'y
excelente la realizacion de estas actividades.

5. Celebracién dia de los nifios
Grafico 6 - Resultados encuesta celebracion dia del nifio

Cuenta de 5. Dia de los nifios: Circo wirtual v kit entregado en su domicilio
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Los nifios son una de las poblaciones mas afectadas por la pandemia, sin embargo,
no se dejo de pasar la oportunidad de celebrar su dia en familia. EI 80% de los
asistentes consideraron que sus hijos disfrutaron de la actividad.

6. Dia Nacional del Bombero
Gréfico 7 - Resultados encuesta dia Nacional del Bombero

Cuenta de 6. Actividad alusiva al dia Madonal del Bombero
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Los bomberos son fundamentales para el cuidado de los ciudadanos de
Barranquilla, por ello no podemos dejar de celebrar su dia. Un evento de éxito donde
80% de asistentes calificaron de manera sobresaliente la actividad.

7. Dia Nacional del servidor Publico

Grafico 8 - Resultados encuesta dia Nacional del servidor publico

Cuenta de 7. Actividad - Dia Macional del servidor Publico

Total
140

120
100
80
60
40 I
20 .
3 4 5

1 2

Actividad para todos nuestros funcionarios en conmemoracion de su dia, donde el
80% de asistentes disfrutaron del evento que se realizé de manera presencial y
virtual.

8. Diadel padre

Grafico 9 - Resultados encuesta dia del padre

Cuenta de 8. Dia del padre
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Los padres de la Alcaldia disfrutaron de un evento que se realiz6 utilizando la
modalidad mixta (presencial y virtual), el 77% de los asistentes aprobaron de
manera satisfactoria la actividad.

9. Yo ando en Bici

Gréfico 10 - Resultados encuesta Yo ando en bici

Cuentade 9. “fo ando en Bid”™
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Las actividades fisicas son de las favoritas de nuestros funcionarios 82% de los
asistentes dieron una calificacion positiva.

10. Semana de Bienestar, Seguridad y Salud en el Trabajo — Soy Saludable

Gréfico 11 - Resultados encuesta Ml SEMANA

Cuenta de 10, Semana de Bienestar, Sequridad v Salud en el Trabajo - Soy.
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Mi semana es un espacio de Bienestar y Salud para nuestros funcionarios, de aqui
el 83% de los funcionarios califican las actividades realizadas como apropiadas.

11. Talleres de manualidades
Gréfico 12 - Resultados encuesta taller de manualidades

Cuenta de 11, Talleres de manualidades
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Espacios para fomentar la creatividad de nuestros funcionarios, el 83% de los
asistentes califican esta actividad como apropiada para despejar la mente y
motivarlos en sus actividades diarias.

12. Dia del amor y amistad
Gréfico 13 - Resultado encuesta dia del amor y amistad

Cuerta de 12, [Dia del, amos o ks asmistaul. [Entre. Aminos)
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Actividad realizada con el fin de promover el compafierismo y el buen clima laboral
en la Alcaldia de Barranquilla, el 78% de los funcionarios que participaron en la
actividad la calificaron de forma positiva.

13. Feria de estudios
Gréfico 14 - Resultados encuesta feria de estudios

Cuenta de 13, Feria de estudics
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Fomentar oportunidades de crecimiento educativo es fundamental para la
Secretaria de Gestion Humana, el 81% de los funcionarios asistentes valoraron la
actividad de manera sobresaliente.

14. Feria de vivienda

Gréfico 15 - Resultados encuesta feria de vivienda

Cuenta de 14, Feriade vivienda
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La feria de vivienda es importante para que los funcionarios logren alcanzar el suefo
de tener vivienda propia, el 83% de los asistentes aprovecharon la oportunidad que
brindo la Secretaria de Gestibn Humana.

15. Torneo de futbol masculino

Gréfico 16 - Resultados encuesta Torneo de fatbol masculino

Cuenta de 15, Torneo de fithal masouling
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Los deportes promueven el trabajo en equipo, el compafierismo y demas
habilidades blandas. Por ello, el 86% de funcionarios que participan en esta
actividad la valoran positivamente.

16. Caravana Ambiental
Gréfico 17 - Resultados encuesta caravana ambiental

Cuenta de 16, Caravana Ambiental - Conourso de Mavidad: Disf
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Actividad encaminada a promover la conciencia ambiental de los funcionarios de la
Alcaldia, de los asistentes el 85% consideraron que la actividad tuvo un impacto
positivo.

17. Sorpresa de navidad — Hijos de funcionarios

Grafico 18 - Resultados encuesta de navidad hijos de funcionarios
Cuentz de 17, Sorpress Mavidad - Hijos de funcionarics
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Sorprendimos a los hijos de nuestros funcionarios con un detalle especial, el 80%
de los funcionarios que recibieron el beneficio calificaron de manera positiva el
regalo.

18. Premiacion de funcionarios sobresalientes

Gréfico 19 - Resultados encuesta funcionarios sobresalientes
Cuenta de 18, Premizcion & funcionarics sobresslisntes w mejo
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El compromiso de los funcionarios siempre es importante destacarlo razén por la
cual el 83% de los premiados valoran positivamente que se realicen este tipo de
reconocimientos.

19. Encuesta de medicion de clima laboral

Gréfico 20 - Resultados encuesta medicion clima laboral

Cuents de 19, Encuesta para medicion del clima laboral an la
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Con el fin de identificar oportunidades de mejora y planear actividades que
contribuyan a un buen clima organizacional, los funcionarios califican con un 84%
de positivismo que se realicen estas encuestas donde ellos pueden ser escuchados.

20. Integracion de fin de afio de los funcionarios

Gréfico 21 - Resultados encuesta integracion fin de afio
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La integracion de fin de afio es un espacio pensado en fomentar el bienestar,
compafierismo, trabajo en equipo y buen clima laboral dentro de la Alcaldia Distrital
de Barranquilla. El 80% de los asistentes calificaron la actividad positivamente.

21. Diaen familia

Gréfico 22 - Resultados encuesta dia de la familia

Cuenta de 21, Adctividad para disfrutar de un dia en familia: (El
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El equilibrio entre la vida laboral y familiar es importante, por ello la Secretaria de
Gestion Humana fomenta un espacio con la familia. El 80% de funcionarios estan
de acuerdos y conformes con las actividades ofrecidas (Solar de Mao y Cajacopi
Descanso)

Asi mismo, proponen nuevas actividades que les gustaria sean organizadas por la
Entidad. Las que tuvieron mayor impacto fueron:

Q Actividades deportivas
Q Actividades relacionadas con salud
Q Actividades artisticas (manualidades, danza y musica)

En el diagndstico se puede visualizar las actividades de bienestar con mayor valor
para los funcionarios y aquellas que quisieran, evidenciando los aspectos mas

relevantes para abordarlos en la vigencia 2022.

En trabajo conjunto con el Comité de Bienestar Social, la Secretaria Distrital de
Gestion Humana, priorizan las acciones que se desarrollaran en el programa de
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bienestar social e incentivos “Soy bienestar”, orientadas a mejorar las condiciones
laborales que hagan posible un desempefio laboral eficiente y eficaz del servidor.

5.1.2. Areas de Intervencion

El programa de bienestar social e incentivos 2022, se formul6 a partir del diagnéstico
de necesidades y expectativas, resultados de la evaluacién de desempefio laboral
y al informe consolidado de evaluacion a la gestion remitido por la Gerencia de
Control Interno de Gestion.

El programa est4 enmarcado dentro de las &reas de proteccion y servicios sociales
y calidad de vida laboral.

5.1.2.1. Area de proteccién y servicios sociales

En esta area se deben estructurar programas mediante los cuales se atiendan las
necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia,
para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacioén (articulo
23, Decreto 1567 de 1998), detectados en el diagndstico de necesidades y
atendiendo a la priorizacion de los mismos.

Dentro de esta area se desarrollaran los siguientes programas:

Artisticos y culturales / Capacitacion informal en artes y artesanias

Q Talleres de manualidad para los funcionarios y su grupo familiar
.2 Taller para funcionarias en estado gestante

2 Taller de emprendimiento

2 Facilitar el acceso a sitios culturales de la ciudad.

ol ol el

Promocion y prevencion de la salud

~

2 Jornadas de zumba
) Jornadas de aerdbicos
2 Jornadas de yoga

~ N
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Q Clases de defensa personal

Q Taller de cocina saludable

O Actividades programas de acuerdo al plan anual de seguridad y salud en el
trabajo.

Deportivos, recreativos y vacacionales

Q Dia Internacional de la mujer

Q Dia internacional del Hombre

Q Dia de los nifios

Q Dia de la madre

Q Dia del padre

Q Dia internacional de la Familia

Q Dia de la familia

Q Dia de la Juventud

Q Dia amor y amistad

Q Tarde de bingo

Q Torneos deportivos

O Caminatas ecoldgicas

Q Campaiia “Yo ando en bici”

Q Semilleros deportivos y artisticos para hijos de funcionarios
Q Taller de defensa personal para funcionarios e hijos

Q Actividad de integracién empleados

QO Actividad que promueva el cuidado del medio ambiente
Q Bono navidefio para hijos de funcionarios

Promocion a la educacion

@ Convenios con instituciones de educacion superior.
Q Feria de estudios

Promocion de programas de vivienda

O Fomentar la adquisicién de vivienda para los funcionarios de la entidad

Programas transversales
Q Programa servimos: bilingtiismo
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Q Teletrabajo

Q Acuerdos o alianzas para enaltecer al servidor publico y su labor, a través de
beneficios con tarifas especiales en seguros, educacion, salud, cultura, turismo,
entre otros.

5.1.2.2. Area de calidad de vida laboral

Esta area serd atendida a través de programas que se ocupen de problemas y
condiciones de la vida laboral de los empleados, de manera que permitan la
satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional vy
organizacional.

Dentro de esta area se desarrollaran los siguientes programas:

Clima laboral

Q Medicién del clima laboral: Conocer y comprender la forma como los
empleados de la Alcaldia Distrital de Barranquilla perciben su realidad laboral
identificando las areas que requieren de intervenciones inmediatas y cambios
planificados que conduzcan a un mayor bienestar y a una mayor productividad.

Desvinculacion laboral asistida

Implementar una cultura de aprendizaje permanente para enfrentar el cambio que
facilite los procesos de transicion en la vida laboral y productiva, brindando
asistencia técnica oportuna a los servidores vinculados a procesos de transicion y
retiro.

Q Asesoria personalizada para tramite pensional
Q Preparacion a los pre pensionados para el retiro: talleres

Promocion de la participacién y control social

Promover la participacion y ejercicio de los mecanismos democraticos de
representacion que permiten a los empleados ejercer vigilancia sobre los procesos,
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programas, proyectos y actividades correspondientes a la gestibn humana en la
Alcaldia Distrital de Barranquilla

iC

Comision de Personal

Comité paritario de salud y seguridad en el trabajo (COPASST)

Comité de convivencia laboral

Inclusion, diversidad y representatividad: Conferencia - actividades orientadas
a la prevencion de situaciones asociadas al conflicto laboral.

Negociacion colectiva

ol o o]

iC

Cultura organizacional / trabajo en equipo

Q Soy Servidor Publico Soy Barranquilla —Dia Nacional del servidor publico
Q Integracion empleados

5.2. PROGRAMA DE INCENTIVOS

El objetivo de este programa es otorgar los estimulos necesarios para que la
entidad, en conjunto, tenga una buena gestion, busca reconocer el buen desempefio
de los servidores tanto de manera grupal como individual en el cumplimiento de sus
funciones y en la consecucion de resultados de gestion.

Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desemperio se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, y los
programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles de
excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos.

Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia podran organizarse planes
de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios.

5.2.1. Pecuniarios

Los planes de incentivos pecuniarios estaran constituidos por reconocimientos
econdmicos que se asignaran a los mejores equipos de trabajo y seran hasta de
cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales vigentes de acuerdo con la
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disponibilidad de recursos de la entidad y se distribuiran entre los equipos
seleccionados, para ello la Secretaria Distrital de Gestion Humana sensibilizara
y convocara a las diferentes dependencias de la entidad para que postulen
Proyectos de Aprendizaje en Equipo (PAE).

Los equipos deberan reunir los siguientes requisitos:
Q El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.
Q Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de

excelencia y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

Reglas generales para la seleccion de los equipos de trabajo:

~

2 Los equipos deberan realizar sustentacion del proyecto

2 El equipo evaluador (Comité de Bienestar) garantizard imparcialidad y
conocimiento, sera el encargado de establecer los parametros de evaluacién
y de calificar. Para ello se podra contar con empleados de la entidad o con
expertos externos que colaboren con esta labor.

Q Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con
base en la evaluacion de los resultados obtenidos.

Q La Secretaria de Gestibn Humana, asignara mediante acto administrativo,
los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.

Q El plazo maximo para la seleccién y entrega de los incentivos pecuniarios y

no pecuniarios a los equipos de trabajo sera el 30 de noviembre de cada

afno.

~

Se reconocera la cancelacion de los siguientes incentivos a los tres mejores equipos
de trabajo asi:

Primer Lugar. Ocho (08) Salarios Minimos
Segundo Lugar. Seis (06) Salarios Minimos
Tercer Lugar. Cuatro (07) Salarios Minimos

Los incentivos aqui reconocidos se repartiran de manera equitativa entre los
miembros de cada equipo de trabajo.

Para los deméas equipos no beneficiados con incentivos pecuniarios se otorgara
incentivos no pecuniarios.
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5.2.2. No Pecuniarios

Los planes de incentivos no pecuniarios estaran conformados por un conjunto
de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por
un desempefio productivo en niveles de excelencia.

iC

Encargos

Traslados

Comisiones

Ascensos

Reconocimientos

Fondo de empleados : fomento al ahorro, préstamo

Acompafiamiento juridico — Tramite pensional

Auxilio educativo

Tarjeta virtual de cumpleafios: aquellos funcionarios que su calificacion
definitiva del periodo anual sea sobresaliente podran disfrutar del dia libre en
su cumplearios.

ol ol o1l ol o o1l o

iC

Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera
con base en la calificacién definitiva resultante de la evaluacion del desempefio
laboral.

Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los
incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo no inferior a un (1) afo.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempeiio en firme,
correspondiente al aflo inmediatamente anterior.

Los empleados de carrera administrativa de cada nivel tendran derecho a los
siguientes incentivos:
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Nivel Asistencial. Incentivo de no pecuniario de Cuatro (4) Salarios Minimos al
empleado de carrera administrativa con calificacion en el nivel Sobresaliente.

Nivel Técnico. Incentivo de no pecuniario de Cinco (5) Salarios Minimos al empleado
de carrera administrativa con calificacion en el nivel Sobresaliente.

Nivel Profesional. Incentivo de no pecuniario de Seis (6) Salarios Minimos al
empleado de carrera administrativa con calificacion en el nivel Sobresaliente.

RECONOCIMIENTO AL MEJOR EMPLEADO DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION DEL NIVEL GERENCIA

Se reconocera incentivo al mejor empleado de libre nombramiento y remocién del
nivel gerencial.

Unico Lugar: Incentivo de no pecuniario de Siete (7) Salarios Minimos al empleado
de libre nombramiento y remocién con mejor evaluacion en el acuerdo de gestion.

6. EJECUCION

La ejecucion de los programas sera realizada en forma directa o través de la
contratacibn con personas naturales o juridicas y la coordinacion con
organismos encargados de la proteccion, la seguridad social y los servicios
sociales.

En coordinacion con la Secretaria Distrital de Comunicaciones, se llevaréa a cabo
la divulgacién de las diferentes ofertas de bienestar y capacitacion a través de
los canales internos dispuestos por la entidad, asimismo, con la Gerencia de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacién TICs, se dispondra del portal de
inscripcion para el registro del funcionario en la actividad de interés. En caso de
realizar actividades presenciales, se haran siguiendo los Protocolos de
Bioseguridad vigentes.

7. PRESUPUESTO

La Administracién Distrital contarAd con los recursos que se asignen en el
presupuesto anual, asi como con sus propios recursos fisicos y humanos.
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8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Los indicadores para evaluar la gestion de plan de bienestar social 2022 son:

Tabla 1 - Indicadores

NUmero 1 2 3
Indicador PBI-Actividades PBI-Nivel de satisfaccion e
Laboral
Eglc():ggor Eficacia Eficacia Efectividad
No. de
funcionarios con
No. de actividades No. de funcionarios delsaebrgfaelno
Formula del realizadas/ No. de satisfechos/ No. Total de )
. D > ; o sobresaliente / No.
Indicador actividades programadas  Funcionarios participantes Total de
X 100 x 100 f . .
uncionarios
sujetos de
evaluacion x 100
Unld'ad de % % %
medida
Pel’lqd.lf:ldad de Semestral Anual Anual
medicion
Tendencia Ascendente Ascendente Ascendente
gﬂeertieoldpoor 25% No aplica No aplica
Meta Anual 100% 70% 73%
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CONTROL DE CAMBIOS

Version Fecha Descripcion
Elaboracion del documento de acuerdo a
01 10 de febrero de 2020 | la normatividad vigente

Se actualiza y realiza ajuste general del
10 de febrero de 2021 | plan de acuerdo a los insumos para su

02 .

elaboracion.

Actualizacién de documento de acuerdo
03 10 de febrero de 2022 | con el diagnostico y necesidades

identificadas en la encuesta realizada.
04 07 de junio de 2022 | Ajuste en redaccion
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