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RESOLUCION N° de 2019
POR LA CUAL SE ORGANIZA Y REGLAMENTA LA RUTA DEL MEJORAMIENTO
ESCOLAR 2019 - 2020 DE LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL AL PLAN DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA

LA SECRETARIA DISTRITAL DE EDUCACION DE BARRANQUILLA, en uso de sus
facultades legales y en especial conferidas en los literales a, b, d, e y f del articulo 151
de la Ley 115 de 1994, articulo 7, numeral 7.1 de la Ley 715 de 2001, y

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica Nacional en su articulo 67 establece : “Corresponde al
Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacion con el fin
de velar por su calidad”.

Que la Ley 115 de 1994 | en su articulo 84 contempla la aplicacion de evaluaciones
institucionales anuales para propiciar el mejoramiento de la calidad educativa.

Que el numeral 4 del articulo 10 de la Ley 715 de 2001, prevé que corresponde a los
Rectores y/o Directores de las Instituciones Educativas Oficiales “Formular Planes
anuales de accion y de mejoramiento de la calidad, y dirigir su ejecucion”.

Que el Decreto 1075 de Mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Educacion”, establece en su Capitulo 4 Titulo 3, Seccién 5,
todo lo referente al gobierno escolar y organizacién institucional, enmarcado en su
participacion activa en cada uno de los procesos institucionales de los establecimientos
educativos.

Que el Ministerio de Educacion Nacional a través de la guia 34 “Guia para el
Mejoramiento Institucional de la Autoevaluacion al Plan de Mejoramiento”, consigné las
orientaciones basicas para la ruta del mejoramiento institucional que deben llevarse a
cabo por las Instituciones Educativas Oficiales con el acompafiamiento de las
Secretarias de Educacion.

Que las politicas educativas del Ministerio de Educacion Nacional promueven el
fortalecimiento de las instituciones educativas de la educacién basica y media para que
se conviertan en los espacios donde se formen individuos competentes, innovadores y
que contribuyan con el desarrollo del pais.

Que el articulo 7 del Plan de Desarrollo 2016 — 2019 del Distrito de Barranquilla,
estipula el Programa Calidad de Primera de la Secretaria de Educacién, “que busca
mejorar la calidad de los procesos educativos a través de la implementacion y
utilizacion de herramientas, recursos, materiales y demas ayudas tecnolégicas para la
educacion’.

Que el Reglamento Técnico, en el Macroproceso D, el Plan de Mejoramiento
Institucional se convierte en una herramienta de apoyo a la gestion que permite
optimizar las estrategias para el mejoramiento de la calidad en las Instituciones
Educativas.
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Que atendiendo los lineamientos antes referenciados, se hace necesario que la
Secretaria Distrital de Educacién de Barranquilla, organice y reglamente el proceso de
elaboracion, entrega y ejecucion de la Ruta del Mejoramiento Institucional de la
Autoevaluacién Institucional al Plan de Mejoramiento Institucional de cada una de las
Instituciones Educativas Oficiales del Distrito de Barranquilla.

Que en mérito a lo expuesto se :
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Equipo de evaluacién a los procesos de mejoramiento
institucional. En cada Institucion Educativa Distrital el Rector conformara el equipo de
evaluacion para las cuatro areas de gestion de la autoevaluacion institucional
establecidas en la guia ministerial No. 34, el cual sera avalado por el Consejo Directivo
de la institucion.

El equipo estara integrado por el Rector del establecimiento educativo, quien lo convoca
y dirige; un coordinador, un representante de los docentes por sede, el personero
estudiantil y un representante de los padres de familia.

Los integrantes de dicho equipo seran inscritos ante la Secretaria Distrital de Educacion
a traves de la plataforma Sistema de Gestién Escolar — Scola. La actualizacién de los
miembros del equipo 2019, sera campo obligatorio para el diligenciamiento de la
Autoevaluacion Institucional.

ARTICULO SEGUNDO: Funciones del equipo de evaluacion de los procesos de
mejoramiento institucional. El equipo de evaluacion tendra las siguientes funciones:

1. Velar por la aplicacion de la autoevaluacion institucional como etapa inicial del
proceso de mejoramiento.

2. Organizar el proceso de autoevaluacion institucional.

3. Disenar los formatos de recoleccion de informacién necesarios para la aplicacion de

la autoevaluacion institucional.

Definir la estrategia para la recoleccion de la informacién.

Velar por la elaboracion o redefinicion del plan de mejoramiento institucional — PMI,

teniendo en cuenta las fortalezas y debilidades identificadas en la autoevaluacion

institucional para identificar oportunidades de mejora.

6. Definir el cronograma de seguimiento para la revision periédica de los avances vy
dificultades en la ejecucién de los indicadores de cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan de Mejoramiento Institucional - PMI

7. Evidenciar documentalmente el cumplimiento del cronograma de seguimiento,
asegurando su custodia y mantenimiento, contribuir a la consolidacion de una
cultura de mejoramiento continuo.

8. Las demas que le sean asignadas por el rector.

o
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ARTICULO TERCERO: Aplicacion de la Autoevaluacién Institucional: Establézcase
la autoevaluacion institucional como un proceso permanente, sistematico, participativo y
de obligatoria aplicacion para el mejoramiento de las Instituciones Educativas del
Distrito, mediante la sistematizacion en el software dispuesto por la Secretaria Distrital
de Educacion para la recolecciéon de la informacion asociada a este proceso (Sistema
de Gestion Escolar — Scola).

Paragrafo. Esta disposicion también cobija a aquellas Instituciones Educativas Oficiales
que aplican la autoevaluacion institucional segin modelos distintos al establecido en la
guia Ministerial No. 34.

ARTICULO CUARTO: Metodologia de la Autoevaluacion Institucional: E| proceso
de la autoevaluacién sera organizado por el equipo de seguimiento a los procesos de
mejoramiento institucional bajo el liderazgo del rector; quienes dispondran de
autonomia para definir la periodicidad, coordinar los recursos y los equipos, asignar
funciones, tareas y responder por la calidad de los resultados.

La autoevaluacion contara con 6 pasos fundamentales para su realizacion:

1. Revision de la identidad institucional, que comprende las siguientes actividades:
a. Comparacion entre los planteamientos del PEl y el funcionamiento del
establecimiento educativo,
b. Analisis de la pertinencia del PE| con relacién al contexto y al proceso de
integracion institucional, definicion de acuerdos sobre la vision.

2. Evaluacion de cada una de las areas de gestion teniendo en cuenta los criterios de
inclusion: Estudio y apropiacion de las areas, componentes y procesos de la gestion
institucional, conformacién de los equipos para evaluar cada una de las areas de
gestion, evaluacion de cada una de las areas de gestién, evaluacion de los
resultados del indice de inclusion.

3. Elaboracién o revision del perfil institucional: identificar el estado de cada uno de los
procesos y componentes de las areas de gestion, organizacion de los resultados en
un formato completo, identificacién visual de los aspectos criticos de los procesos y
componentes de cada area de gestion.

4. Establecimiento de las fortalezas y oportunidades de mejora: identificacion y analisis
detallado y profundo de las fortalezas y oportunidades de mejora de la institucion
educativa, como insumo para la elaboracién del plan de mejoramiento institucional.

5. En la Autoevaluacion Institucional, la institucion educativa debe considerar la ruta de
trabajo del Plan de Integraciéon de los Componentes Curriculares (PICC) — Hacia La
Meta de la Excelencia (HME), orientado al mejoramiento de los aprendizajes de los
estudiantes a través de la articulacion de los procesos de ensefanza-aprendizaje,
evaluacién y acompanamiento pedagdgico de la Instituciones Educativas, a traveés,
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del analisis de los resultados del Dia E, el Indice Sintetico de Calidad Educativa
(ISCE) y Evaluaciones Externas — Pruebas Saber. Lo anterior, se hace referencia en
la valoracion del Area de Gestion Académica en los siguientes procesos vy
componentes:

Proceso Disefio Pedagogico (Curricular): Plan de Estudio

Proceso Gestion de Aula: Planeacion de Clases

Proceso Seguimiento Académico: Seguimiento a los Resultados Académicos y Uso
Pedagdgico de las Evaluaciones Externas

6. Sistematizacion de la informacién en el software dispuesto para tal fin (Sistema de
Gestion Escolar — Scola).

ARTICULO QUINTO: Elaboracién y Metodologia del Plan de Mejoramiento
Institucional: Cada Institucion Educativa Oficial del Distrito de Barranquilla, debe
elaborar su Plan de Mejoramiento Institucional por lo minimo con tres (3) componentes
por area de gestion, en el que se retomara la matriz con las fortalezas y oportunidades
de mejoramiento de las cuatro areas de gestion identificadas en la Autoevaluacion
Institucional, dicho plan se debe concebir como un proceso sistémico, participativo y de
obligatorio cumplimiento para el mejoramiento institucional.

El Plan de Mejoramiento Institucional contara con ocho (8) pasos fundamentales para
su realizacién basados en la guia 34:

1.

Formulacion de los objetivos teniendo en cuenta los criterios de inclusion: cobija
las actividades enmarcadas en el andlisis y priorizacion de factores criticos y la
formulacion de las prioridades del plan de mejoramiento.

Formulacién de las metas que parten de la equidad como principio: Cumple la
actividad de planteamiento de las metas del plan de mejoramiento.

Definicion de los indicadores de resultados: en esta se definen los indicadores
que se utilizaran para medir los resultados del plan de mejoramiento.

Definicién de las actividades y de sus responsables: contempla la definicion de
las actividades necesarias para dar cumplimiento a cada una de las metas y
objetivos del plan de mejoramiento; y la definicion de los responsables de la
realizacion de cada una de estas.

. Elaboracién del cronograma de actividades: comprende la elaboracion de un

cronograma de actividades para dar cumplimiento a cada una de las metas y
objetivos del plan de mejoramiento.

Definicion de los recursos necesarios para la ejecucion del plan de mejoramiento:
implica la elaboracién del presupuesto del plan de mejoramiento.

Divulgacion del Plan de Mejoramiento: es la socializacion del plan de
mejoramiento a la comunidad educativa.

Sistematizacion y ajuste del Plan de Mejoramiento Institucional en el Sistema de
Gestion Escolar — Scola.
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ARTICULO SEXTO: Acompaiiamiento de la Secretaria Distrital de Educacion.
Para el acompafiamiento pedagogico del proceso de la Ruta de Mejoramiento
(Autoevaluacion Institucional al Plan de Mejoramiento Institucional) la comunidad
educativa podra realizar las consultas y plantear las inquietudes pertinentes a la unidad
de evaluacion de la Oficina de Calidad Educativa de la Secretaria Distrital de
Educacion, los Directores de Nucleos verificaran la implementacion y la aplicacion de la
Autoevaluacion Institucional 2019 y los Supervisores de Educacion realizaran
seguimientos al cumplimiento de la ejecucion al Plan de Mejoramiento Institucional PMI
2020, mediante visitas de verificacion, seguimiento y evaluacion del mismo.

Para el soporte técnico asociado al uso adecuado de los médulos correspondientes de
la Ruta de Mejoramiento (Autoevaluacion Institucional al Plan de Mejoramiento
Institucional) del Sistema de Gestion Escolar —Scola, las Oficinas de Modernizacion y
Calidad Educativa atenderan las solicitudes que se generen, de acuerdo a las
solicitudes recibidas.

ARTICULO SEPTIMO: Sistematizacion de la informacién asociada a la aplicacion
de la Ruta de Mejoramiento (Autoevaluacion Institucional al Plan de Mejoramiento
Institucional) Los modulos de Autoevaluacion Institucional y Plan de Mejoramiento
Institucional del SISTEMA DE GESTION ESCOLAR - SCOLA estaran habilitados para
el registro del equipo de evaluacion a los procesos de mejoramiento institucional vy la
sistematizacion de informacién de la Autoevaluacion Institucional 2019 y Plan de
Mejoramiento Institucional PMI 2020, entre el 20 de enero al 28 de febrero de 2020.

El proceso de sistematizacion se habilitara en el usuario RECTOR de cada una de las
instituciones educativas y debe coincidir con los formatos de recoleccion de informacion
desarrollados por la institucion.

ARTICULO OCTAVO: Apropiacion de planes y programas de Calidad. En la ruta de
mejoramiento continuo se debe autoevaluar la apropiacién de planes, cumplimiento de
las politicas, directrices, planes y programas locales y nacionales en cada una de las
instituciones. En este sentido, es necesario que se tenga en cuenta la revision de la
apropiacion de los programas ministeriales en los que se encuentre focalizada su
institucién (Jornada Unica, Matematicas Didacticas, PTA); asi como la articulacion de
los programas que a nivel Distrital se promueven para el mejoramiento de la Calidad
Educativa.

ARTICULO NOVENO: Participacién de docentes tutores en el proceso. Los
docentes comisionados como docente tutores del Programa Todos a Aprender,
participaran activamente en el proceso de autoevaluacion institucional.
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GROCITERIG

ARTICULO DECIMO: La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicién.
COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Barranquilla a los, 1 3 DIC 2079

Bicon -
BIBIARNA RINCON LUQUE

Secretaria Distrital de Educacién

Proyecto: Maribel Castro Florez — Profesional Especializado — Liderde Evaluacién Calidad Educativa 5@
Revisd: Maria del Pilar Pertuz Matos — Jefe de Calidad Educativa%g

¢ Reviso: Francisco Romero — Asesora Jurid'rcap(_,
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