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REUNION DE EMPALME GERENCIA DE PROYECTOS ESPECIALES

FECHA: Noviembre 26 de 2015

HORA: 9:00 a.m.

LUGAR: Centro de Exposiciones y Eventos del Caribe CEEC

ASISTENTES: Carlos Acosta Juliao, Madelaine Certain Estripeaut, Vilma
Insignares Castilla y Efrain Gutierrez Urueta.

ORDEN DEL DIA:

1. Presentacion de la Gerencia de Proyectos Especiales

2. Definir institucionalidad del Centro de Oportunidades

3. Apertura de Alcaldias locales, Norte Centro Histérico y Sur Oriente

4. Capital semilla

5. Planta de personal en el Centro de Oportunidades

6. Definicion juridica del Centro de Oportunidades para que opere como
agencia de empleo

7. Definir la utilizacion de los recursos de forma mas eficiente para el desarrollo
de ciudad

8. Contratos que maneja la Gerencia de Proyectos Especiales

9. Observaciones

DESARROLLO:

1. Presentacién de la Gerencia de Proyectos Especiales: la Gerencia fue creada el
23 de diciembre de 2008, en la administracion del dr. Alejandro Char, mediante el
decreto No. 0868. A partir del 2012, esta Gerencia se encarga de direccionar el eje
de Barranquilla Competitiva junto con Gobierno, Consejeria y Convivencia
Ciudadana, Infraestructura y Espacio Publico, haciéndose responsable de las
siguientes estrategias:

» Barranquilla Ciudad Cluster
> Barranquilla Emprendedora y formal
> Barranquilla Atractiva y Preparada
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Logrando los siguientes resultados:

4
v

Se aportaron $ 100.000.000 a la Camara de Comercio de Barranquilla.

Se identificaron los desafios de los actores de este Cluster, se determino el
tamano, la caracteristica, nimero de empresas localizadas geograficamente,
empleos generados, exportaciones.

Se realizd el proceso de analisis de funcionamiento del cluster, se
identificaron los segmentos, las caracteristicas, e interaccién, asi como
aquellos que hay oportunidad para el desarrollo de emprendimiento
dinamicos, para la cual se realizaron 40 entrevistas en Colombia, Holanda,
Alemania y Estados Unidos.

Se realiz6 la primera presentacién publica a la cual asistieron 93 actores. Se
guio la estrategia en la cual se realizé un analisis para identificar las acciones
estratégicas, se construyo la hipbtesis genérica sobre los segmentos
identificados, se organizaron reuniones sofisticados y expertos.

Se realiz6 Benchmarketing internacional, aqui se visitaron compradores en
Alemania, Holanda y Estados Unidos y se realizé gestién de cambios en Ia
cual se realizaron entrevistas personales con empresas grupos de reflexién
estratégicas con algunos empresarios claves del Cluster.

Se realizé un Cluster estilo de vida, se realiza un analisis cuantitativo de las
variables cuantitativas que afectan el entorno y el segmento, se hizo el
estudio de indicadores de: dimension, productividad, eficiencia, capacidad
inversora, resultados, y necesidad de reflexién. Esta informacion fue
complementada con datos cualitativos recogidos a través de 14 encuestas
aplicada a los actores del Cluster.

Se realizd un analisis empresarial para medir la competitividad de los
eslabones de la cadena de valor, las ineficiencias y obstaculos en los
eslabones de la cadena.

Se realizd un ejercicio DOFA e identificacién de aéreas de mejora. Con
respecto al clusteres de obra blanca se identificaron los desafios, se analiza
el entorno, el nivel sectorial y empresarial, con el propésito de vislumbrar las
brechas de costo productividad y competitividad de las empresas que
integran las cadenas.

Ademas se ha trabajado con los siguientes clisteres, textil y confeccion, alimentos
y bebidas, obra gris (construccion), salud y farmacéutico, insumos agroindustria,
obra blanca, disefio y estilo de vida, petroquimico plastico, logistica y transporte,
TIC (BPO's, desarrollo de software). En el cluster de disefio, moda, textil y
confecciones, que impulsa al desarrollo comercial, turistico y competitivo de
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Barranquilla, a través de Plataforma K, se aportd $ 600.000.000 durante los cuatro
anos, y se logroé el fortalecimiento de la alianza publica privada orientada a contribuir
con la productividad y competitividad, ademas se propicié un encuentro de la oferta
y la demanda en el sector disefio, moda y confeccion, se promociono la ciudad a
nivel local, nacional e internacional, logrando una mayor visibilidad de Barranquilla
y el Atlantico, se descubrieron talentos creativos del mercado local, nacional e
internacional, y se impulsé el sector de confecciones a través del disefio, la
creatividad y la innovacién, alcanzando los siguientes resultados:

Compradores: 494
Pasarella: 56

Ventas: 11.500 dolares
Visitantes: 44.500 personas
Disefiadores: 346

Empleos generados: 1.25

230 empresas nuevas instaladas y/o ampliadas durante el cuatrienio.

1.898 millones de dolares INVERSION EXTRANJERA

Mueve Barranquilla mueve: Estrategia “Mueve Barranquilla Mueve”, como

mecanismo de promocidn de inversiones, marca ciudad y marketing de ciudad, para

posicionar a Barranquilla y atraer inversion nacional y extranjera.

Ciudades hermanas

Reclasificacion de Barranquilla como Global Sister City en el marco de Ia

organizacion Sister Cities International.

v' Participacién en calidad de patrocinador en la Gala Anual de Ciudades Hermanas
en Washington D.C.

v' Aceptacion de la solicitud de la Ciudad de Doral, Florida para el establecimiento de
un Acuerdo de Hermandad entre ambas ciudades.

v" Firma de un Acuerdo de Cooperacién con la Ciudad de Miami

NNK
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> Estrategia Barranquilla Preparada
Programa: Desarrollo del capital humano: Promover la actualizacién Profesional,
el bilinglismo técnico, especializado y la formacion para el trabajo.

TOTAL CAPACITADOS: 19.768

" C \
» 250 Diplomado Etica, Buen Gobierno y Sostenibilidad ki
* 40 Docentes capacitados en bilingiiismo
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160 Pymes

8.000 ejecutivos Expogestion

202 Fortalecimiento Empresarial

800 TEDx Villa Campestre

4.667 Ruta de Desarrollo Empresarial

4.497 Ruta Empleabilidad

1.152 Formados para el Trabajo: Agente Contact Center, Venta de Productos
y Servicios, Auxiliar Administrativo, Auxiliar de Relaciones Laborales, Auxiliar
de Cocina, Panaderia, Almacén y Bodega, Operador Logistico, Mecanica
Automotriz, Instalaciones eléctricas y baja tensién, Auxiliar de corte y
confeccion, atencién primera infancia y consultor de belleza.

TOTAL EMPLEOS GENERADOS: 23.789.

» Estrategia Barranquilla Emprendedora y Formal

Promocién del establecimiento de un ecosistema de emprendimiento en
Barranquilla.

Convocatoria y establecimiento de un Comité Promotor del Ecosistema de
Emprendimiento. Grupo inicial conformado por Alcaldia Distrital, Gobernacién del
Atlantico, AmCham Barraquilla, Andi, Camara de Comercio de Barraquilla, Comisién
Regional de Competitividad del Atlantico, Universidad del Norte, Universidad Simén
Bolivar, Universidad de la Costa, Procaps, Superbrix, TMF Group.

CENTRO DE OPORTUNIDADES es un Centro de referenciacion, orientacion y
prestacion de servicios para el empleo y el emprendimiento de la ciudad de
Barranquilla que tiene como objetivo generar estrategias de empleo, desarrollo
empresarial y oportunidades de negocio para la insercién productiva y econémica,
especialmente de los grupos poblacionales en mayor situacién de pobreza vy
vulnerabilidad del Distrito, a través de los distintos servicios que ofrece hemos
logrado los siguientes resultados:

RUTA DE DESARROLLO EMPRESARIAL:
ORIENTADOS: 4667
CAPACITADOS: 4667

FONDO MICROCREDITOS )
FONDO DE MICROFINANCIAMIENTO USUARIOS ATENDIDOS: 153 ()
TOTAL MONTO DESEMBOLSADO: $ 355.376.400 E\/
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FONDO DE MICROFINANCIAMIENTO CVTA:
DE USUARIOS ATENDIDOS: 12
TOTAL MONTO DESEMBOLSADO: $ 19.500.000

VTA: NUMERO, SUSTITUIDOS
No. Personas beneficiadas: 279
TOTAL MONTO ENTREGADO: $546.000.000

CAPITAL SEMILLA
No. Personas Capacitadas: 1077
TOTAL MONTO ENTREGADO: $ 743.601.000

Ademas, a través del Programa "Formalizacion Empresarial", se lograron formalizar
3.200 negocios.

2. Definir institucionalidad del Centro de Oportunidades: el Centro de
Oportunidades debe considerarse una asociacién sin animo de lucro constituida por
EL DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA Y
FENALCO seccional Atlantico, con patrimonio propio, organizada bajo las leyes
colombianas, dentro del marco de la Constitucion Politica, para el desarrollo
conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones que le asigna la
ley y los acuerdos distritales al DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO
DE BARRANQUILLA, sujeta conforme al articulo 96° de Ia ley 489 de 1998 a las
disposiciones previstas en el Cédigo Civil, en especial para las asociaciones civiles
de utilidad comdn, a las normas para las entidades de este género, y a las de los
presentes Estatutos, con el fin de ser mas efectivas y eficiente en la operatividad
del centro, se recomienda que sea administrado directamente por la Alcaldia para
facilitar procesos de contratacion tales como contratos interadministrativos
conforme en la ley 80 de 1993 con las modificaciones que se le han introducido, en
especial por la ley 1150 de 2007, y para recibir los recursos que se le apropien en
el presupuesto del Distrito de Barranquilla.

El Centro de oportunidades tiene como objeto esencial desarrollar actividades que ,
contribuyan a desarrollar y ampliar las oportunidades para la insercion productiva y rl/
economica de los grupos poblacionales en situacion de pobreza y vulnerabilidad en
el Distrito de Barranquilla, mediante servicios integrales en empleo, autoempleo,
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capacitacion, microcrédito y emprendimiento, con una estructura administrativa
acorde a lo servicios que ofrece el centro.

3. Apertura de Alcaldias locales, Norte Centro Histérico y Sur Oriente: Se
aprovecharan las sedes que se entregaran a los alcaldes locales, con el fin de
ofrecer los servicios del Centro de Oportunidades en esos lugares. Se iniciara con
la alcaldia del Norte Centro Historico, ubicada en el primer piso de las instalaciones
de la Oficina de Liquidaciones, se enviaran personal de la Gerencia de Proyectos
Especiales para que apoye con estos procesos.

4. Capital semilla: A través de los aportes de la alcaldia que se ha hecho a FENALCO,
aporte del DPS y PNUD (capital Koreano), se ha entregado capital semilla a VTA,
libreros, maneros. En total se beneficiaron 1.077 personas y el monto entregado fue
$ 743.601.000.

5. Planta de personal en el Centro de Oportunidades: Se hace necesario fortalecer
el recurso humano con el cual cuenta el Centro de Oportunidades, es necesario
trasladar personal de la Gerencia de Proyectos Especiales para evitar asi el nimero
de contratistas que son pagados a través del operador (FENALCO). Asi podemos
utilizar mas recursos para capacitacion, emprendimiento y capital semilla.

6. Definicion juridica del Centro de Oportunidades para que opere como agencia
de empleo: En caso de no lograr que el Centro de Oportunidades sea operado
directamente por la alcaldia, se hace necesario presentar al honorable Concejo
Distrital una propuesta de acuerdo para que este pueda operar como agencia de
empleo, con respectiva personeria juridica.

7. Definir la utilizacion de los recursos de forma mas eficiente para el desarrollo
de ciudad: Se hace necesario elaborar un proyecto que involucre a todos los
aliados y socios estratégicos de la Gerencia de Proyectos Especiales, para lograr
un mayor posicionamiento de Barranquilla en todo lo relacionado con
competitividad: generacion de empleo, emprendimiento, microcrédito, macro
crédito, capacitaciones (desarrollo del talento humano), atracciéon de inversiones, ,
tratado de libre comercio, fortalecimiento del comercio exterior, turismo de negocios, i
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ciencia, tecnologia e innovacion, fortalecimiento empresarial, posicionamiento de
marca de ciudad e internalizacion, que todo apunte hacia un mismo objetivo.

Contratos que maneja la Gerencia de Proyectos Especiales:
Camara de Comercio de Barranquilla:
v Desarrollo del sector disefio, moda, textil y confeccion que impulsa al
desarrollo comercial turistico y competitivo de barranquilla. plataforma K.

vV &

v Aporte para la realizacion del foro camara de comercio de Barranquilla, como
estrategia gestionar la transformacién empresarial, aumentando con ella la
prosperidad colectiva en Barranquilla y el pais.

v Aporte a la dinamizacién y el desarrollo de cluster innovadores a través de
iniciativas de refuerzo competitivo en la ciudad de Barranquilla y el
departamento del Atlantico.

v Formalizacién de los negocios asociados a las actividades econémicas del
distrito.

» Gente Estratégica:
v" Programa de formacion y vinculacion laboral con enfoque de juventud y
género para afro descendientes en la ciudad de Barranquilla.

» Fundacion Padre Carlo Valiente:

v" Desarrollar competencias blandas y laborales especificas que permitan a la
comunidad afrodescendiente o en condicion de vulnerabilidad mejorar sus
capacidades y competencias para facilitar su acceso a futuras oportunidades
de empleo formal para 300 personas.

> Federacion Nacional de Comerciantes-seccional Atlantico-FENALCO:

v Programa de Desarrollo Econémico Incluyente (D.E.l.) de la poblacién pobre
y vulnerable de Barranquilla. con énfasis en la poblacion de exmototaxistas.

v" Apoyo al emprendimiento de empresas en diferentes sectores.

v' Generar capacidades y oportunidades de generacién de ingresos a poblacion
pobre y vulnerable, comerciantes informales, carromuleros, vendedores
ambulantes y otros usuarios ubicados en la cabecera municipal del distrito
de Barranquilla, fortalecer el servicio de empleo publico, como instrumento
costo-efectivo para los empleos de corto plazo.

v' Implementar una ruta que permita mejorar las condiciones de generacién de
ingreso, a través de empleabilidad o desarrollo de proyectos productivos, '
dirigido a poblacién en condiciones de vulnerabilidad, victimas del conflicto
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armado o beneficiarios del programa de vivienda gratuita del distrito de
Barranquilla, especialmente las urbanizaciones las Gardenias, Villas de la
Cordialidad y Villas de San Pablo.

» Fundacion PROBARRANQUILLA:

v Estrategia de promocidn de inversiones nacional e internacional focalizada
en sectores estratégicos para el desarrollo del distrito de Barranquilla.

v Marketing territorial Barranquilla capital del TLC: centro del talento humano,
productividad y equidad social

v' Desarrollar e implementar una estrategia orientada a la promocion del distrito
Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla a nivel nacional e internacional
como un destino competitivo; la cual estara focalizada en los sectores
estratégicos de la economia local: BPO & IT (desarrollo de software,
procesos backoffice, data centers), logistica y transporte (centros de
distribucion, navieras, aerolineas, parques logisticos), y manufacturas
(metalmecanica, quimicos, agroindustria y materiales para la construccion),
sin dejar a un lado otros sectores que ha venido trabajando Probarranquilla
de manera reactiva.

» Camara de Comercio Colombo Americana:

v" Impulsar al Distrito de Barranquilla y su Area Metropolitana como punto
estratégico para las inversiones americanas en la Region Caribe
Colombiana, para desarrollar nuevos negocios y tener oportunidades de
promocionar la ciudad como la mas competitiva.

9. Observaciones:

> Se hace necesario transformar la Gerencia de Proyectos Especiales en
Secretaria de Desarrollo Econémico: (anexo propuesta elaborada por la Gerencia
de Proyectos Especiales con la asesoria de Consuelo Corredor, exsecretaria de
Desarrollo Econémico de la Alcaldia de Bogota, profesora de la universidad
Nacional de Colombia, quien fue contratada por el PNUD, a través del convenio de
cooperacion técnica y financiera entre la Alcaldia de Barranquilla y PNUD).

> Fortalecer el presupuesto de la Gerencia de Proyectos Especiales: Al ir
transformadose la GPE se hace necesario incrementar su presupuesto ya que debe
manejar programas y proyectos muy importantes que generaran impacto y r
desarrollo de ciudad, como epicentro de los negocios e inversion del Caribe |, /
nuestra ciudad debe ser hub de negocios tales como: '
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v Internacionalizacién de ciudad: Un nuevo desafio para el desarrollo territorial
local, se tienen que generar nuevas formas de relacion con el exterior para
integrarse a una nueva red global de productividad

Tratados de Libre Comercio

Politicas y estrategias de Turismo

Atraccion de Inversiones

Marca de ciudad

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Estrategias de desarrollo econémico

Ciudad energética

Foros de alto impacto, dirigido a Presidentes, Gerentes y ejecutivos de la
Regién Caribe

Generacién de Empleo

Capacitaciones para el empleo

Capacitaciones para sensibilizar hacia el emprendimiento

Asesoria y consultoria a emprendedores

Ruta de Empleabilidad

Ruta de Emprendimiento

Ruta de Créditos y Microcréditos

Claster, cluster de innovacion, Obra Blanca - Muebles y de servicios
logisticos

Simplificacion de las cadenas de tramites: Doing Business

Formalizacion vendedores estacionarios

Fortalecimiento Empresarial

Apoyo a las Pymes

Inteligencia de Marketing

Fortalecimiento Centro de Oportunidades

Emprendimientos de Alto Impacto, y la generacién de emprendimientos
dindmicos e innovadores

Desarrollo gerencial

Consolidacion Empresarial

Formacion al trabajo con pertinencia

Actualizar el censo econémico de los vendedores informales con el apoyo de
la Secretaria de Espacio Publico y Control Urbano.
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Anexos: g‘
v' Acta de conformacion de la Gerencia de Proyectos Especiales ‘
v" Resumen de contratos
v' Presupuesto 2016
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v" Transformacion de la GPE en Secretaria de Desarrollo Econdmico
v Registro fotografico

MADE!%‘JE CERTAIN ESTRIPEAUT

Gerente de Proyectos Especiales

j 5vmcf
VILMA INSIGNARES CASTILLA
Asesora Gerencia de Proyectos Especiales

1
EFRAIN GUTIERREZ URUETA

Director del Centrq de Oportunidades

CARLOS ACOSTA JULIAO
Coordinador Empalme Gerencia de Proyectos Especiales
Gerente Centro de Eventos y Exposiciones del Caribe

14 Elaboré: K. Pino
‘U“j/fkeviso’: V. Insignares - E. Gutierrez
pAAprobo: M. Certain — C. Acosta
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