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Plan Anual de Auditoria
Interna 2022
Gerencia Control Interno
de Gestion

El presente Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2022 fue sometido y aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno de la Alcaldia Distrital de Barranquilla. La
decision esta contenida en el Acta 01 del CICCI del 31 de enero de 2022, en el marco de lo establecido
por el Decreto 648 de 2017 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, DAFP.

El presente documento fue sometido a revision por parte de la Gerente y el equipo de auditores de la
dependencia

Barranquilla, enero de 2022
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Glosario

Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno: es el 6rgano asesor
e instancia decisoria en los asuntos de control interno de una entidad publica
(Decreto 1083 de 2017, articulo 2.2.21.1.5).

Esquema de lineas de defensa: esquema de asignacién de responsabilidades
para la gestion de riesgos y del control en una entidad, a través de cuatro roles:
linea estratégica, integrada por la alta direccion de la entidad y el comité
institucional de control interno; primera linea de defensa, integrada por los
gerentes publicos y lideres de procesos, programas y proyectos; segunda linea
de defensa, integrada por las oficinas de planeacion, lideres de otros sistemas de
gestion o comités de riesgos; tercera linea de defensa, integrada por las oficinas
de control interno. Este esquema permite distribuir estas responsabilidades en
varias areas y evitando concentrarlas exclusivamente en las oficinas de control.

Evaluacion: apreciacion sistematica y objetiva de un proyecto, programa o
politica en curso o concluido, en relacidén con su disefo, su puesta en practica y
sus resultados. El objetivo es determinar la pertinencia y el logro de los objetivos,
asi como la eficiencia, la eficacia, el impacto y la sostenibilidad para el desarrollo
(Tomado del documento “Glosario de términos sobre evaluacion y gestion de la
Organizacioén para la Cooperacion y Desarrollo” de la OCDE, 2002)

Gestion: accion y efecto de administrar, organizar y poner en funcionamiento
una empresa, actividad econdmica u organismo. (Adaptado de www.rae.es)

Grupos de valor: personas naturales (ciudadanos) o juridicas (organizaciones
publicas o privadas) a quienes van dirigidos los bienes y servicios de una entidad.

Modelo de operacidon por procesos: organizacion de las funciones y tareas de
una entidad a través de procesos y procedimientos.

Objetivos estratégicos: es la expresion de los logros que se espera que las
entidades publicas alcancen en el largo y mediano plazo, en el marco del
cumplimiento de su propdsito fundamental y de las prioridades del gobierno.
(Adaptado del concepto proporcionado en el documento “Planeacion Estratégica
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e Indicadores de desempeio en el sector publico - Serie Manuales N° 69”
elaborado por la CEPAL, 2011).

Plan: documento que recoge de manera detallada lo que una entidad desea
hacer para cumplir un propdsito incorporando aspectos como rutas de trabajo
(estratégicas u operativas), objetivos, cronogramas, responsables, indicadores,
recursos, riesgos y controles.

Sistema de Control Interno: esquema de organizacion y conjunto de planes,
métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y
evaluacion adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las
actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la
informacién y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas
constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la
direccién y en atencion a las metas u objetivos previstos. (Ley 87 de 1993).

Universo de auditoria: sumatoria de las unidades auditables (procesos,
programas, proyectos, sistemas de informacién, entre otros aspectos
susceptibles de ser evaluados).

Valor publico: cambios sociales —observables y susceptibles de medicion—
que el Estado realiza como respuesta a las necesidades o demandas sociales
establecidas mediante un proceso de legitimacién democratica y, por tanto, con
sentido para la ciudadania. Esos cambios constituyen los resultados que el sector
publico busca alcanzar. (Tomado del documento “Modelo Abierto de Gestion
para Resultados en el Sector Publico” elaborado
por el BID y el CLAD, 2007).
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PRESENTACION

La Constitucion Politica de Colombia de 1991, establece en el articulo 269 que
“en las entidades publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a
diseflar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones, métodos vy
procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la ley, la
cual podra establecer excepciones y autorizar la contratacién de dichos servicios
con empresas privadas colombianas”.

Por su parte la ley 87 de 1993 define las normas para el ejercicio del control
interno, disponiendo que el disefio y el desarrollo del Sistema de Control Interno
se orientara, entre otros aspectos “a la proteccion de los recursos de la
organizacioén y a la adecuada administracidén ante posibles riesgos que los afecten
y a la aplicacion de medidas para prevenir, detectar y corregir las desviaciones
que se presenten al interior y que puedan afectar el logro de sus objetivos”. En
su articulo 10, literal e, senala a las oficinas de control interno como uno “...de
los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo,
encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas
controles, asesorando a la direccion en la continuidad del proceso administrativo,
la reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de los correctivos
necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos”.

Dentro de las normas que actualizan y modifican los lineamientos para el ejercicio
y fortalecimiento del Sistema de Control Interno se encuentra el decreto 648 de
2017, modificatorio del 1083 de 2015, el cual define en el articulo 17 que las
Oficinas de Control Interno desarrollaran su labor a través de los siguientes roles
: 1) Liderazgo estratégico, 2) Enfoque hacia la prevencion, 3) Relacion con entes
externos de control, 4) Evaluacion de la gestion del riesgo, 5) evaluacion vy
seguimiento.

A través del Decreto 1499 de 2017, modificatorio del Decreto 1083 de 2015 —
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015- se
actualiza el Sistema de Gestion de las Entidades Publicas a través del MIPG -
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion— de manera articulada con el Sistema
de Control Interno, entre otros sistemas de gestion.
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Asimismo, se actualiza el MECI —-Modelo Estandar de Control Interno — de
acuerdo con el modelo COSO' /INTOSAI? en procura de las mas adecuadas y
eficientes practicas de control, definiéndose los cinco componentes del MECI: 1)
Ambiente de Control, 2) Evaluacion del Riesgo, 3) Actividades de Control 4)
Informacién y Comunicaciény 5) Actividades de Monitoreo, y el esquema de las
“Las Tres Lineas de Defensa para una Efectiva Gestién de Riesgos y Control”.

En este sentido, la funcion de auditoria interna con enfoque basado en riesgos,
corresponde a la tercera linea de defensa y le apunta a la eficacia del gobierno,
a la gestion de riesgos y control interno de la Alcaldia Distrital de Barranquilla,
acorde con la primera y segunda linea de defensa,® por lo que la Gerencia de
Control Interno demanda fortalecer las competencias de su equipo auditor,
redisefiar y actualizar sus metodologias e instrumentos, acorde con los
estandares internacionales en materia de auditoria interna, como es el Marco
Internacional para la Practica Profesional de Auditoria Interna (MIPP, 2017), del
Instituto de Auditores Internos* (IlA), los cuales, ademas de las exigencias legales,
requieren la periodica revision y actualizacion de los instrumentos normativos y
reglamentarios de auditoria interna, los cuales deben ser orientados por un plan
de auditoria basado en los riesgos, consistente con las estrategias, politicas,
objetivos y disposiciones generales establecidos entidad.

En el Decreto Distrital 0801 de 2020 se establecen las funciones primarias y
secundarias de la Gerencia de Control Interno de Gestion, definiéndose respecto
de la funcién de evaluacién y seguimiento lo siguiente: Evaluar y hacer
seguimiento, de manera independiente, a la efectividad del Sistema de Control
Interno y los resultados alcanzados por la Entidad, aplicando la normatividad
vigente para el ejercicio profesional de la auditoria interna y aportando

1 COSO, por sus siglas en inglés, Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (Comité de Organizaciones
Patrocinadoras de la Comisién Treadway). Es una iniciativa de cinco organizaciones del sector privado en los Estados Unidos que
esta dedicada a proporcionar liderazgo innovador a través del desarrollo de marcos y orientacién sobre la gestion del riesgo
empresarial, el control interno y la disuasién del fraude

2 Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores.

3 De acuerdo con EL MODELO DE LAS TRES LINEAS DEL IIA, los roles de la primera linea tienen que ver con la entrega de productos
y/o servicios a los clientes de la organizacidn, incluyendo los roles de soporte (como RR.HH., administracién y servicios generales);
los de segunda linea tienen que ver con la asistencia en la gestion del riesgo y, los de tercera linea, corresponden a la auditoria
interna independiente y objetiva (en algunas organizaciones los roles de supervision, inspeccion, investigacion, evaluacion y
remediacidn pueden formar parte de la funcién auditora interna o funcionar por separado).

4 El Instituto de Auditores Internos (IIA) es una asociacidn profesional mundial con mas de 185.000 miembros a través de mas de
170 paises y territorios. Como lider mundial de recursos de informacidn y orientacién acerca de la profesidn de auditoria interna, el
IIA establece el punto de referencia para la forma en que se practica la auditoria interna en todo el mundo.
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recomendaciones y sugerencias que contribuyan al fortalecimiento de la gestion
y el desempenio institucional.

Recientemente, el Decreto 0172 de 2021 modificd el Comité Institucional de
Coordinacién del Sistema de Control Interno de la Alcaldia Distrital de
Barranquilla, como érgano encargado de orientar la implementacion y operacion
del Sistema de Control Interno

En cumplimiento de objetivos institucionales y las funciones y competencias
establecidas en el Decreto Acordal 0801 de 2020 se elabora el presente Plan
Anual de Auditoria como instrumento planificaciéon de auditorias internas de
gestion basada en riesgos para evaluar el cumplimiento de requisitos legales,
reglamentarios, las metas asociadas a los objetivos institucionales y la efectividad
de los controles, asi como la presentacidén de informes de ley y el desarrollo de
actividades de acompainamiento y asesoria que faciliten el fortalecimiento
institucional de la Alcaldia Distrital de Barranquilla.

Este documento contiene y describe la totalidad de auditorias planificadas y el
conjunto de actividades a realizar durante el afio 2022, estableciendo el enfoque
general y los énfasis del trabajo que se desarrollara. La gerencia pondra a
disposicion de los auditados el procedimiento interno de auditorias, el estatuto
del auditor interno el codigo de ética y la carta de compromiso.

OBJETIVO.

Coadyuvar con la gestion de la Alcaldia Distrital de Barranquilla, mediante
actividades de evaluacion, asesoria y acompafamiento que, de manera técnicay
profesional, realizara la Gerencia de Control Interno de Gestion durante la
vigencia 2022, cubriendo todas aquellas actividades establecidas en la
normatividad para cada uno de los roles, asi como las auditorias internas a
realizar en el presente ano. Se emplearan todas las lineas de defensa para
alcanzar los objetivos de la organizacion, la aplicacion de instrumentos
adecuados de evaluacion y la mejora continua de los procesos estratégicos,
misionales, de apoyo, de evaluacion y control, en procura de la eficacia razonable
del gobierno y del seguimiento a la evaluacién de la gestion de riesgos y control
interno.
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ALCANCE DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIA

Incluye el listado de las auditorias internas basada en riesgos a los planes,
programas, proyectos, procesos Yy sistemas de gestion, asi como los
seguimientos y las actividades de presentacion de informes, internos y
externos, con sus responsables y fechas de ejecucion.

TECNICAS DE AUDITORIA

Las técnicas de auditoria que se utilizaran para la ejecucion de las auditorias
internas planificadas se relacionan a continuacion: .

PROCEDIMIENTO DESCRIPCION

Se realizan preguntas al personal del proceso auditado

o a terceros y obtener sus respuestas bien sean orales o

CONSULTA > escritas.
Los tipos de consulta mas formales incluyen entrevistas,

encuestas y cuestionarios.

Se observan a las personas, los procedimientos o los

procesos.

DBSERV.&CHT]N > Una Llimitacion importante de la observacion es que
proporciona informacion en un momento determinado, por

lo que el auditor no puede concluir que lo observado es

representativo de lo que sucede de forma general.

Se estudian documentos y registros, y en examinar
fisicamente los recursos tangibles.
|NSPECB|ﬁN > Los auditores internos deben reconocer y considerar su

nivel de competencia (en otras palabras, su capacidad para

comprender lo que leen y lo que ven).

REVISIfIH DE Se realiza especificamente para probar la validez de la
COMPROBANTES informacidn documentada o registrada.
Se realiza especificamente para probar la integridad de la
RASTREO : iy .
informacion documentada o registrada.

Se utilizan para identificar anomalias en la informacion tales
como fluctuaciones, diferencias o correlaciones inesperadas.
PRDCED!MIENTOS > Dichas anomalias pueden ser indicadoras de transacciones o

ANALITICOS eventos inusuales, de errores o de actividades fraudulentas

gue reguieren una mayor atencion o profundidad en el analisis.

Consiste en la obtencion de verificacion directa por escrito
CONFIRMACION de la exactitud de la informacion proveniente de terceros

independientes
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Fuente. Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas version 4. Pag. 52

Nota. La decisidén sobre cuales técnicas o procedimientos a utilizar dependera
del objetivo y el alcance de trabajo de auditoria a realizar.

RIESGOS DEL PLAN DE AUDITORIA

La Gerencia de Control Interno de Gestion identifico en su mapa un riesgo de
gestion y sus respectivos controles asociado al proceso de auditoria interna.
“Posibilidad de afectacion reputacional debido al incumplimiento en la ejecucién
de las actividades suscritas en el programa anual de auditoria de la GCIG
"Auditorias Basada en Riegos, Auditorias Especiales, Informes de ley y
Asesorias," debido a la insuficiencia de personal o competencia en el equipo
auditor adscrito a la GCIG para la ejecucion integral del PAA”.

Al riesgo identificado se le establecieron tres controles a los cuales se les realiza
seguimiento trimestral a su eficacia.

CRITERIOS NORMATIVOS

e Articulos 209 y 269 de la Constitucion Politica.

o Leyes 87 de 1993, 1474 de 2011, 1712 de 2014, Decreto Ley 2106 de
2019.

o Decretos 1083 de 2015; 648, 1427 y 1499 de 2017.

e Resolucién Organica 7350 de 2013 de la Contraloria General de la
Repubilica.

e Control Interno - Marco Integrado 2013 (COSO).

e Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna
(MIPP) 2017.

¢ Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna
2017.

e Marco Técnico Normativo de las Normas de Aseguramiento de la
Informacion (Decreto 302/2015).

e Guia Rol de las Unidades de Control Interno Auditoria Interna DAFP

e (Codigo de Integridad del Servicio Publico Colombiano DAFP

e Guia de Auditoria para Entidades Publicas (Versién 4, 2020).

e Manual Operativo del Sistema de Gestion MIPG (Version 4, 2021).
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e Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestidon, Corrupcion y
Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas (Versién
4, 2020).

 Estatuto de Auditoria y Cédigo de Etica del Auditor Interno

e Guia Técnica Colombiana GTC-ISO 19011:2018.

e Procedimientos internos y demas documentos establecidos

e Requisitos de los procedimientos o normas aplicables segun corresponda.

e Demas normatividad vigente, aplicables a la Alcaldia Distrital de
Barranquilla, asi como aquellas que las modifiquen o sustituyan.

e Plan de Desarrollo “Soy Barranquilla” 2020 - 2023

RECURSOS

Humano

Equipo Auditor de la Gerencia de Control Interno: (1) Asesor (8) profesionales
certificados como auditores internos en sistemas de gestion de calidad (2)
Técnicos -(5) Contratistas (Expertos técnicos para desarrollar auditorias internas
de gestion especificas y técnicas)

Nota. Todos los asesores y profesionales adscritos a la Gerencia de Control
Interno de Gestion son auditores internos de gestion.

Tabla 1. Equipo de Auditores Internos

Profesion |Maximo nivel de| Anos Cargo Certificacion Auditor
# Formacién [Experiencia All | SG | SG |SST| CI
en Control C| A
Interno
1 Abogado Maestria >5 Asesor
2 Ingeniero Maestria >5 Prof. Especializado
Industrial
3 Contador Especializacion >5 Prof. Especializado
4 Contadora Pregrado >5 Prof. Universitario
5 Abogada Pregrado >5 Prof. Universitario
6 Ingeniero Especializacién <5 Prof. Universitario
Industrial
7 Ingeniero Especializacién <5 Prof. Universitario
Industrial
8 Contadora Especializacion >5 Prof. Universitario
9 Ingeniera Especializacion >5 Prof. Universitario
Industrial
Fuente. GCIG
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Tecnolégicos

La GCIG cuenta con 14 equipos de computo fijos, 1 impresora, 1 video beam y 1
laptop, acceso a herramienta completa suite de Microsoft.

Oficina/Unidades de trabajo: 1 oficina con 16 puestos de trabajo habilitados.

PLANEACION GENERAL DE LA AUDITORIA INTERNA DE LA GERENCIA DE
CONTROL INTERNO DE GESTION

Conforme a lo establecido en el Decreto Acordal 0801 de 2020, este Plan Anual
de Auditorias define las acciones que adelantara la Gerencia de Control Interno
de Gestion de la Alcaldia Distrital de Barranquilla durante la vigencia 2022,
destacando entre los distintos componentes y roles el de auditoria, asesoria y
acompahamiento, fomento de la cultura de control, evaluacién del control de
riesgos, enlace con los organismos de control del Estado, acciones operativas
como las asociadas al aseguramiento del proceso interno y la asistencia a
comités institucionales. Para ello, se establece todo un proceso de Planeacién
completo, con su respectivo cronograma, en el que se detallan los tiempos en los
que se prevé realizar cada evaluacion, el proceso al que corresponde y su
responsable. (Ver anexo cronograma).

El proceso de formulacion del Plan Anual de Auditoria, responde a los
lineamientos establecidos por funcion publica en la Guia de Auditoria de Interna
para Entidades Publicas:

PLANEACION Identificacidn de las unidades auditables.

BE[?I]EIF[?}II_!E&E > Prinriza.cidn_ Ur'livE'rE-O de Audimrl’_a. o

BASADA EN Determinacidn del ciclo de rotacidn de las auditorias.
RIESGOS. Formulacién del Plan Anual de Auditoria Basado en Riesgos.

Fuente. Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas version 4. Pag. 28

El desarrollo de esta planificacion requiere inicialmente la comprension de las
caracteristicas de la entidad. Conocer la Alcaldia Distrital de Barranquilla implica

Calle 34 No. 43 - 31 - Barranquilla, Colombia @ BARRANQUILLA.GOV.CO




ALCALDIA DE
BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA

NIT 890.102.018-1

@

icontec icontec

o | (soen]

SC-CER103099 SA-CER756031

©)

‘ IiNet ’—

comprender su naturaleza, estructura organica y caracteristicas particulares, tal
y como se orienta en los aspectos que se muestran en las ilustraciones 1y 2.

llustracion 1. Aspectos a tener en cuenta para conocer la Alcaldia Distrital de Barranquilla

CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD 0BJETO DE AUDITORIA

1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Grupos
o Estructura
Lineamientos| Misi Visié Objetivos Plan fi . de valor y
éticos =len =lan stratégicos| | estratégico nanclera ¥ lotras partes
presupuestall | interesadas
2. GESTION INSTITUCIONAL
Estructura Modelo de Sistemas de Infraestructura|| Sistemas de
organizacional procesos gestion y control|| tecnoldgica informacion
Organigrama Procesos MIPG + MECI
estratégicos Sistemas o
—— operativos Aplicaciones
Planta )| Control interno
de personal contable
Procesos
Manual de funciones| misionales Gestion
y competencias documental Hardware Medios de
(Tecnologia infnrmg cid ny
ia implementada) comunicacidn
Mormograma Gestian
g Procesas Ambiental
de
apoyo
. Gestion seguridad
Comit . . :
ormites en la informacion Sistemas de . Mlndelus: .
administracién || Virtuales (pagina
Procesos de | ————— de bases de web, carreo
evaluacion y Otros estandares institucional
datos .
|r1fra]&E‘5tirl-l'31|Jra control y normas redes sociales)
islea aplicables

3. ADMINISTRACION DE RIESGOS

[ Politica g:L,;ciI;n;;Dlstracmn] [ Mapas de riesgos ][ Esquema lineas de defensa ]

Fuente. Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas version 4. Pag. 30

La Alcaldia Distrital de Barranquilla esta compuesta por 17 secretarias, 46
oficinas y 7 gerencias. La Gaceta 729-2 contiene el decreto acordal 0801 de
2020, por medio del cual se adopta la estructura Organica de la administracion
central del Distrito Especial, Industrial y Portuario Barranquilla.
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I Oficinas odscritas o las secretaras.

Secmtra
Socrotaria Sacratoria Dishial
——

Fuente. https://www.barranquilla.gov.co/entidad/organigrama-distrital

Una vez se reconocen las caracteristicas de la entidad, se identifican todos
aquellos aspectos que son susceptibles de ser evaluados y que se convertiran
en un informe de auditoria o en un informe de evaluacion o autoevaluacién por
parte de otros proveedores internos de aseguramiento que conformen la
segunda linea de defensa.

Mediante correo electronico del 7 de diciembre de 2021, se realizé solicitud
sobre posibles temas de evaluacion de interés para la Secretaria, Gerencia u
Oficina, a ser potencialmente incorporadas como unidades auditables en el
programa anual de auditorias de la Gerencia para la vigencia 2022.

Tabla 2. Solicitudes Auditoria Alta Direccion

Dependencia Solicitud

Reporte anual a contabilidad: 2030 predios deben ser reportados que equivalen al 35% de la base
de datos de inmuebles, en el cual se incluyen también los predios que se excluyan de la base de
datos de predios, asi como los predios que se encuentren en tramite ante entidades del Distrito de
Barranquilla y entes descentralizados.

Elaboracion de Estudios de Titulo: En el marco de las actividades de actualizacion constante de los|

predios que son de propiedad del Distrito de Barranquilla, el equipo juridico se encarga de realizar|
Servicios los estudios de titulo a razén de 150 estudios de titulo por mes.

Administrativos

Logisticos L . . . . L - L
9 Elaboracion de inventarios de bienes muebles: Dentro de la direccidon en la administracion de

bienes del distrito, el equipo de bienes muebles se encarga de adelantar en conjunto con las demas|
dependencias la elaboraciéon de los bienes que se encuentran en todas las dependencias de la|
/Alcaldia de Barranquilla.
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Dependencia Solicitud

Digitalizacion de Archivo: En la ejecucién del programa 0 papel adoptado por esta Secretaria, el
archivo fisico de bienes inmuebles del Distrito de Barranquilla al finalizar el afio 2022 se encontrara
al 100% digitalizado, para una consulta mas eficiente y de facil acceso para consulta.
Procedimiento MM-SE-TS-P-015 Curso en Normas de Transito para Ciudadanos Infractores, pori
cuanto la Secretaria debe adelantar tramite ante el Ministerio para obtener la certificacion
establecida en el titulo Il de la RESOLUCION NUMERO 20203040011355 de 21-08-2020, en su
anexo 3 - SISTEMA DE GESTION ISO 9001.

Secretaria Distrital de
Transito y Seguridad
Vial
Procedimiento MM-SE-TS-P-068 Administracion de especies venales, hay un riesgo operativo
identificado en el mapa de riesgos relacionado con la pérdida de especies venales por lo que se
requiere asegurar que el procedimiento este llevando a cabo acorde a lo documentado e identificar,

posibles mejoras al mismo.

Secretaria Distrital de[lUnidad de Apoyo al Empresario: Apoyo para la generacion y fortalecimiento de unidades
Desarrollo productivas. Meta: Crecimiento de los ingresos de negocios tanto formales como informales.
Econémico Programa: Negocios prosperos

Oficina de Seguridad{Mapa de Riesgos y Oportunidades (Politica Administracion de Riesgos). 2. Indicadores del Proceso.

y Convivencia 3. Manejo aplicativo ISOLUCION (Seguimiento Oportunidades de mejora, No conformidades entre

Ciudadana otras acciones).
Oficina Gestion del [Mapa de Riesgos y Oportunidades (Politica Administracion de Riesgos). 2. Indicadores del Proceso.
Riesgo 3. Manejo aplicativo ISOLUCION (Seguimiento Oportunidades de mejora, No conformidades entre

otras acciones).
Secretaria Distrital de{Atencion al Migrante en Salud — Convenio USAID
Salud

Fuente. Construccion GCIG

La consolidacién de los aspectos evaluables conformar el universo de auditor,
luego de lo cual se determinaran las unidades auditables mas importantes, es
decir, con mayor nivel de criticidad, a través de criterios tales como: nivel de
riesgo inherente, tiempos de la ultima auditoria, resultados planes de
mejoramiento, impacto en el presupuesto, impacto en los objetivos estratégicos
e intereses de la Alta Direccion, entre otros.

Finalmente, tomando el nivel de criticidad y el tamafio del universo de auditor a
de la entidad, se establece el ciclo de rotacion de las auditorias que indique la
periodicidad con la que se van a auditar los aspectos evaluables de acuerdo con
el nivel alcanzado y, en consecuencia, se determina la cantidad de afos o
vigencias que se tardara en evaluar el universo de auditoria en su totalidad.
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Tabla 3. Ciclo de rotacion de las auditorias

%F&Sﬁn SEMAFORO | CICLO DE ROTACION
ﬁ- Cada afio
ALTA Cada 2 afios
MEDIA Cada 3 afos
I- No auditar

Fuente. Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas version 4. Pag. 39

ALINEACION CON LA PLANEACION ESTRATEGICA DE LA ENTIDAD.

Competen a la Gerencia de Control Interno de Gestion todos los aspectos
concernientes a la evaluacién de la gestidn en la Alcaldia Distrital de Barranquilla,
los cuales pueden ser de indole estratégico, operacional, administrativo,
financiero, legal, de tecnologia de la informacion y de control.

Asi las cosas, se debe contar con una buena comunicacién e interaccion con la
Alta Direccion, por lo que la la Gerencia de Control Interno de Gestion debe
informar a este ultimo respecto al propodsito de las actividades de auditoria
interna, autoridad, responsabilidad y desempeio del plan, asi como del
cumplimiento del Cédigo de Etica y demas normas juridicas y reglamentarias. Se
debe detallar en los respectivos informes todo lo relacionado con aspectos de
control y riesgos significativos (incluyendo los de fraude o de corrupcion),
cuestiones de gobierno corporativo, entre otros asuntos de interés.

Para esta vigencia, se tuvo en cuenta la nueva plataforma estratégica y el modelo
operacion por procesos, adoptado a través del Decreto 0202 de 2021, en la cual
se fija la mision y visidon a 2030, asi como el nuevo mapa de procesos de la
entidad.
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Tabla 4. Estructura de procesos

TIPO DEFINICION ESTRUCTURA BASADA EN PROCESO ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
PROCESO MACROPROCESO PROCESO SECRETARIA/GERENCIA OFICINA
o } 1.Direccionamiento Secretaria Distrital de Planeacion
Estan vinculados al Estratégico y Planeacion Gerencia de Ciudad
entorno de la alta 2> Gestion de R
" direccion, se refieren a - ’ esF!on € Recursos Secretaria Distrital de Hacienda
le) los procesos como se Inancieros
O planifica, establece
8 politicas y estrategias, B 3. Gestion de las Gerencia de las TIC — Tecnologias de la Informacion y
':1 se establecen objetivos, Tecnologias e Informacion Comunicaciones
= se realizan las
4] revisiones por la Secretaria Distrital de Comunicaciones
direccion y demas L
. . .. 4.Gestion de la . .
directrices que fijan el - Comunicacion Secretaria Privada
rumbo de la Entidad
Oficina de Protocolo y Relaciones Publicas
5. Gestion de la Salud Secretaria Distrital de Salud
6.Gestion del. Servicio Secretaria Distrital de Educacion
Educativo
i 7. GestlonDde R(:creamon y Secretaria Distrital de Recreacion y Deporte.
GESTION DEL eporte
DESARROLL IAL i6
S OLLOSOC 8. Gestlo_n CuI_turaI y Secretaria Distrital de Cultura y Patrimonio.
Patrimonio
Secretaria Distrital de Gestiéon Social
9. Gestion y.DesarroIIo Gerencia de Desarrollo Social
Social
Incluyen todos los Oficina de la Mujer, Equidad y Género
procesos que - o -
= : 10. Ordenamiento y Secretaria Distrital de Control Urbano y Espacio
< proporcionan el D llo Fisi Plbli
% resultado previsto por la| esarroflo Fisico ublico
n tidad, en el 11. Gestion del Disefio y
@ en ] . ’ Secretaria Distrital de Obras Publicas
s cumplimiento de su | GESTION INTEGRAL Control de Obras
objeto social o razénde| DEL TERRITORIO . .
ser. 12 Gg:g%’:ig: dT\r/?;s'to y Secretaria Distrital de Transito y Seguridad Vial
13. Habitat Secretaria Distrital de Planeacion/Oficina de Habitat
14. Gestion de la Seguridad Oficina de Seguridad y Convivencia Ciudadana
GESTION DE LA 15. Fortalecimiento a la Secretaria Distrital de Gobierno/Oficina de
SEGURIDAD Y Justicia Inspecciones y Comisarias
CONVIVENCIA - I :
16. Gestion del Riesgo de Oficina de Gestion del Riesgo
. Secretaria Distrital de Gobierno (Cuerpo de
Emergencias y Desastres Bomberos)
17. Gestién del Turismo Secretaria Distrital de Cult_ura y Patrimonio/Oficina de
Turismo
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TIPO DEFINICION ESTRUCTURA BASADA EN PROCESO ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
PROCESO MACROPROCESO PROCESO SECRETARIA/GERENCIA OFICINA
GESTION DEL y . o )
DESARROLLO 18. Gesltzlgcr;n(jse;I1 iI(D:(ca)sarrollo Secretaria DIStzflpc:—il eD;ze;rnl';SIIer;?g:mlco Gerencia
ECONOMICO y P
’ 19. Atencién al Ciudadano Secretaria GeneraE\:I/_Oglc(ljna de Relacion con el
RELACION CON EL ludadano
CIUDADANO Secretaria Distrital de Gobierno/Oficina de
20. Participacion Ciudadana Participacion Ciudadana/
Oficina de Cultura Ciudadana
- 21. Gestién Humana y SST Secretaria Distrital de Gestion Humana
Corresponden a todos
aquello§ procesos - 22. Gestion Juridica Secretaria Juridica
o necesarios para la
> rovision de los i6
[e] P . - 23. Gestion .d'e la Secretaria General/Oficina de Contratacion
& recursos que requieren Contratacion
los procesos } 24. Gestion de la Secretaria General/Oficina de Servicios
estratégicos, misionales| Infraestructura Fisica Administrativos y Logisticos
y de evaluacion.
- 25. Gestion Documental Secretaria General/Oficina de Gestion Documental
Incluyen aquellos i6
v d . - 26. Evalue_1C|on Gerencia de Control Interno de Gestion
procesos necesarios Independiente
(Z) para medir y recopilar
o datos destinados a
5’: realizar el analisis del
P desempefio y la mejora - 27. Gestion Disciplinaria Oficina de Control Interno Disciplinario
E continua de la eficacia,
la eficiencia y
efectividad.

Fuente. Decreto 0202 de 2021

A su turno, el mapa de procesos se compone en una serie de macroprocesos y
procesos, dentro de los cuales se destacan cada uno de las categorias a saber.

e Procesos estratégicos.

e Procesos misionales.

e Procesos de apoyo.

e Procesos de control y evaluacion.

Calle 34 No. 43 - 31 - Barranquilla, Colombia @ BARRANQUILLA.GOV.CO




ALCALDIA DE
BARRANQUILLA / S04 BARRANQUILLA

NIT 890.102.018-1

(@)

icontec icontec

o | (soen]

SC-CER103099 SA-CER756031

©)

‘ IiNet ’—

- MAPA o~

DE PROCESOS - B

Alcaldia Distrital de Barranquilla o~
Ve

IML\\\\

S — Gestion de las
Direccionamiento Ciudadania y
y partes interesadas
/ Gestion de recursos Gestion \ satisfechas
d b D
. l‘\ ;

llélll ITHIN I T T LT L N

GESTION INTEGRAL DEL TERRITORIO GESION DE (A SEGLSIDRD GESTION DFL DESARROUO BELAOON CON £L OUDADAND
[ Crencrrianio y Devmoto feco 3 i oo .
ST —

T —
PROCESOS a—rm—— Gt 3n Vi ySagod il § ¥ mcivionis o s s SRR Gt ool Desomolc Ecomimics
[ O y Duondlle oot}

(IZRA2evigll Gestin Humanay ssT | Gestin Juidico Gestion de la Gestiéndela W' Gestisn Documental

@D Macroprocesos
(D Procesos

@ ALCAL ADEGU' " BARRANQUILLA

Fuente. Secretaria Distrital de Planeacion

Teniendo bajo consideracion los anteriores enunciados, se ha considerado
realizar las acciones de auditoria, evaluacién independiente, asesoria y
acompahamiento, cultura de control, aseguramiento del proceso interno y enlace
con los organismos de control que se describen en el anexo del plan de anual de
auditoria para su revision y aprobacién por parte del Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno. (Ver anexo cronograma).
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