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1  COSO, por sus siglas en inglés, Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (Comité de Organizaciones 
Patrocinadoras de la Comisión Treadway). Es una iniciativa de cinco organizaciones del sector privado en los Estados Unidos que está 
dedicada a proporcionar liderazgo innovador a través del desarrollo de marcos y orientación sobre la gestión del riesgo empresarial, el 
control interno y la disuasión del fraude 
2 Organización Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores. 
3 De acuerdo con EL MODELO DE LAS TRES LÍNEAS DEL IIA, los roles de la primera línea tienen que ver con la entrega de productos y/o 
servicios a los clientes de la organización, incluyendo los roles de soporte (como RR.HH., administración y servicios generales); los de 
segunda línea tienen que ver con la asistencia en la gestión del riesgo y, los de tercera línea, corresponden a la auditoría interna 
independiente y objetiva (en algunas organizaciones los roles de supervisión, inspección, investigación, evaluación y remediación pueden 
formar parte de la función auditora interna o funcionar por separado).  
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4 El presente Plan Anual de Auditoría para la vigencia 2023 fue sometido y aprobado por el Comité Institucional de Coordinación del 
Sistema de Control Interno de la Alcaldía Distrital de Barranquilla. La decisión está contenida en el Acta 01 del CICCI del 28 de febrero de 
2023, en el marco de lo establecido por el Decreto 648 de 2017 del Departamento Administrativo de la Función Pública, DAFP.  
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https://www.barranquilla.gov.co/entidad/organigrama-distrital
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Tiempo transcurrido desde última auditoría Calificación 

<= 1 año 0

> 1 año <= 2 años 1

> 2 años <= 3 años 2

> 3 años <= 4 años 3

> 4 años 4

Puntajes Nivel riesgo inherente

1 No tiene Riesgos Asociado

2 Los  riesgos estan en zona baja (zona de aceptacion)

3 Tiene un riesgo o más en Calificación Moderada

4 Tiene un riesgo o más en calificación Alta

5 Tiene un riesgo en calificación Extrema



 

 

Objetivos estratégicos asociados Calificación 

No tiene objetivo asociado 1

1 objetivo estratégico asociado 2

2 objetivos estratégicos asociados 3

3 objetivos estratégicos asociados 4

4 o más objetivos estratégicos asociados 5

Resultado cumplimiento plan

de mejoramiento Contraloría Calificación 

No tiene plan de mejoramiento asociado o 

todos los tiene cumplidos 1

Tiene planes de mejoramiento con 

cumplimiento entre el 81% y el 99% 2

Tiene planes de mejoramiento con 

cumplidos parcialmente 3

Tiene planes de mejoramiento con concepto 

con Reserva 4

Tiene planes de mejoramiento incumplidos 5



 

 

Resultados auditorías anteriores Calificación 

Sin hallazgos abiertos 1

1 a 2 hallazgos abiertos 2

3 a 4 hallazgos abiertos 3

5 a 6 hallazgos abiertos 4

7 o más hallazgos abiertos 5

Impacto en el presupuesto Calificación 

Catastrófico >= 50% 50%

Mayor >=20 y <50% 20%

Moderado >=5% y <20% 5%

Menor >=1% y <5% 1%

Insignificante <1% 0%

Bajo < 1.5 Verde

Bajo (Priorizado) >=1.5 <2 Verde

Moderado >=2 <3 Amarillo

Alto >=3 <4 Naranja

Extremo >= 4 Rojo
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Bajo No auditar < 1.5

Bajo (Priorizado) Cada 4 años >=1.5 <2

Moderado Cada 3 años >=2 <3

Alto Cada 2 años >=3 <4

Extremo Cada año >= 4
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N° RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO
CALIFICACIÓN 

DEL RIESGO
ACCIONES PARA MITIGAR EL RIESGO

1

Posibilidad de incumplimiento del objetivo del

plan anual de auditoría por errores en la

determinación del número, unidad auditable,

duración y calendario de auditoría 

Baja Mayor Alto

Elaborar y aplicar matriz de priorización de

unidades auditables atendiendo lineamientos

DAFP; elaborar el plan anual de auditoría en el

mes de diciembre de la vigencia anterior 

2
Posibilidad de incumplimiento del plan anual

de auditoría debido debilidad en la supervisión

de los trabajos 

Alta Mayor Alto

Realizar la medición y seguimiento del indicador 

del plan anual de auditoría en la frecuencia

establecida e implementar las acciones

necesarias; supervisión continua a todos y cada

unos de los trabajos de auditoría

3
Posibilidad de asignar inadecuadamente

auditores internos para un trabajo debido a la

existencia de un posible conflicto de interés

Baja Mayor Alto

Los auditores internos firman declaraciones

anuales indicando que no concurren en

conflicto de interés

4

Posibilidad de incumplimiento del plan anual

de auditoría debido a rotación de personal y

realización de concursos de méritos 

Alta Mayor Alto
Distribuir los trabajos con el recurso humano

disponible

 

 

 



 

 

 

https://www.barranquilla.gov.co/control-interno/control-y-evaluacion


 

 

 

 


