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1. GENERALIDADES

La Ley 87 de 1993 define el control interno como el sistema integrado por el
esquema de organizacion y el conjunto de planes, métodos, principios, normas,
procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una
entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones,
asi como la administracion de la informacion y los recursos, se realicen de acuerdo
con las normas constitucionales y legales vigentes, dentro de las politicas trazadas
por la direccidn y en atencién a las metas u objetivos previstos.

El Modelo Estandar de Control Interno (MECI) implementa el sistema de control
interno en las entidades publicas de Colombia. Segun el Decreto Nacional 1083 de
2015, modificado por el Decreto Nacional 1499 de 2017, el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica actualiz6 el MECI mediante el Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, 7a dimension,
para desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el
control y la evaluacion, para tomar decisiones y mejorarla.

Para entender esta dimension, es necesario tener claro que la estructura del Modelo
Estandar de Control Interno MECI contempla dos elementos fundamentales:

e Una estructura de control conformada por cinco componentes: Ambiente de
Control, Evaluacion del Riesgo, Actividades de Control, Informacion vy
Comunicacion, y Actividades de Monitoreo.

e Esquema de responsabilidades frente al Control Interno, fundamentado en el
modelo de lineas de defensa del lIA.

En este marco metodolégico, las oficinas de control interno, actuando como tercera
linea de defensa, se encargan de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia
de los demas controles. Este ejercicio integral de seguimiento y evaluacién fortalece
el Sistema de Control Interno, el cual constituye el primer nivel de control fiscal, de
naturaleza preventiva y administrativa, en linea con lo establecido por la Corte
Constitucional mediante la sentencia C-103 de 2015.
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En ese sentido, las actividades de las oficinas de control interno estan encaminadas
a mejorar y proteger el valor de la entidad, proporcionando aseguramiento, asesoria
y analisis basados en riesgos. Para el desarrollo de tales actividades, las oficinas
de control interno deben establecer acciones que reflejen los cinco roles definidos
en el Decreto 648 de 2017, a saber: i) liderazgo estratégico; ii) enfoque hacia la
prevencion; iii) evaluacién de la gestion del riesgo; iv) evaluacion y seguimiento; v)
relacion con entes externos de control.

A través del rol de evaluacién y seguimiento, las unidades de control interno deben
llevar a cabo una actividad de evaluacion de manera planeada, documentada,
organizada y sistematica respecto de las metas estratégicas, resultados, politicas,
planes, programas, proyectos, procesos, indicadores y riesgos que la entidad ha
definido para el cumplimiento de su mision, en el marco del sistema de control
interno.

En el articulo 31 del Decreto Distrital 0801 de 2020 se establecen las funciones
primarias y secundarias de la Gerencia de Control Interno de Gestion, definiéndose,
en lo relativo a la funcidn de evaluacion y seguimiento, lo siguiente: “Evaluar y hacer
seguimiento, de manera independiente, a la efectividad del Sistema de Control
Interno y a los resultados alcanzados por la Entidad, aplicando la normatividad
vigente para el ejercicio profesional de la auditoria interna y aportando
recomendaciones y sugerencias que contribuyan al fortalecimiento de la gestion y
el desemperio instituciona”. En cumplimiento de los objetivos institucionales, asi
como de las funciones y competencias sefaladas anteriormente, se elabora el
presente Plan Anual de Auditoria Basado en Riesgos, el cual contiene y describe la
totalidad de las auditorias internas planificadas y el conjunto de actividades a
realizar en 2026 por parte de la Gerencia de Control Interno de Gestion,
estableciendo el enfoque general y los énfasis del trabajo a desarrollar’.

2. OBJETIVO
Planificar y definir las actividades necesarias para evaluar y optimizar la eficacia de

los procesos de gobierno, gestion de riesgos y control de la Alcaldia Distrital de
Barranquilla, aplicando un enfoque sistematico, disciplinado y orientado a riesgos.

1 El presente Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2026 fue debatido y aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion del
Sistema de Control Interno de la Alcaldia Distrital de Barranquilla. La decisidn estéd contenida en el Acta 001 del 26 de febrero de 2026.
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3. ALCANCE

Incluye el listado de las auditorias internas basadas en riesgos, auditorias
especiales, auditorias reglamentarias (informes de ley), atencién entes de control,
seguimiento a planes de mejoramiento, actividades de asesoria y otros roles y
tareas a desarrollar por la Gerencia de Control Interno de Gestion en 2026.

4. MARCO LEGAL

X/
o

Constitucion Politica de Colombia, articulos 209 y 269.

Ley 87 de 1993. “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del Control

Interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”

s Ley 1474 de 2011. "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancidén de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestidn publica."

s Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

s Decreto 1499 de 2017. “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,

Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con

el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

Guia para la gestion integral del riesgo en entidades publicas, DAFP. v7. Agosto
de 2025.

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién. Consejo para
la Gestion y Desemperio Institucional. v6. Diciembre de 2024.

Normas Globales de Auditoria Interna (11A) 2024.

Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien
haga sus veces. DAFP. v3. Septiembre de 2023

Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas, DAFP. v4.
Julio de 2020.
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5. PLANEACION GENERAL DE AUDITORIA BASADA EN RIESGOS

El Plan Anual de Auditoria Interna basado en riesgos es un instrumento dinamico
de planeacién, mediante el cual se determinan las prioridades de la actividad de
auditoria interna, consistente con las metas de la entidad. Es sistematico y
disciplinado, al emplear un método de trabajo en su formulacion, a partir del analisis
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de riesgos y criterios que pudieran impactar la estrategia y el cumplimiento de los
objetivos de la entidad. El proceso de formulacion del plan anual de auditoria
responde a los lineamientos establecidos por el DAFP en la guia de auditoria interna
basada en riesgos para entidades publicas, que se detalla a continuacién:

llustracion 1. Planeacion general de auditoria basada en riesgos

Identificacion de Las unidades auditables.

Priorizacion Universo de Auditoria.

Determinacidn del ciclo de rotacién de las auditorias.
Formulacidn del Plan Anual de Auditoria Basado en Riesgos.

Fuente. Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas version 4. p. 28
5.1 ldentificacion de las unidades auditables.

El desarrollo de esta planificacion requirid inicialmente la comprension de las
caracteristicas de la entidad. Conocer la Alcaldia Distrital de Barranquilla implicd
comprender su naturaleza, estructura organica y caracteristicas particulares, tal y
como se orienta en los aspectos que se muestran en la siguiente ilustracion.

llustracién 2. Aspectos a tener en cuenta para conocer la Alcaldia Distrital de Barranquilla

CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD OBJETO DE AUDITORIA

1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
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3. ADMINISTRACION DE RIESGOS

Politica de Administracidn 5
[ del Riesgo ] [ Mapas de riesgos ][ Esquema lineas de defensa ]

Fuente. Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas version 4. p. 30
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Mediante el Decreto Acordal 0801 de 2020, se adoptd la estructura organica de la
administracion central del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, la
cual esta compuesta por 17 Secretarias, 7 Gerencias y 46 Oficinas, segun se
evidencia en el organigrama de la entidad:

llustraciéon 3. Organigrama Alcaldia Distrital de Barranquilla

®:p ALCALDIA DE
@%» BARRANQUILLA —

"~ ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL | Suwappay

) Oficinas adscritas a las secrtarias

‘Sacasoric Dzl Socuioria
a Roocion sl ca Secmtara
G | Comnias

p—— “ncna s ez
 Escamorion Daporthes [ 394 Separho ol

Fuente. https://www.barranquilla.gov.co/entidad/organigrama-distrital

El universo de auditoria hace referencia a la totalidad de los aspectos susceptibles
de auditoria por la Gerencia de Control Interno de Gestion. Tales aspectos
evaluables (unidades auditables) incluyeron las siguientes tipologias: areas
funcionales, proyectos, politicas, planes, procedimientos, sistemas de gestion bajo
estandares internacionales (a ser evaluados como 32 linea de defensa), funciones
de aseguramiento de segunda linea de defensa, fondos y aplicativos de TI.

5.2 Priorizacion del universo de auditoria

Una vez conformado el universo de auditoria, se determiné las unidades auditables
mas importantes, es decir con mayor nivel de criticidad. Los criterios de priorizacion
del universo de auditoria son reglas o condiciones asociadas a las tipologias de las
unidades auditables que permiten establecer niveles de criticidad y rotacion,
determinando el orden en que seran auditadas en un horizonte de tiempo.

Para ello se utiliza una matriz en donde se cruzan las unidades auditables con
criterios de priorizacion cualitativos y cuantitativos, aplicando parametros
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diferenciales para establecer correlaciones con aquellas unidades auditables que
no poseen los mismos atributos dentro del universo auditable.

llustracion 4. Criterios de priorizacion

20% 5% 10% 20% 15% 30%
RIESGO INHERENTE Tiempo Cumplimiento del Cantidad de Resultados
Ponderacion de R dz desde Plan de objetivos auditorias Impacto en el
Riesgos del Proceso Gltima auditoria Mejoramiento estratégicos anteriores internas| presupuesto
y de corrupciéon e .. Contraloria Distrital asociados y externas (Calificacién)
(Calificacién) R e o N
de Barranquilla (Calificacién) (Criterios)

Fuente. Construccion propia

Riesgo Inherente:

Se considerd para el analisis los riesgos identificados en el mapa de riesgos de
gestion y de integridad publica (corrupcion) de los procesos de la entidad. Al nivel
de criticidad del riesgo, se le asigna un valor de ponderacion correspondiente al
20% de un 100% del total de los criterios. La calificacion para cada unidad auditable
se realiz6 atendiendo los criterios diferenciales definidos:

Tabla 1. Parametros diferenciales riesgo inherente

Nivel riesgo inherente

No tiene riesgos asociado

Los riesgos estan en zona baja (zona de aceptacion)

Tiene un riesgo o mas en calificacion moderada

Tiene un riesgo o mas en calificacion alta

U'I-POOI\JAI

Tiene un riesgo o mas en calificacién extrema

Fuente: Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas version 4. p. 35.

Tiempo transcurrido desde la ultima auditoria:

Se verificd si la unidad auditable ha sido auditada por la Gerencia de Control Interno
de Gestién en un periodo de tiempo de 2, 3 0 mas afios, con un peso porcentual del
5% sobre el total de los criterios. La calificacién para cada unidad auditable se
realizé atendiendo los criterios diferenciales definidos:
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Tabla 2. Parametros diferenciales tiempo ultima auditoria

Tiempo transcurtido desde dlima auditoria | Caiicacion

<=1 afio 0

> 1 afo <= 2 afios

> 2 anos <= 3 anos

> 3 anos <= 4 anos

A (W |IN |-

> 4 afos

Fuente: Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas version 4. p. 35.
Cumplimiento del plan de mejoramiento Contraloria Distrital de Barranquilla:

Se considero para el analisis el cumplimiento del plan de mejoramiento suscrito ante
la Contraloria Distrital de Barranquilla por parte de la dependencia relacionada con
la unidad auditable, evaluacion que realiza la Gerencia de Control Interno de
Gestion. Al cumplimiento del plan de mejoramiento, se le asigné un valor de
ponderacion correspondiente al 10% sobre el 100% del total de los criterios. La
calificaciéon para cada unidad auditable se realiz6 atendiendo los criterios
diferenciales definidos:

Tabla 3. Parametros diferenciales cumplimiento plan de mejoramiento CDB

_ Calificacion

No tiene plan de mejoramiento asociado o todos los tiene cumplidos 1
Tiene planes de mejoramiento con cumplimiento entre el 81% y el 99% 9
Tiene planes de mejoramiento con cumplidos parcialmente 3
Tiene planes de mejoramiento con concepto con Reserva 4
Tiene planes de mejoramiento incumplidos 5

Fuente: Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas version 4. p. 35.

Cantidad de objetivos estratégicos:
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El plan anual de auditoria esta alineado con el Plan de Desarrollo vigente, por su
relacion directa con los objetivos y metas estratégicas del Distrito de Barranquilla.
Se identifico los proyectos formulados y se asociaron con las unidades auditables,
criterio que tiene asignado un peso del 20% sobre el 100% del total de los criterios;
se califico segun criterios diferenciales definidos:

Tabla 4. Parametros diferenciales objetivos estratégicos

No tiene objetivo asociado 1
1 objetivo estratégico asociado 2
2 objetivos estratégicos asociados 3
3 objetivos estratégicos asociados 4
4 0 mas objetivos estratégicos asociados 5

Fuente: Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas version 4. p. 35.

Resultados auditorias anteriores:

Se tuvieron en cuenta los hallazgos recurrentes identificados en diferentes
auditorias, internas o externas, toda vez que es indicativo que las acciones
implementadas no fueron efectivas. Este criterio tiene un peso del 15% sobre el
100% del total de los criterios; se calificd segun criterios diferenciales definidos:

Tabla 5. Parametros diferenciales resultados de auditorias

|Resutados audiorias anteriores | Calicacion

Sin hallazgos abiertos 1

1 a 2 hallazgos abiertos

3 a 4 hallazgos abiertos

5 a 6 hallazgos abiertos

a | (W N

7 0 mas hallazgos abiertos

Fuente: Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas version 4. p. 35.
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Impacto en el presupuesto:

Para este analisis se tiene en cuenta el presupuesto asignado al aspecto evaluable
y su impacto frente al presupuesto general de la entidad. Al criterio se le asigné un
valor de ponderacion correspondiente al 30% sobre el 100% del total de los criterios.
La calificaciéon para cada unidad auditable se realizé6 atendiendo los criterios
diferenciales definidos:

Tabla 6. Parametros diferenciales impacto en el presupuesto

[mpactoenelpresupuesto | Calficacion
Catastrofico >= 50% 50%
Mayor >=20 y <50% 20%
Moderado >=5% y <20% 5%
Menor >=1% y <56% 1%
Insignificante <1% 0%

Fuente: Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas version 4. p. 35.

La aplicacion de los criterios descritos y la ponderacion a las unidades auditables
arrojo una calificacion que permite establecer un ranking de priorizacion de mayor
a menor, el cual se evalua cada afo, en la medida en que su contexto es dinamico
y posiblemente surgen cambios en el ambiente de control de la entidad.

llustracion 5. Nivel de criticidad

Moderado >=2 <3 Amarillo
Alto >=3 <4 Narania
Fuente. Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas version 4. p. 37

Las unidades auditables en nivel de criticidad extremo que arrojo el ejercicio de
priorizacion realizado se muestran a continuacion:

Tabla 7. Unidades auditables con nivel de criticidad extremo
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Proceso Area Funcional Ponderacion

Direccionamiento Estratégico Secretaria Distrital de Planeacion

Gestion de la Infraestructura Fisica Secretaria General del Distrito

Gestién del Servicio Educativo Secretaria Distrital de Educacién
Gestién de Recursos Financieros Secretaria Distrital de Hacienda
Gestion de la Salud Secretaria Distrital de Salud

Gestion y Desarrollo Social Secretaria Distrital de Gestidon Social
Fortalecimiento a la Justicia Secretaria Distrital de Gobierno

Fuente. Ejercicio de priorizacion. Construccion propia

Nota: No se programé auditoria interna basada en riesgos a la implementacion del
Programa de Alimentacién Escolar, cuya evaluacion fue reprogramada para la
vigencia 2025, debido a que el ejercicio de aseguramiento correspondiente se
encuentra incluido dentro del Plan de Vigilancia y Control de la Contraloria General
de la Republica para la vigencia 2026.

De igual forma, no se incluyé auditoria interna a la Secretaria General con el
proposito de evaluar la gestion contractual de la entidad, en razéon a que dicha
evaluacion fue realizada durante la vigencia 2025, producto de la cual se formulé el
respectivo Plan de Mejoramiento.

Adicionalmente, se precisa que en las auditorias internas programadas a los
proyectos de inversion priorizados se evaluara la gestién contractual asociada a
estos, garantizando asi la continuidad del seguimiento y control en esta materia.

Es importante sefalar que tanto la Contraloria Distrital de Barranquilla como la
Contraloria General de la Republica han incluido dentro de sus respectivos Planes
de Vigilancia Fiscal de 2026 la evaluacion de la gestidén contractual de la entidad, lo
cual refuerza el esquema de control y supervision externa sobre esta materia.
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En la planeacion general de auditoria interna se consulté a la Alta Direccion sobre
su interés o preocupaciones y requerimientos de auditoria o asesoria para ser
abordados por la Gerencia de Control Interno de Gestion. Los requerimientos de la
Alta Direccion no se ponderan, se incorporan en el Plan General de Auditoria
Interna.

Mediante correo electronico del 01 de diciembre de 2025, identificado con Quilla-
2025-0299962, se realiz6 solicitud sobre posibles temas de evaluacion de interés a
los Secretarios de Despacho, Gerentes y Jefes de Oficina de primer nivel, a ser
potencialmente incorporados como unidades auditables en el plan anual de
auditoria para 2026.

Tabla 8. Solicitudes actividades de auditoria y asesoria por parte de la Alta Direccion

Dependencia Solicitud
Gerencia de  [Se solicitd priorizar la revision de los proyectos del Plan de Desarrollo a cargo de esta
Desarrollo Social [dependencia
Gerencia Tics |¢  Cumplimiento de roles y responsabilidades de funcionarios, contratistas y terceros
para las politicas de seguridad de la informacion; Politica de proteccion y
tratamiento de datos personales
e Identificacion y gestion de riesgos de seguridad de la informacién en proyectos que
contengan un componente de TI.
e Cumplimiento de las diferentes guias de la politica de seguridad expedidas por la
Gerencia de las TIC

Secretaria Distrital Proyectos del Plan de Desarrollo2024-2027 de la Secretaria tales como: Barrios a
de Obras Publicas la Obra y Mejoramiento de Vivienda.
e Sistemas de informacion, tal como Resultados informes pqgrsd portal Dozzier.

Oficinadela o  Proteccion, garantia de derechos y generacion de oportunidades para las mujeres
Mujer, Equidad y — Barranquilla con mirada equitativa en el Distrito de Barranquilla, BPIN:
Genero 2024080010140
e Consolidacidon de una ciudad libre de violencias y discriminaciones por razones de
sexo y género, BPIN: 2024080010023

Secretaria Distritalle  Apoyo a la implementacion de estrategias para el fortalecimiento de los Derechos
de Gobierno Humanos y Paz en el distrito de Barranquilla (Defensores de D.H. Lideres,
amenazados, divulgaciones, trata de personas, victimas del conflicto armado y
manifestaciones.
e Apoyo a las Barras Populares del Distrito de Barranquilla.
Comisiéon Distrital para la seguridad, convivencia y comodidad para los|
espectaculos de futbol profesional.

Secretaria Juridica

Politica de defensa juridica y prevencion del dafio antijuridico
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Dependencia Solicitud
o Politica de mejora normativa

Oficina de Gestion de riesgo en los procesos de Contratacion.

Seguridad y
Convivencia
Ciudadana
Oficina Gestion delle  Proyecto del Plan de Desarrollo: Identificacion, analisis, evaluacion y monitoreo del
Riesgo riesgo de desastres en territorio urbano del Distrito de Barranquilla, BPIN;
2024080010173)
e Procedimiento: Visitas programadas y de emergencias (Cddigo ISOLUCION: MM+
SE-GR-P-013)

e  Tramite: Certificado de afectado por catastrofe natural

Alcaldia Local |Proceso de gestion de pago de las erogaciones generadas por la asistencia de los
Norte Centro  |ediles a las sesiones plenarias y comisiones permanentes de los periodos ordinarios y
Histérico extraordinarios
Secretaria Distrital |Proyecto “Fortalecimiento de la Atencién Integral en Salud a Poblacion con Enfoque
de Salud Diferencial”, identificado con el cédigo BPIN N° 202500000010550

Secretaria Distrital |Programas y aspectos de la planeacioén estratégica de la dependencia

de Gestidn
Humana
Secretaria Distritalle  Procedimiento actualizado de curso en normas de transito para ciudadanos
de Transito y infractores acorde con el Anexo 3, numeral 3-D de la Resolucién 20203040011355
Seguridad Vial de 2020 del Ministerio de Transporte en la que se incluye entre otras disposiciones

o Recursos de seguimiento y medicién, especificamente a los equipos de
Alcohosensores, en cumplimiento de los requisitos legales Norma 1SO9001:2015 /
numeral 7.1.5 PROCEDIMIENTO: DOTACION DE ELEMENTOS Y EQUIPOS
PARA LA EJECUCION DE OPERATIVOS DE CONTROL DE ALCOHOLEMIA.
CODIGO: MM-SE-TS P019

e Calidad y oportunidad de la informacién publicada en la pagina web de la
Secretaria, tramites, tarifas, puntos de atencién, y demas informacién relevante
conforme a lo establecido en el articulo 7 de la Ley 1712 de 2014 de Transparencia
y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional

Secretaria Distrital (Control, conciliacién y seguimiento de la gestion financiera, contable y patrimonial
de Hacienda

Secretaria Distrital Programas y aspectos estratégicos de la planeacién de la dependencia
de Recreacion y
Deportes

Fuente. Construccion GCIG

5.3 Determinacion del ciclo de rotacidon de auditorias

Tomando el nivel de criticidad y el tamafio del universo de auditoria de la entidad,
se establecio el ciclo de rotacion de las auditorias que indica la periodicidad con la
que se van a auditar los aspectos evaluables de acuerdo con el nivel alcanzado vy,
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en consecuencia, se determina la cantidad de afos o vigencias que se tardara en
evaluar el universo de auditoria en su totalidad.

llustracioén 6. Ciclo de rotacién de auditorias

Bajo No auditar <15
Bajo (Priorizado) Cada 4 afios >=1.5<2
Moderado Cada 3 afios >=2<3
Alto Cada 2 afios >=3<4
Extremo Cada afio >=4

Fuente. Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas version 4. p. 39
5.4 Formulacion del Plan Anual de Auditoria basado en riesgos

El plan anual se formulé de acuerdo con la priorizacion del universo de auditoria
basado en riesgos y en el ciclo de rotacion de auditorias, el cual fue presentado ante
el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno para su aprobacion.

Ahora bien, dado que el plan anual hace referencia a la planeacién general para la
Oficina de Control Interno, se incluy6 en este aquellos componentes o capitulos que
den cuenta de cada uno de los roles definidos en el Decreto 648 de 2017, asi como
aquellos trabajos establecidos por regulacién externa, por ejemplo, los informes de
ley que se encuentran bajo la responsabilidad de la dependencia.

Teniendo bajo consideracién los anteriores enunciados, se considero realizar las
actividades de auditoria interna que se describen en el cronograma anexo (Ver
anexo cronograma).

6. RECURSOS

Humano:
Equipo Auditor disponible de la Gerencia de Control Interno:

« 1 asesor.

+» 8 profesionales.

+ 1 técnico operativo.

¢ 1 auxiliar administrativo
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Nota 1: La planta de personal de la Gerencia de Control Interno esta conformada
por 15 funcionarios. Sin embargo, debido a novedades administrativas como
jubilaciones y desvinculaciones por concursos de méritos, actualmente solo se
cuenta con 11 servidores publicos. En consecuencia, para cumplir con las auditorias
basadas en riesgos, auditorias reglamentarias y los servicios de asesoria y
acompafamiento, se requiere complementar y fortalecer la capacidad operativa de
la Gerencia, cerrar brechas de habilidades y competencias, y mejorar la capacidad
de respuesta a los trabajos planeados.

Nota 2: De conformidad con el_Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales, los servidores publicos del nivel profesional tienen la funcion de
“Ejecutar las actividades auditoria de manera planeada, documentada, organizada
y sistematica en relacion con las politicas, planes, programas, proyectos, procesos,
indicadores de desemperio, riesgos y controles definidos por la Entidad, en el marco
del Sistema de Control Interno y las normas vigentes para el gjercicio de la auditoria
interna”.

Los funcionarios del nivel asesor, técnico y asistencial no ejecutan auditorias
internas basadas en riesgo. Se les asigna otras actividades de aseguramiento como
seguimientos e informes de ley, teniendo en cuenta su nivel de responsabilidad y
competencia.

Tabla 9. Equipo de auditoria interna de la GCIG

Profesion Maximo nivel de Anos Cargo Certificacion Auditor

# Formacion Experiencia All [SGC|SGA|SST| CI
en Control
Interno

1 Contador Maestria >5 Asesor
2 Ingeniero Maestria >5 Prof. Especializado

Industrial
3 Contador Pregrado <1 Prof. Especializado
4 Contador Pregrado >5 Prof. Universitario
5 Abogado Pregrado >5 Prof. Universitario
6 Ingeniero Maestria >5 Prof. Universitario

Industrial
7 Ingeniero Especializacién <1 Prof. Universitario

Industrial
8 | Administracion | Especializacion <1 Prof. Universitario

de empresas

9 Ingeniero Especializacién >1 Prof. Universitario

Industrial
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10 | Tecndlogo en Tecnodlogo >5 Técnico Operativo
analisis y
sistemas de
informacién
11 Bachiller <1 Auxiliar administrativo

Fuente. Construccién GCIG
Tecnoldgicos:

La GCIG cuenta con 14 equipos de computo fijos, 1 impresora, 1 video beam y 1
laptop, acceso a herramienta completa suite de Microsoft.

Oficina/Unidades de trabajo:

1 oficina con 16 puestos de trabajo habilitados.

7. RIESGOS DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIA

Con el equipo auditor se identificacion los siguientes riesgos asociados al plan anual
de auditoria para 2026, calificando su nivel de severidad atendiendo los criterios
establecidos en la Politica de Administracion de Riesgos de la Alcaldia Distrital de
Barranquilla. Se identificaron cuatro (4) riesgos, a los cuales se establecieron
acciones de mitigacion.

Tabla 10. Calificacién nivel de severidad del riesgo

IMPACTO
PROBABILIDAD 2 - Menor | 3 - Moderado | 4 - Mayor 5 - Catastrofico
5 - Muy Alta
4 - Alta Moderado | Moderado
3 - Media Moderado |Moderado (Moderado
2 - Baja Bajo Moderado | Moderado
1-MuyBaja ___|Bajo

Fuente. Politica de administracion de riesgos Alcaldia Distrital de Barranquilla. v2. p. 25

Tabla 11. Riesgos del plan anual de auditoria
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N° RIESGO PROBABILIDAD

Posibilidad de incumplimiento del
objetivo del plan anual de auditoria
1 | por errores en la determinacion
del numero, unidad auditable,
duracion y calendario de auditoria

Posibilidad de incumplimiento del
plan anual de auditoria debido
debilidad en la supervision de los
trabajos

Posibilidad de asignar
inadecuadamente auditores
3 | internos para un trabajo debido a
la existencia de un posible
conflicto de interés

Posibilidad de incumplimiento del
plan anual de auditoria debido a
rotacion de personal y realizacion
de concursos de méritos

CALIFICACION | ACCIONES PARA MITIGAR EL
DEL RIESGO RIESGO

IMPACTO

priorizacién
auditables

anterior

Elaborar y aplicar matriz de

lineamientos DAFP; elaborar el
plan anual de auditoria en el mes
de diciembre de la vigencia

unidades
atendiendo

Realizar la

frecuencia
implementar

medicién y
seguimiento del indicador del
plan anual de auditoria en la
establecida e

necesarias; supervision continua
a todos y cada unos de los
trabajos de auditoria

acciones

declaraciones

Los auditores internos firman

indicando que no concurren en
conflicto de interés

anuales

Distribuir los trabajos con el
recurso humano disponible

Fuente. Construccion GCIG

8. ANEXO CRONOGRAMA PLAN ANUAL DE AUDITORIA

Se puede consultar el cronograma del Plan Anual de Auditoria para 2026, en la
siguiente ruta: https://www.barranquilla.gov.co/control-interno/control-y-evaluacion
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BELKA GUTIERREZ ARRIETA
Gerente
Gerencia de Control Interno de Gestidon

Elaboré: Ivan Ojito Castro — Profesional Especializado
Aprobo: Belka Gutiérrez Arrieta — Gerente
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